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El Tercer Informe de Gobierno se presenta para dar cumplimiento
a los articulos 49 y 84, fraccién IV de la Constitucion Politica del Estado
de Coahuila de Zaragoza; 9 apartado A, fraccién Il de la Ley Organica
de la Administracién Publica del Estado de Coahuila
de Zaragoza, asi como al articulo 6 de la Ley
de Planeacién para el Desarrollo del

Estado de Coahuila de Zaragoza.

Este documento da a conocer la situacién que guarda
la Administracién Publica del Estado Independiente,
Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza durante

el periodo comprendido del 1.° de diciembre

de 2019 al 30 de noviembre de 2020.
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ace tres afios iniciamos esta

Administracion con el gran

reto de consolidar a Coahuila
como uno de los motores de desarro-
llo del pais y de ofrecer a su poblacién
los mas altos niveles de bienestar y
sequridad. En primera instancia, defi-
nimos con claridad nuestros objetivos
y las estrategias que nos permitirian
alcanzarlos; fue asi que integramos,
con la participacion de miles de
coahuilenses, nuestro Plan Estatal de
Desarrollo, a la par que hicimos un
compromiso con toda la ciudadania de
trabajar bajo los principios de orden y
eficiencia, con una puntual y transpa-
rente rendicion de cuentas.

De igual manera, elaboramos un
diagndstico que nos permitiera cono-
cer de manera precisa cudles eran las
necesidades mas apremiantes de las
familias coahuilenses; quiénes eran y
ddnde estaban aquellas personas que
vivian en situacion vulnerable; cudles
eran las actividades econdmicas que
habia que impulsar y fortalecer para
generar mas empleos, asi como cudles
eran las necesidades de infraestructu-
ra en nuestras ciudades y carreteras
para ser un estado mas competitivo.

En el horizonte nadie podia vis-
lumbrar la pandemia del COVID-19
que cimbré al mundo entero. En lo

inmediato, nos vimos inmersos en
la tarea de contener su avance en
nuestra entidad, tener la capacidad
suficiente para identificar a quienes
adquirian este virus y, lo mas impor-
tante, atender de manera oportuna y
eficaz a aquellas personas que enfer-
maron. Consultamos con expertos y
tomamos las mejores précticas inter-
nacionales para definir una estrate-
gia integral. Gracias a este esfuerzo
hemos tenido resultados favorables,
e incluso, algunas de nuestras ac-
ciones han sido ejemplo nacional
que luego replicaron otros estados.
Las autoridades municipales en la
entidad se sumaron de manera muy
comprometida, las fuerzas armadas
brindaron su valioso apoyo y todo
el sector salud cerrd filas en torno a
esta causa.

Nos enfrentamos, ademas, al igual
que el resto de las entidades del pais, ala
pérdida de empleos derivada de a caida
de la economia por la suspension tem-
poral de las actividades, lo que implicé
que un importante nimero de familias
vieron afectado su ingreso v, por ende,
aumentd el niimero de coahuilenses en
situacion vulnerable. Fue asi que, por
una parte, nos enfocamos en brindarles
el apoyo necesario para que pudieran
atender sus necesidades mas apremian-

tes, y por la otra, impulsamos una reac-
tivacion econdmica ordenada y sequra,
para recuperar puestos de trabajo.

A pesar de esta situacion, el Go-
bierno estatal no se paralizé; todas
las dependencias que lo conforman
continuaron operando a paso firme,
bajo nuevas modalidades y con estric-
tos protocolos sanitarios, para sequir
avanzando en la ruta trazada para al-
canzar nuestras metas.

En este tercer informe de Gobier-
no que ahora presentamos, se detalla
de manera precisa el trabajo realizado
durante este afio de gestion; llegamos
a la mitad del camino y los resultados
nos indican que, a pesar de las adver-
sidades, vamos avanzando. Tenemos
logros importantes, alcanzados con
voluntad, disciplina y algo invaluable,
el apoyo y confianza incondicionales
que nos ha brindado la ciudadania.

Continuaremos defendiendo los in-
tereses de nuestro estado, redoblando
nuestro compromiso de trabajar por
el bienestar y la sequridad de todos;
nada nos detendrd en nuestro empe-
fio por mantenernos como uno de los
estados del pais con mayor desarrollo.
Los coahuilenses estamos hechos a
base del esfuerzo, somos hombres y
mujeres inquebrantables, solidarios y
comprometidos como sociedad.

Por la entrega y dedicacién de todos,

iFuerte, Coahuila es!

Miguel Angel Riquelme Solis

Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza
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INTRODUCCION

Este afo, enfrentamos un enorme desafio
debido a la pandemia ocasionada por el
COVID-19, hecho que nos precisé a trabajar de
una manera excepcional para su prevencion y
control. Nos adecuamos a esta nueva realidad
y continuamos con los trabajos para ofrecer
a los coahuilenses un Gobierno
responsable y eficiente.



sta situacion trajo consigo nuevos retos

en actividades sociales, econémicas y

gubernamentales, por eso, los objetivos,
las estrategias y acciones que nos marcan
como directriz el Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024 (PED), asi como los programas sec-
toriales y especiales, se focalizaron, princi-
palmente, en la atencidn de la pandemia.

Para dar seguimiento a los objetivos del
PED y conocer el avance en los objetivos
plasmados en sus cuatro ejes rectores: In-
tegridad y Buen Gobierno; Seguridad y Jus-
ticia; Desarrollo Econdmico Sustentable y
Desarrollo Social Incluyente y Participativo,
llevamos a cabo cuatro actualizaciones de
los Indicadores de Resultados, lo que nos
permitié conocer que Coahuila se ubica en
los primeros cinco lugares a nivel nacional
en 44 indicadores dentro del Sistema de Re-
sultados, conformado por 111.

Para asequrar el manejo adecuado de los
recursos publicos y prevenir la corrupcion, im-
plementamos diferentes acciones para acatar el
Programa Anual de Trabajo de Auditoria Guber-
namental: efectuamos 58 auditorfas de cumpli-
miento, con lo que registramos 99 en tres afios;
también se presentaron 54 cuentas publicas del
gjercicio 2019, que adicionadas a las 102 revisa-
das por despachos externos en los dos ejercicios
anteriores, suman 156; y evaluamos un acumula-
do de 576 informes de avance de gestion finan-
ciera desde el inicio de esta Gestion.

Ademas, pusimos en marcha el siste-
ma de informacién y transparencia TuObra.

Coahuila, plataforma con datos técnicos v
financieros de las obras; verificamos fisica-
mente 260 obras y acciones ejecutadas por
las dependencias y entidades.

Para cumplir con las disposiciones esta-
blecidas en la Ley General de Responsabili-
dades Administrativas emitimos 3,410 cons-
tancias de no inhabilitacion, tramite que se
efectia 100% en linea, ya que el documento
se emite con firma electrénica y cuenta con
un cédigo QR, para su validacion.

La transparencia y el acceso a la infor-
macion son elementos primordiales para el
correcto desempefio de la funcién piblica.
Actualmente, Coahuila cuenta con una califi-
cacién de 98% en el cumplimiento de la pu-
blicacidn de la Informacidn Publica de Oficio
de los 71 Sujetos Obligados.

Derivado de la contingencia ocasionada
por este nuevo virus, nos sumamos al meca-
nismo #SusanaViglancia, promovido por la
organizacion Transparencia Mexicana, donde
informamos sobre planes, fondos, compras,
programas, acciones que hemos realizado
para enfrentar esta pandemia.

En este sentido, Coahuila fue una de las
primeras entidades en crear un micrositio
COVID-19, para poner a disposicion de la ciu-
dadanfa informacion sobre las acciones para
la prevencion y atencidn de la pandemia. En-
tre otra informacion cuenta con un apartado
denominado Transparencia COVID-19, donde
facilitamos la consulta de informacion rela-
tiva a programas de estimulos fiscales y de
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créditos a través de NAFIN y FIRA; programas
de entrega de becas, apoyos alimentarios y
de articulos de limpieza y sanitizacion; pu-
blicacidn de las compras de equipamiento e
infraestructura de salud, entre otros.

Con el objetivo de continuar con los traba-
jos coordinados para el combate a la corrup-
cion, entre otras acciones podemos mencionar
que, en lo que va de la Administracion, atendi-
mos y dimos seguimiento a las observaciones
de 67 auditorfas realizadas por la Auditoria Su-
perior de la Federacidn a fondos y programas
reportados en la cuenta publica.

EI 29 de enero de 2020 instalamos la Comi-
sion Interinstitucional del Blindaje del Proceso
Electoral 2020, conformada por representantes
de los poderes Legislativo y Ejecutivo, con el fin
de vigilar la correcta aplicacién y manejo de los
programas sociales durante el desarrollo del
proceso electoral 2020; realizamos 17 sesiones
ordinarias y reuniones informativas en las cin-
co regiones del estado.

De forma paralela, trabajamos en materia
de Blindaje Electoral. En este sentido, capaci-
tamos a 156 participantes que fungieron como
Testigos Sociales en el proceso electoral de este
afio, quienes a su vez conformaron igual nime-
ro de Comités Internos de Blindaje Electoral.
Ademas, las 38 presidencias municipales y 49
dependencias y organismos del Gobierno es-
tatal también conformaron un Comité Interno
de Blindaje Electoral, para lo cual capacitamos
a 261 integrantes de los comités y a 2,695 fun-
cionarios estatales y municipales.

Con relacién a las finanzas pablicas,
fortalecimos la coordinacion entre las de-
pendencias encargadas del recaudo de los
ingresos del Estado y consolidamos las es-
trategias encaminadas a la modernizacion
administrativa. Ahora contamos con tecno-

logias de informacién y comunicacién que
facilitan la gestion de tramites y los pagos
oportunos; asi, priorizamos la eficiencia re-
caudatoria y la diligencia del buen ejercicio
del gasto, bajo los principios de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas.

Con relacion a la medicion del Convenio
de Colaboracién Administrativa en Materia
Fiscal Federal, por tercer afio consecutivo
obtuvimos 100% en los indicadores de efi-
ciencia recaudatoria y cumplimiento nor-
mativo, y nos ubicamos en el octavo lugar
a nivel nacional en el Tablero de Alineacion
Estratégica, con un puntaje de 96 sobre 100.

Mientras que, en el Informe de Evaluacién
de los Programas Coordinados con el SAT del
gjercicio 2019, obtuvimos el primer lugar en
la recaudacion de ingresos federales coordi-
nados, asimismo, ocupamos el sexto lugar en
la calificacion global.

Ademds, continuamos con estrategias
para facilitar a los contribuyentes el cumpli-
miento de sus obligaciones fiscales e incre-
mentar la recaudacion, y otras tendientes a
apoyar la conservacion de empleos y la re-
activacion econdmica de los contribuyentes,
una vez presentada la contingencia sanitaria.

Podemos mencionar, entre otras acciones,
los estimulos fiscales a los contribuyentes en
situacion de vulnerabilidad, como el Programa
de Contingencia COVID-19, para contribuciones
de control vehicular, con el que apoyamos a
78,236 personas y brindamos 36.2 millones de
pesos en estimulos; como medida adicional, se
autorizd que el pago de los impuestos se rea-
lizara sin recargos, con lo que beneficiamos a
36987 personas y ofrecimos 199 millones de
pesos en estimulos.

En suma, los descuentos y estimulos fisca-
les otorgados como apoyo a los coahuilenses,



entre diciembre de 2019 y agosto de 2020, as-
cendieron a1456.5 millones de pesos.

Con relacion a la modernizacién adminis-
trativa en materia de control vehicular, en el
portal Pagafdcil ya es posible consultar, pa-
gar e imprimir este documento con validez
oficial, lo que contribuyd en mantener Ia
salud y sequridad de los usuarios durante la
emergencia sanitaria.

Para alcanzar la igualdad entre mujeres y
hombres, es imprescindible la incorporacion de
la perspectiva de igualdad de género en todas
las politicas publicas, programas, proyectos
y acciones de la Administracion Pdblica Esta-
tal. Para lograrlo, impulsamos la capacitacidn,
formacion y profesionalizacion del personal
del servicio pdblico estatal y municipal para la
transversalidad de la perspectiva de género y
de derechos humanos en el desempefio de sus
funciones; este afio, capacitamos a mas de cua-
tro mil servidoras y servidores publicos.

En materia de armonizacién de nuestro
marco juridico bajo los estandares interna-
cionales en materia de derechos humanos
de las mujeres, este afio publicamos la Ley
de Jefas de Familia y la Ley de Paternidad
Responsable, con las cuales garantizamos
la proteccidn de los derechos de las mujeres
que son cabeza de familia y regulamos los
deberes derivados de la paternidad, el reco-
nocimiento de hijas e hijos, otorgamiento de
pension alimenticia y la corresponsabilidad
familiar en condiciones de igualdad.

Proseqguimos con la operacion de la es-
trategia Coahuila Digital para impulsar el
esquema Gobierno-Ciudadano, que agiliza la
tramitologia dirigida a la poblacién en general
de forma electronica; actualmente se realizan
30 tramites de forma 100% digital, mediante
el uso de la Plataforma de Firma Electronica,

que permite verificar la autenticidad y validez
de estos tramites a través de su folio o codigo
OR. Emitimos alrededor de un millon de docu-
mentos con firma electronica.

La contingencia generada por el COVID-19
nos obligd a cambiar la forma de atender a la
ciudadania, debido a la necesidad de evitar el
contacto y la concentracion de personas. Entre
las mejoras que realizamos para tal fin, destaca
que la totalidad de los tramites que ofrece el
Registro Civil ya se puede realizar en linea, ade-
mas de que desarrollamos el Sistema Integral
del Padrdn de Proveedores y Contratistas, el
primero en el que se utiliza la firma electrdnica
del usuario para realizar el tramite.

Con relacién a las funciones del Regis-
tro Civil, durante la contingencia sanitaria
emitimos un decreto para la ampliacion del
término para el registro de nacimiento opor-
tuno, que pasé de 2 a 6 meses de edad, y para
posibilitar el registro sin la presencia de los
nifios y nifias; ambas medidas fueron ejem-
plo a nivel nacional.

De acuerdo con lo que establece la nueva
Ley de Mejora Regulatoria para el Estado, en
el marco del Consejo Estatal de Mejora Re-
gulatoria realizamos la revision y andlisis de
los tramites vigentes, y en una primera eta-
pa redujimos en 40% el nimero de tramites
estatales, que pasé de 748 a 524. Ademas,
pusimos en marcha el portal que contiene el
Registro Estatal de Tramites y Servicios, que
cuenta con informacién de 3,126 tramites y
servicios; 515 del orden estatal y 2,611 del or-
den municipal.

Para ofrecer un servicio eficiente a la ciu-
dadania sequimos fortaleciendo los servicios
registrales con herramientas y tecnologia de
vanquardia. A través del Instituto Registral y
Catastral pusimos a disposicion de los usua-
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rios 100% de los servicios en linea, de esta
manera, ahora contamos con el sistema mas
moderno, eficaz y sequro de México.

Instalamos la nueva plataforma registral
en Monclova, Saltillo y Torredn, la cual fun-
ciona con la técnica del folio real electrdnico;
asimismo, operamos los servicios telemati-
cos y con ello la comunicacion entre las ofi-
cinas de registro y todos sus diferentes usua-
rios, como ciudadanos, notarios, banqueros,
empresarios e instituciones gubernamenta-
les, ahora es 100% digital.

Para quienes ejercen la funcién notarial,
expedimos una firma electrdnica que se aloja
en un fokeny facilita sus tramites; 88% de los
notarios en funciones en Saltillo y Torredn ya
cuentan con el suyo. Ademds, Coahuila cuen-
ta ya con un nuevo instrumento juridico de-
nominado Alerta Inmobiliaria, que permite a
cualquier persona recibir notificaciones sobre
movimientos respecto a un bien que forme
parte de su patrimonio, previniéndose de esta
manera algdn tipo de fraude.

En el tema de profesionalizacion del ser-
vicio publico llevamos a cabo la Encuesta de
Deteccion de Necesidades de Capacitacion;
la aplicamos a 7,384 servidores publicos me-
diante el Sistema Integral de Direccién de
Capacitacion Coahuila. Capacitamos a 351 ser-
vidores publicos estatales de forma presencial
mediante la Red Estatal de Instructores, en te-
mas relacionados con Etica y Valores, Procedi-
mientos, Relaciones Humanas y el Seminario
de Auditoria Gubernamental, entre otros. En
tres afios participaron 8,784 personas.

Entre otras acciones, durante el periodo
de confinamiento por el COVID-19 desarrolla-
mos y pusimos en linea a través de la pla-
taforma eLearning nuevos cursos basicos de
capacitacion. En este periodo, 7,569 servido-

res publicos participaron en ellos, y suman
11,016 desde el inicio de esta modalidad.

Durante estos tres afios de Gestion, traba-
jamos en homologar los diversos instrumentos
estatales con los ordenamientos normativos
nacionales e internacionales, lo cual nos posi-
ciona como una entidad vanguardista en ma-
teria legislativa, para afrontar los nuevos retos
que las circunstancias actuales nos exigen.

Conscientes de la gravedad de la pande-
mia por SARS-CoV-2, el 19 de marzo de 2020
emitimos el Decreto mediante el cual se esta-
blecen Medidas para la Prevencion y Control
de la Propagacion del COVID-19 en el Estado de
Coahuila de Zaragoza, ademas de emitir la de-
claratoria de emergencia para la entidad, ante
lainminencia de un desastre sanitario, deriva-
do de la pandemia provocada por este virus.

Asimismo, emitimos el Acuerdo que crea
el Comité Técnico para el Control y Pre-
vencion del COVID-19, mediante el cual se
establecen los lineamientos para el funcio-
namiento de supermercados, tiendas de con-
veniencia, tiendas de comestibles, farmacias
y comercio en general; asi como también la
guia de prevencion para centros de trabajo
industrial, pequefias y medianas empresas y
centros de trabajo en general, ademds de los
lineamientos para el funcionamiento de los
servicios funerarios.

Como parte de las medidas para evitar
el contagio y prevenir la propagacion del
COVID-19, emitimos el Decreto por el que se
establece el uso obligatorio de cubrebocas
y el Decreto por el que se emiten las dispo-
siciones relativas a la movilidad de las per-
sonas en el Estado de Coahuila de Zaragoza
durante la contingencia COVID-19, respetando
los principios de legalidad, necesidad, pro-
porcionalidad y no discriminacion.



También publicamos el Decreto que crea
el Centro Estatal de Contingencias COVID-19
del Estado de Coahuila de Zaragoza, cuyo ob-
jetivo es establecer una coordinacion directa
y efectiva entre las instituciones que inter-
vienen en la prevencién, atencion y control
de esta enfermedad.

Otra de las repercusiones del COVID-19
fue la desaceleracion economica, debido al
cierre temporal de comercios y la restriccion
de actividades econdmicas. Una vez termi-
nado este periodo, definimos una ruta para
lograr un regreso ordenado, escalonado y re-
gionalizado mediante el Acuerdo por el que
se emiten Lineamientos para la Reactivacion
de las Actividades Comerciales y de Servicios
en el Estado de Coahuila de Zaragoza.

En total, durante el periodo que se infor-
ma, publicamos en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado 27 decretos, 26 iniciati-
vas (15 de las cuales fueron para reformar o
crear nuevas leyes, y el resto para la requ-
larizacién de predios), ocho acuerdos, siete
reglamentos y dos programas.

Mantenemos el compromiso de prote-
ger y promover los derechos humanos, al
realizar las acciones necesarias acordes a
la situacion actual que vive nuestro estado;
con ello buscamos que todo ciudadano sea
protegido y respetado.

Entre otras acciones, en coordinacion
con la Academia Interamericana de Dere-
chos Humanos implementamos el Programa
Estatal de Derechos Humanos; mantuvimos
reuniones con el Grupo Auténomo de Traba-
jo para la atencion a los Defensores de De-
rechos Humanos y Periodistas; trabajamos
desde la Comisidn Interinstitucional contra
la Trata de Personas para lograr la preven-
cion y erradicacion de la tortura y maltrato;

ademds, para proteger los derechos de los
migrantes participamos activamente con la
Casa del Migrante Belén, en Saltillo.

Vale la pena destacar que, en abril, la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (ONU-DH) nos reconocid
como la primera entidad federativa en México
en la implementacién y desarrollo de princi-
pios de Derechos Humanos en el Decreto so-
bre medidas de emergencia en las acciones de
prevencion y tratamiento del COVID-19.

Establecimos, desde el inicio de nuestro Go-
bierno, una agenda puntual pero flexible, para
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buscar a las personas desaparecidas, a fin de
que pudiera ajustarse a los contextos en las
diversas regiones del estado. Creamos institu-
ciones encargadas de buscar a las personas
desaparecidas y fortalecimos las dedicadas
a atender a sus familiares; como ningun otro
estado, trabajamos de manera coordinada con
el Gobierno de México para contar con una in-
fraestructura institucional sélida e implemen-
tamos estrategias y acciones que permiten una
blsqueda de personas mas eficiente.

Podemos destacar que, en coordinacion
con la Comisién Nacional de Bdsqueda (CNB),
concluimos la construccidn del Centro Regio-
nal de Identificacion Humana, dnico en Lati-
noamérica. Ademads, empezamos el desarro-
llo de un laboratorio de genética al interior
del referido centro.

Entre las acciones que desarrollamos
para impulsar la participacion ciudadana en
el quehacer gubernamental estd la de pro-
mover el nuevo enfoque de la Contraloria So-
cial y Vigilancia Ciudadana como mecanismo
de participacion en el combate a la corrup-
cion y a la impunidad.

En este sentido, para transparentar el
gjercicio de los recursos estatales, efectua-
mos un trabajo conjunto con 11 dependencias
gjecutoras para establecer lineamientos que
incluyeran la participacion ciudadana como
figura de Contraloria Social. Ademas, realiza-

mos 150 verificaciones sanitarias a estable-
cimientos comerciales, enfocadas al cumpli-
miento del protocolo para la apertura por la
contingencia originada por el COVID-19.

Con el propdsito de continuar con el apo-
yo al desarrollo de los gobiernos municipales
y fortalecer sus capacidades, este afo, debi-
do a la contingencia por el COVID-19 desarro-
llamos un Programa de Capacitacién a Dis-
tancia, en el que se abordaron las acciones
municipales en el marco de las necesidades
impuestas por la presencia del coronavirus.
En marzo, los ayuntamientos participaron en
el panel con expertos sobre El Rol de Muni-
cipio ante la Pandemia COVID-19, y en abril,
en el panel Liderazgo de los Alcaldes ante la
Pandemia COVID-19.

En materia de la Agenda 2030, impulsa-
mos a los ayuntamientos para que crearan
drganos de seqguimiento con el objetivo de
disefiar, coordinar y evaluar las politicas pU-
blicas del municipio; a la fecha, 27 adminis-
traciones municipales instalaron dos drga-
nos de sequimiento: la Comision y el Consejo
para el Sequimiento de la Agenda 2030.

Debido a la importancia de fortalecer las
relaciones con funcionarios de los otros 6r-
denes de Gobierno, gobernadores, represen-
tantes de instituciones y organismos publi-
cos y privados, nacionales e internacionales,
entre otros, durante el tercer afio de nues-
tra Administracion realizamos diferentes
encuentros, visitas y reuniones de trabajo.
Durante la contingencia sanitaria favore-
cimos las reuniones virtuales, con el fin de
mantener las politicas de sana distancia para
prevenir el COVID-19.

Este afio, el Presidente de México, Andrés
Manuel Lépez Obrador, realizé dos visitas a
Coahuila. En la primera, presidid la entre-



ga de reconocimientos a beneficiarios del
Programa Jévenes Construyendo el Futuro,
mientras que en la sequnda, encabezd un
reunidn para revisar la incidencia delictiva
y la estrategia de sequridad aplicada en la
Comarca Lagunera.

Destaca también la participacion del
titular del Ejecutivo en las 19 ediciones de
la Reunidn Interestatal COVID-19, en las que
se reunieron primero los gobernadores de
los estados de Coahuila, Nuevo Ledn y Ta-
maulipas, y después de otras entidades. De
esas reuniones derivé la conformacion de la
Alianza Federalista, que durante el periodo
realizé dos sesiones plenarias. También en-
cabez6 diversas reuniones de sequimiento y
evaluacion de los cinco Subcomités Técnicos
Regionales COVID-19 y de los Comités del Im-
puesto Sobre Nominas.

Por otro lado, durante el periodo que se
informa participamos en 38 reuniones de Ia
CONAGO. Sin embargo, consideramos que
esta Conferencia dejé de ser el mecanismo
idéneo para buscar un federalismo mas

equilibrado. En tal razén, en conjunto con los
otros gobernadores que integran la Alianza
Federalista, el 14 de septiembre anunciamos
de manera formal nuestro retiro de ella.

La Alianza Federalista esta conformada
por los estados de Aguascalientes, Coahuila,
Colima, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Ja-
lisco, Michoacan, Nuevo Ledn y Tamaulipas.
A través de este grupo buscamos dialogar
para que la Federacidn contribuya a hacer
mas fuertes a los estados y municipios, para
atender las necesidades mds urgentes de
nuestros ciudadanos y mejorar las condicio-
nes existentes, principalmente en materia
de salud, educacion, sequridad, reactivacion
econdmica, asi como en temas relacionados
con las finanzas publicas.

Como lo hicimos en la primera mitad
de nuestra Administracion, sequiremos tra-
bajando para alcanzar nuestros objetivos y
redoblaremos esfuerzos para cumplir con el
compromiso hecho a los coahuilenses de ser
un Gobierno cercano a la ciudadania, hones-
to, responsable y eficiente.
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| CUADRO 1.1

INDICADORES destacados

LUGAR QUE OCUPA COAHUILA INDICADOR

Primero

Tasa de informalidad laboral

Porcentaje de trabajadores subordinados y remunerados
con prestaciones laborales

Produccion anual de leche de ganado caprino

Produccion anual de melén

Porcentaje de poblacién de 15 afios y mas sin primaria
terminada

Porcentaje de poblacion derechohabiente a servicios de
salud

Segundo

Participacion de las exportaciones del estado en relacion
con el total nacional

Porcentaje de trabajadores con disponibilidad de
contrato escrito

Créditos para la vivienda por cada mil habitantes

Miles de hectdreas con proteccion a la biodiversidad

Produccién anual de leche de ganado bovino

Superficie plantada de nogal

Rendimiento del cultivo del algodén

Porcentaje de la poblacidn con carencia por calidad y
espacios en la vivienda

Proporcion de partos con asistencia de personal sanitario
capacitado

Tercero

Menor tasa de Homicidios dolosos por cada 100 mil
habitantes

Porcentaje de percepcion muy efectiva del desempefio
del Ministerio Pdblico

Participacion del PIB industrial en el total del estado

Porcentaje de jovenes sin acceso a trabajos formales

Porcentaje de mujeres sin acceso a trabajos formales

Produccion anual de carne de caprino

Porcentaje de poblacion en condiciones de pobreza

Porcentaje de poblacion en condiciones de pobreza
extrema

Porcentaje de viviendas con piso de tierra

Porcentaje de poblacion con rezago educativo

Patentes solicitadas

Camas censables por cada mil habitantes

Quiréfanos por cada 100 mil habitantes
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PLANEACION ESTRATEGICA
Y EVALUACION DE
RESULTADOS

Debido al entorno nacional y a los diferentes
cambios surgidos a raiz de la pandemia mun-
dial COVID-19, los objetivos, las estrategias
y acciones que nos marca como directriz el
Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 se fo-
calizaron, principalmente, al combate de la
contingencia.

Esta situacion mundial trajo consigo nue-
vos retos en actividades sociales, econdmicas y
gubernamentales que nos obligaron poner ma-
nos a la obra en todos los dmbitos, en especial
en los temas de salud y economia.

Ante eso, y en el marco de La Ley de Planea-
cion para el Desarrollo del Estado de Coahuila
de Zaragoza, la ejecucion de los programas,
el buen ejercicio de los recursos publicos v,
sobre todo, de una eficiente planeacion del
presupuesto, nos permiti lograr una efectiva
respuesta a la situacion sanitaria y econdmica
en esta contingencia.

Asimismo, con los lineamientos que nos
define el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023
(PED) en materia de resultados, nuestra me-
todologia nos permitié analizar el avance del
cumplimiento de los objetivos y estrategias,
para lo cual, entre los meses de enero y mar-
zo llevamos reuniones de trabajo con las de-
pendencias estatales con el objeto de revisar
las acciones implementadas en cada uno de
los ejes rectores, y asi dar prioridad a las ac-
tividades mds importantes en materia eco-
némica, social, de sequridad y de gobierno.

De igual manera, durante los meses de
pandemia, evaluamos con cada dependencia
las actividades realizadas y relacionadas al
tema COVID-19, a fin de hacer los ajustes per-



tinentes para apoyar a la sociedad en gene-
ral, en especial a los mas vulnerables.

Para dar seguimiento a los objetivos del
Plan y conocer el avance en los aspectos
de Integridad y Buen Gobierno; Sequridad y
Justicia; Desarrollo Econémico Sustentable y
Desarrollo Social Incluyente y Participativo,
llevamos a cabo cuatro actualizaciones de
los Indicadores de Resultados en los meses
de febrero, mayo, agosto y septiembre.

Esta actualizacién permitié conocer que
el estado destaca en los primeros cinco luga-
res a nivel nacional en 44 indicadores dentro
del Sistema de Resultados, conformado por
1 indicadores. (Cuadro 1.1)

De la misma manera, dimos seqguimiento
a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, que
tiene como fin llevar a cabo un plan de accién
para erradicar la pobreza en todas sus formas
y dimensiones. En esta area, monitoreamos los
17 grandes temas de los ODS en los indicadores
correspondientes a la entidad. Este sequimien-
to se encuentra en linea, en la pagina de inter-
net del Sistema de Indicadores de Resultados
<indicadores.coahuila.gob.mx/I0DS.php>.

Asimismo, continuamos con el seguimiento
a los objetivos y estrategias del Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2023 mediante el Sistema de
Sequimiento y Cumplimiento del PED.

Continuacion Cuadro 1.1

Cuarto

Porcentaje de percepcion muy efectiva del desempefio de
la policfa estatal

indice de Marginacion

Ingresos totales per capita

Eficiencia en recaudacion

PIB per capita

Tasa de empresas certificadas como limpias o verdes por
millén de PEA

Porcentaje de viviendas con energia eléctrica

Porcentaje de poblacién analfabeta

| Fuente: STyP. Secretaria Técnica y de Planeacidn del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, 2 de octubre de 2020.

Conscientes de que el didlogo con los
sectores empresarial, académico y social
nos brinda una perspectiva objetiva para
eficientar la Gestion publica, ademds que
el trabajo coordinado entre las diversas
dependencias y organismos de la Admi-
nistracion Publica Estatal facilita la imple-
mentacion de politicas transversales y la
consecucion de objetivos, trabajamos con
mdltiples consejos, comités, comisiones,
juntas, mesas, grupos y sistemas multidis-
ciplinarios, enfocados cada uno a una tarea
especifica. (Cuadro 1.2)

Logramos una
efectiva respuesta
a la situacion
sanitaria y
econémica.
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| CUADRO 1.2  CONSEJOS, comités, subcomités, comisiones, sistemas, mesas y grupos de trabajo en funcionamiento, 2020

Consejo de Estado

Consejo Ciudadano de Cultura

Consejo Ciudadano de Transparencia,
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas

Consejo Ciudadano Estatal para el
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al
Ambiente de Coahuila

Consejo Consultivo de Desarrollo Social

Consejo Consultivo de Desarrollo Urbano
de la Zona Metropolitana de Monclova,
Frontera, Castafios y San Buenaventura

Consejo Consultivo de Desarrollo Urbano
de la Zona Metropolitana de Piedras
Negras y Nava

de la Zona Metropolitana de Saltillo, Ramos

Consejo Consultivo de Desarrollo Urbano

Arizpe y Arteaga

Consejo Consultivo del Centro de
Convenciones de Torreon

Consejo Consultivo del Instituto
Coahuilense de la Juventud

Consejo Consultivo del Instituto
Coahuilense de las Mujeres

Consejo Consultivo del Instituto de Becas y
Créditos Educativos del Estado de Coahuila
de Zaragoza

Consejo Consultivo del Organo Regulador
del Transporte Masivo del Estado de
Coahuila

Consejo de Desarrollo Econdmico

Consejo de Desarrollo Metropolitano de
la Laguna

Consejo Directivo del Centro de
Convenciones de Torredn

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Coahuila

Consejo Estatal de Competitividad

Consejo Estatal de Cultura

Consejo Estatal de Desarrollo Agrario

Consejo Estatal de Desarrollo
Metropolitano

Consejo Estatal de Desarrollo Rural
Sustentable

Consejo Estatal de la Agenda 2030

Consejo Estatal de Mejora Regulatoria

Consejo Estatal de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano

Consejo Estatal de Proteccién Civil

Consejo Estatal de Salud

Consejo Estatal de Salud Mental y
Adicciones

Consejo Estatal de Sequridad Pblica

Consejo Estatal de Turismo

Consejo Estatal del Programa Hospital
Sequro

Consejo Estatal Forestal

Consejo para la Garantia de los Derechos
Humanos de Nifios y Nifias

Consejo para la Garantia de Nifios y Nifias
del Estado de Coahuila

Consejo para la Prevencidn y Atencidn
Integral del Sobrepeso y la Obesidad

Consejo Promotor de la Transparencia en
la Educacion

Consejo Técnico de Adopciones

Consejos Distritales de Desarrollo Rural

Comité Coahuilense de Calidad y
Sequimiento de Pacientes

Comité Coahuilense de Prevencion y
Tratamiento de Cancer en la Infancia y la
Adolescencia

Comité Coahuilense de Salud Bucal

Comité Consultivo del Modelo de
Prevencién de Adicciones en Nifias, Nifios y
Adolescentes Tomo El Control

Comité Consultivo del Programa Renacer
Mujer

Comité Consultivo del Programa Yo Me
Sumo

Comité de Acceso a la Justicia del Sistema
Estatal de Acceso de las Mujeres a una
Vida Libre de Violencia

Comité de Adquisiciones, Arrendamiento y
Contratacion de Servicios de los Servicios
de Salud de Coahuila de Zaragoza

Comité de Baja, Destino Final y
Enajenacion de Bienes Muebles de
los Servicios de Salud de Coahuila de
/aragoza

Comité de Control y Desempefio
Institucional de los Servicios de Salud

Comité de Desarrollo Social y Sustentable

Comité de Evaluacion, Sequimiento y
Medicién de Impacto de las Capacitaciones

en Género y Aplicacion de Protocolos
de Atencion en el Tema de Violencia de
Género Contra las Mujeres en el Estado de
Coahuila de Zaragoza

Comité de la Red Estatal de Prevencion
Social

Comité de Modernizacion Administrativa

Comité de Pacto Social y Sequridad

Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Coahuila de Zaragoza

Comité de Prevencion del Sistema Estatal
de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia

Comité de Prevencin, Estudio y
Seguimiento de la Mortalidad Materna y
Perinatal

Comité de Salud y Sequridad de la
Secretarfa de Educacion

Comité de Sanidad Forestal

Comité de Sequridad en Salud

Comité Dictaminador de Cambio de Uso de
Suelo en Terrenos Forestales

Comité Estatal de Calidad en Salud

Comité Estatal de Enfermeria

Comité Estatal de Evaluacion de
Programas Federales en el Estado de
Coahuila

Comité Estatal de Sanidad Vegetal AC.

Comité Estatal de Trasplantes

Comité Estatal de Vacunacion

Comité Estatal del Higo

Comité Estatal Interinstitucional para la
Formacion de Recursos Humanos en Salud

Comité Estatal para la Prevencion de
Accidentes

Comité Estatal para la Prevencidn,
Deteccion y Tratamiento de Cancer de la
Mujer

Comité Estatal para la Reduccion de la
Mortalidad Infantil

Comité Hospitalario de Bioética

Comité Interno para el Manejo de
los Adeudos, Integracion de Estados
Financieros, Atencion de Acciones

Comité Interno para la Reingenierfa de los
Recursos Humanos en Salud

Comité Nucleo del ProAire

Comité para el Fomento y Proteccion
Pecuaria del Estado de Coahuila

Correctivas y Preventivas
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Continuacion Cuadro 1.2

Comité para la Determinacion del Destino
de Bienes de Comercio Exterior

Comité para la Prestacion de Servicios
para la Atencidn, Cuidado y Desarrollo
Integral Infantil

Comité para Prevenir y Tratar el VIH/SIDA

Comité Pueblo Magico de Arteaga

Comité Pueblo Magico de Candela

Comité Pueblo Magico de Cuatro Ciénegas

Comité Pueblo Magico de Guerrero

Comité Pueblo Magico de Mdzquiz

Comité Pueblo Magico de Parras

Comité Pueblo Magico de Viesca

Comité Técnico del PROFADE

Comité Técnico Estatal de
Aprovechamientos Forestales Maderables
y No Maderables

Comité Técnico Estatal de Proteccion
Contra Incendios Forestales

Comité Técnico para la Prevencion,
Atencion y Control del COVID-19 en el
Estado de Coahuila de Zaragoza

Comités Ciudadanos de Prevencion Social
de la Violencia y la Delincuencia (en cuatro
colonias de Saltillo)

Comités de Austeridad y Ahorro

Comités de Control Interno

Comités de Control y Desempefio

Comités de Desarrollo Econdmico en las

Comités de Ftica y Conducta

Institucional Cinco Regiones del Estado
Comités de ISN en las Cinco o - . Subcomité Técnico
Regiones del Estado Comités de Oficina Verde Subcomité de Igualdad de Genero Regional COVID-19 Carbonifera
Subcomité Técnico Regional COVID-19 Subcomité Técnico Regional COVID-19 Subcomité Técnico Subcomité Técnico

Centro- Desierto

Laguna

Regional COVID-19 Norte

Regional COVID-19 Sureste

Comision para Poner Fin a Toda Forma
de Violencia Contra las Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de Coahuila de
/aragoza

Comisidn Contra la Violencia de las Nifias,
los Nifios y los Adolescentes

Comisidn de Apoyo a la Creacion Popular
del PACMYC

Comisidn de Blisqueda del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Comision de Ordenamiento Metropolitano
de Monclova, Frontera, Castafios y San
Buenaventura

Comisidn de Ordenamiento Metropolitano
de Piedras Negras y Nava

Comision de Ordenamiento Metropolitano
de Saltillo, Ramos Arizpe y Arteaga

Comisidn de Planeacion del Programa
de Estimulo a la Creacion y al Desarrollo
Artistico

Comision del Servicio Profesional de
Carrera de Honor y Justicia

Comision Estatal de Bioética

Comision Estatal de Consejos Ciudadanos
del Programa de Desarrollo Cultural
Municipal

Comision Estatal de Desarrollo Social

Comision Estatal de Lactancia Materna

Comision Estatal de Proteccion a los
Animales

Comision Estatal para la Planeacion de la
Educacion Superior

Comision Estatal para la Planeacion y
Programacion de la Educacion Media
Superior

Comision Estatal para la Prevencion Social
de la Violencia y la Delincuencia

Comision Interinstitucional
de Blindaje Electoral

Comision Interinstitucional de Prevencion
Social y Acompafiamiento de Personas
Migrantes y en Calidad de Refugiadas del
Estado de Coahuila

Comision Interinstitucional Encargada de
las Solicitudes de Declaratoria de Alerta de
Violencia de Género Contra las Mujeres en

el Estado de Coahuila de Zaragoza

Comisidn Interinstitucional para el Impulso
y el Desarrollo Vitivinicola del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Comision Interinstitucional para la
Prevencion y Erradicacion del Trabajo
Infantil y la Proteccidn de Adolescentes
Trabajadores en Edad Permitida en el
Estado

Comisidn Interinstitucional para la
Prevencion, Atencién y Asistencia en
Materia de Trata de Personas

Comision Intersecretarial
de Cambio Climatico

Comision Intersecretarial del Sistema
Integral de Justicia Penal para
Adolescentes del Estado de Coahuila

Comision Intersecretarial para el
Desarrollo Rural Sustentable del Estado de
Coahuila de Zaragoza

Comisién Mixta de Sindicatos de Salud

Comision para el Registro
de Agentes Inmobiliarios

Comision Permanente de Certificacion y
Acreditacion

Comision Permanente de Contralores
Estado-Federacion

Comision Permanente de Contralores
Estado - Municipios

Comisién Permanente del Sistema
Nacional de Sequridad Pdblica

Sistema Estatal de Acceso de las Mujeres a
Una Vida Libre de Violencia

Sistema Estatal de Atencion y Proteccion
a Victimas

Sistema Estatal de Proteccion de Nifias,
Nifios y Adolescentes de Coahuila

Sistema Estatal para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres

Grupo Auténomo de Trabajo de Personas
Defensoras de Derechos Humanos y
Periodistas

Grupo Auténomo de Trabajo para
Garantizar el Didlogo entre Gobierno y
Familias de Personas Desaparecidas

Grupo de Trabajo Alimentario de la
Comision Estatal de Desarrollo Social

Grupo Estatal para la Prevencion del
Embarazo en Adolescentes

Mesa de Coordinacion
para la Construccion de la Paz

Mesa de Medidas Cautelares
de la Casa del Migrante

Mesa de PROFADE

Mesa Técnica Estatal de Accesoala
Justicia para las Mujeres y Nifias en Casos
de Muertes Violentas

Fuente: STyP. Secretarfa Técnica y de Planeacion del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, 2020.
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MANEJO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS Y PREVENCION
DE LA CORRUPCION

Desde el inicio de la Administracion, una de
nuestras prioridades ha sido mejorar el que-
hacer gubernamental; con la finalidad de lo-
grar este cometido implementamos acciones
tendientes a prevenir la corrupcion.

Para cumplir con el Programa Anual de
Trabajo de Auditoria Gubernamental para el
gjercicio 2020 realizamos 58 auditorias de
cumplimiento, con lo que registramos un to-
tal de 99 durante la presente Administracion.
Dentro de dichas revisiones implementamos
seis procedimientos de auditoria, con el fin de
coadyuvar a las entidades en el cumplimiento
de los lineamientos de fondos federales.

En este afio se presentaron 54 cuentas pU-
blicas del ejercicio 2019, que adicionadas a las
102 revisadas por despachos externos en los
dos ejercicios anteriores, suman 156; a su vez,
este afio evaluamos 204 Informes de Avance
de Gestion Financiera, con lo que registramos
576 durante lo que va de la Gestion.

Durante el presente ejercicio llevamos
a cabo 102 verificaciones de los estados fi-
nancieros mediante la realizacidn de mas de
200 cruces para determinar que la informa-
cion plasmada en los mismos fuera correcta.
Ademds, llevamos a cabo la revision de cum-
plimiento y razonabilidad al contenido de la
Cuenta Publica del ejercicio 2019 y al primer
trimestre del Informe de Avance de Gestion
Financiera del ejercicio 2020.

Trabajamos de cerca con las dependen-
cias y entidades de la Administracion Publica
a través de los Organos Internos de Control,
quienes capacitaron a mas de mil funcionarios
plblicos en materia de prevencion de corrup-

cion. Asimismo, participamos como comisa-
rios en 128 sesiones de los diversos Organos
de Gobierno, en donde verificamos el cumpli-
miento de metas y objetivos de las entidades
paraestatales, asi como el debido apego a la
normatividad y la observancia de los princi-
pios de economia, eficacia y eficiencia en ma-
teria de contabilidad gubernamental.
Impulsamos la celebracién de reuniones
de trabajo de los Comités de Control y Desem-
pefio Institucional dentro de las dependencias
y entidades publicas, quienes sesionaron un
total de 90 ocasiones durante este ejercicio,
para dar sequimiento al avance y cumplimien-
to de los planes de control interno.
Realizamos también, por medio de los Or-
ganos Internos de Control, 90 auditorias inter-
nas y 49 revisiones durante este afio, con lo
que se concluyeron un total de 238 auditorias
y 66 revisiones en lo que va de esta Adminis-
tracién. Asimismo, recibimos 50 quejas.
Durante el tercer afio de Administracion
realizamos 121 auditorias de supervision, de las
cuales 69 correspondieron a obra ptblica y 52 a
la retencion del cinco al millar; en tres afios de
Gobierno llegamos a 304 auditorias. A su vez,
realizamos la supervision de ocho obras ejecu-
tadas con recursos provenientes del impuesto
sobre néminas; con esta accién nos enfocamos
al cumplimiento normativo de los procesos de
contratacion y ejecucion de las obras.
Verificamos fisicamente en el presente
afio, un total de 260 obras y acciones ejecuta-
das por las dependencias y entidades, mismas
que fueron registradas en el nuevo sistema
de informacion y transparencia denominado
TuObra.Coahuila <tuobra.sefircoahuila.gob.mx/,
plataforma que arroja datos técnicos y finan-
cieros, asi como imdgenes y ubicacién geo-
gréfica de dichas obras y acciones.



Entre las estrategias encaminadas a la
prevencion y combate a la corrupcidn, el
control interno se perfila como un mecanis-
mo preventivo idéneo que apoya los esfuer-
zos de las entidades publicas, pues brinda
una seguridad razonable en el cumplimiento
de los objetivos institucionales y, por tanto,
de la misidn conferida.

Los titulares de las Unidades Especializa-
das en Control Interno de 15 dependencias y
45 organismos que conforman la Administra-
cion Pdblica Estatal se han encargado de es-
tablecer, mantener e implementar el Sistema
de Control Interno Institucional, alineado al
Modelo Estatal del Marco Integrado de Control
(MEMICI) Interno del Sector Publico, con el fin
de estimular la eficiencia de las operaciones.

Asimismo emprendimos el Programa Es-
tatal de Integracion de la Base Documental,
con el fin de que todas las dependencias y
organismos cuenten con sus manuales de
organizacion y procedimientos debidamente
definidos y actualizados, esto es, que cuen-
ten con una base documental que permita un
adecuado ambiente de control.

A través de un conjunto de estrategias
de asesoria y acompafiamiento encaminadas
a brindar orientacién en la implementacion
de los Sistemas de Control Interno, llevamos
a cabo revisiones preventivas en modalidad
presencial y remota, para atender necesida-
des especificas de 15 dependencias y 45 en-
tidades; brindamos mas de 2,560 asesorias
via telefdnica, lo que contribuyd al fortaleci-
miento de una cultura de autocontrol.

Como parte de los esfuerzos para generar
una cultura de autocontrol al interior de cada
entidad, realizamos un proceso de autoeva-
luacién con respecto a los componentes del
MEMICI, donde participaron 5,244 servidores

plblicos de nivel estratégico, directivo y ope-
rativo, quienes obtuvieron un cumplimiento
global de 77%, con una mejora de 12 puntos
porcentuales respecto a la evaluacion ante-
rior. A su vez, a través de los Mapas de Riesgo
integrados en 14 dependencias y 31 entidades,
con apoyo de la Unidad Especializada de Con-
trol Interno, evaluamos y dimos seguimiento
a los factores que pudieran afectar el cumpli-
miento de los objetivos que derivan del Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2023.

Conscientes de que un factor funda-
mental en el combate a la corrupcidn es la
integridad de quienes conformamos la Ad-
ministracion Publica Estatal, difundimos el
Cédigo de Etica para los Servidores Publicos
de la Administracion Pdblica del Estado de
Coahuila de Zaragoza, el cual refuerza el Pro-
grama Estatal de Integridad, que establece
los principios y valores, asi como las Reglas
de Integridad, en apego a los Lineamientos
establecidos por el Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion v la Ley Ge-
neral de Responsabilidades Administrativas.

En apego a los principios y valores de la
Administracién Pdblica Estatal, y como se-
llo distintivo en el actuar diario y la misién
para la cual fueron creadas, hemos emitido
Cddigos de Conducta en 15 dependencias y
nueve entidades.

La integridad representa un pilar clave
para construir instituciones sélidas y ase-
gurar a los ciudadanos un enfoque en el
interés pdblico. Por esta razén promovimos
la adopcién de conductas éticas al interior
de las instituciones publicas, a través de las
acciones que emprendieron los Comités de
Etica, conforme al Programa de Trabajo de
Integridad establecido en 10 dependencias y
nueve entidades.

Contamos con el
nuevo sistema
de informacion

y transparencia:
TuObra.Coahuila
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Fortalecimos, ademds, el Programa Es-
tatal de Integridad, para hacer mas eficien-
te el proceso de sequimiento y evaluacion
de las acciones que realiza cada uno de los
Comités de Etica, al celebrar un Convenio de
Colaboracién con la Secretaria de la Funcién
PUblica para la transferencia del Sistema de
Seguimiento, Evaluacién y Coordinacion de
las actividades de los Comités de Eticay Pre-
vencion de Conflictos de Interés.

Una de las principales consideraciones
para fomentar la integridad y ética publica
es la responsabilidad compartida entre el go-
bierno y la sociedad. En este sentido, partici-
pamos en un ejercicio de colaboracion con
la sociedad civil, en donde el Consejo Civico
de Instituciones de Coahuila A.C. aplicd la he-
rramienta denominada Indice Ciudadano de
Fortaleza Institucional para la Etica Pdblica,
a través de la Secretaria de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas (SEFIRC), que tiene a
su cargo coordinar la promocion del Cdigo
de Etica y las Reglas de Integridad. En este
gjercicio se obtuvo 94.68% de cumplimiento,
lo cual permiti¢ identificar desde una pers-
pectiva ciudadana el nivel de fortaleza Ins-
titucional para la ética publica, para comple-
mentar sus esfuerzos en la construccion de
un sistema local anticorrupcion eficaz.

Ademas, colaboramos con la Asociacion
Internacional de Administracién de Ciudades
y Condados-México/Latinoamérica (ICMA-ML),
con el fin de incorporar y aplicar una nueva
estrategia de accién que procure un cambio
paulatino en la actuacién de los servidores
plblicos. Asi, en una primera etapa imple-
mentamos en la SEFIRC el Programa de Con-
solidacion de Etica Pdblica (CEP), para generar
aprendizaje y replicarlo, posteriormente, en el
resto de la Administracion Piblica Estatal.

Como resultado de las acciones reali-
zadas, el Programa CEP que cuenta con el
auspicio de la Agencia para el Desarrollo In-
ternacional del Pueblo de los Estados Unidos
(USAID), hizo entrega de un reconocimiento a
la SEFIRC por el firme compromiso en la im-
plementacién de dicho programa.

Con la finalidad de asequrar el estricto
cumplimiento de las disposiciones estableci-
das en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas relativas a la obligacion de
no seleccionar, contratar, nombrar o desig-
nar a quienes se encuentren inhabilitados
para ocupar un empleo, cargo o0 comision en
el servicio pulblico, en el presente afio emi-
timos 3,410 constancias de no inhabilitacion,
trdmite que se lleva a cabo en 100% linea, ya
que el documento se emite con firma elec-
tronica y cuenta con un cédigo QR, para su
facil validacion.

Dentro del cumplimiento del actuar de los
servidores publicos en relacién con la obliga-
cion de presentar la declaracidn patrimonial,
en el presente afio registramos 60,522 decla-
raciones patrimoniales, de las cuales 1,635
fueron por inicio de cargo, 58,757 de modifi-
cacién patrimonial y 130 de conclusion.

Del total, se encuentran en proceso de
verificacion 211 declaraciones patrimoniales
de funcionarios del Poder Ejecutivo, elegi-
das de manera aleatoria, las cuales repre-
sentan 5% del total de servidores publicos
con cargos de mandos medios y superiores.
Concluida la verificacién de la informacion
contenida en las declaraciones patrimonia-
les, se realizard un analisis de la evolucidn
patrimonial para determinar si el incremen-
to del patrimonio es congruente con los in-
gresos declarados.

Una vez que el Sistema Nacional Antico-



rrupcion libere la Plataforma Digital Nacional
y esta se encuentre en operacion e interco-
nectada con los sistemas de los estados, serd
posible la consulta de la evolucién patrimo-
nial de cada servidor publico de los tres 6r-
denes de gobierno.

Este afio, debido a la contingencia por
el COVID-19, el Centro de Atencion Técnica y
Juridica para Presentacion de la Declaracion
Patrimonial se convirtié en centro de apoyo
100% en linea, y solamente atendimos de
manera presencial mediante cita, para lo
cual otorgamos 448 fichas; de igual forma,
contestamos 10 mil solicitudes via telefdnica,
17 mil por redes sociales, registramos 78,942
consultas al video instructivo en YouTube y
enviamos 200 mil correos electrénicos.

En materia de responsabilidades ad-
ministrativas, en lo que va de la actual Ad-
ministracion iniciamos 513 expedientes de
procedimientos de responsabilidad admi-
nistrativa sancionatoria, de los cuales 42 se
encuentran en tramite y 471 concluidos, equi-
valentes a 25% y T4%, respectivamente; de
los expedientes concluidos, 107 derivaron en
una sancion, lo que equivale a 28%.

De iqual manera, realizamos 111 investiga-
ciones motivadas por auditorias internas, asi
como por resultados y acciones promovidas
por las entidades de fiscalizacidn superior y
por denuncias presentadas por los particu-
lares; esto resulté en 94 servidores publicos
puestos a disposicion de autoridades sancio-
nadoras en la materia.

En apego a la Ley de Entrega-Recepcion
del Estado y Municipios de Coahuila de Za-
ragoza, en este periodo participamos en
103 actos protocolarios de funcionarios que
concluyeron o iniciaron un cargo o comision
dentro de la Administracién Publica Estatal.

La transparencia y el acceso a la informa-
cién son elementos primordiales para el co-
rrecto desempefio de la funcién publica. Con
la implementacion de la Plataforma Nacional
de Transparencia simplificamos la manera de
solicitar informacion a cualquier entidad publi-
ca federal o subnacional e, incluso, a personas
fisicas y morales que ejerzan recursos publicos.

Dicha plataforma nos permite acceder
al médulo denominado Sistema de Portales
de Obligaciones de Transparencia, el cual
cuenta con la informacién publica de oficio
en un formato abierto que puede utilizarse
y reutilizarse por la ciudadania para los fines
que a la misma convengan; de esta forma,
impulsamos la utilizacién de datos abiertos
en los portales electrnicos.

Actualmente, Coahuila cuenta con una
calificacion de 98% en el cumplimiento de la
publicacion de la Informacion Pdblica de Ofi-
cio de los 71 Sujetos Obligados; asimismo, a
través del portal Infomex Coahuila atendimos
las solicitudes de acceso a la informacion pu-
blica del Poder Ejecutivo; durante el periodo
que va del 1.° de diciembre de 2019 al 30 de
noviembre de 2020, ascendieron a 1152, segin
informacidn del Instituto Coahuilense de Ac-
ceso a la Informacidn Pdblica y Proteccion de
Datos Personales para el Estado de Coahuila.

Derivado de la contingencia ocasionada
por el COVID-19, desde el mes de marzo nos
sumamos al Mecanismo #SusanaViglancia,
promovido por la organizacion Transparencia
Mexicana, donde informamos sobre planes,
fondos, compras, programas, acciones que he-
mos realizado para enfrentar esta pandemia.

Coahuila fue uno de los primeros estados
en crear un micrositio COVID-19 <saludcoahui-
la.gob.mx/COVID19/index.php> para informar a
la ciudadania acerca de la linea de emergen-
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los primeros estados
de México en

crear un micrositio
COVID-19.
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cia, medidas preventivas, reporte diario de
contagios y decesos, asi como un apartado
especial denominado Transparencia COVID-19,
donde facilitamos la consulta de los decretos
publicados donde se establecen las medidas
para la prevencion y control del COVID-19; pro-
gramas de estimulos fiscales y de créditos a
través de NAFIN y FIRA; programas de entrega
de becas, apoyos alimentarios y de articulos
de limpieza; publicacién de las compras de
equipamiento e infraestructura de salud; pu-
blicacion de acciones para la atencion a nifios,
nifias y jovenes, asi como de victimas de vio-
lencia familiar o de género.

GASTO PUBLICO

RESPONSABLE
Verificamos a través del Sistema Electrénico de
Contrataciones Gubernamentales COMPRANET
462 procedimientos convocados y nuestros ob-
servadores participaron este afio en 331 etapas
de procedimientos de contratacién convocados
por las dependencias y entidades estatales, con
lo que sumamos 1,001 durante esta Administra-
cién; esto como una medida para constatar la
aplicacién de los mecanismos de transparen-
cia y el cumplimiento de los requisitos legales
aplicables a la contratacion de adquisiciones,
servicios y obra publica.

Con la finalidad de garantizar el cumpli-
miento de la normativa dictada en el ambito
contractual, los proveedores y contratistas
que participan en procedimientos de contra-
tacion de acciones del Gobierno del Estado
cumplen con su registro dentro del Padrén
Estatal de Proveedores y Contratistas; durante
este 2020 entregamos 994 Certificados de Ap-
titud con firma electronica a personas y em-
presas para su inscripcién o refrendo en los
padrones de la Administracion Piblica Estatal;

con esta cantidad suman 3,584 entregados en
los tres primeros afios de la Administracion.

Asimismo, este afio llevamos a cabo 783
visitas en sitio a domicilios fiscales y sus ins-
talaciones dentro del estado y otras ciudades
del pais, para llegar a 2,354 en esta Gestion.
Como resultado de nuestras acciones de ve-
rificacién en pro de la cultura de la legalidad,
durante este periodo que informamos san-
cionamos a cinco empresas registradas en
los padrones de proveedores y contratistas,
y un total de 25 desde diciembre de 2017.

COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL
PARA EL COMBATE A LA
CORRUPCION

Continuamos con el acompafiamiento que
el Gobierno del Estado realiza con los entes
nacionales responsables de fiscalizar directa-
mente los recursos federales que administren
0 ejerzan los estados. En este sentido, atendi-
mos y dimos sequimiento a las observaciones
de 22 auditorias realizadas por la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF) a fondos y
programas reportados en la cuenta pdblicay a
un total de 45 de los ejercicios 2018 y 2019, que
suman 67 en lo que va de la Administracion.

En coordinacién con la Secretaria de la
Funcidn Pdblica realizamos cuatro auditorias
conjuntas a recursos publicos ejercidos por
dependencias y entidades estatales, con lo
que llegamos a 46 auditorias a 16 fondos y
programas federales en tres afios. Como re-
sultado de estas auditorias implementamos
acciones preventivas en materia de control
interno y gestion gubernamental.

Asimismo, realizamos nueve auditorias



directas a entes ejecutores en la aplicacion
de fondos y programas federales administra-
dos y ejercidos durante este afio; asi, llega-
mos a 67 auditorias en la primera mitad de
nuestra Gestion.

De conformidad con el programa de tra-
bajo emanado de la Comisién Permanente
Contralores Estados-Federacion, asistimos a
15 reuniones de trabajo desarrolladas en el
marco de la comisidn, tres de manera pre-
sencial y 12 de manera virtual, con la finali-
dad de continuar con los trabajos a pesar de
la contingencia sanitaria.

Participamos activamente en el 38" En-
cuentro de Areas Investigadoras y Substancia-
doras, en el que se compartieron experiencias,
avances, actualizaciones y mejores practicas
en estos dos dmbitos fundamentales que es-
tablece la Ley General de Responsabilidades
Administrativas con el resto de los estados.

Con el fin de fortalecer nuestra labor fis-
calizadora, desarrollamos el curso en linea
Planeacion y Ejecucién de Auditorias a los
Fondos y Programas Federalizados, imparti-
do a través de la plataforma de capacitacion
eLearning <elearning.sefircoahuila.gob.mx/>;
registramos una participacion de 4,520 ser-
vidores publicos estatales y funcionarios de
contralorias municipales.

El curso tuvo como objetivo dar a co-
nocer el mecanismo de fiscalizacién que se
emplea entre la Secretaria de la Funcién Pd-
blica y el Gobierno del Estado; en el proceso
de la capacitacion revisamos las etapas que
conforman un proceso de auditoria y una
guia para solventar las observaciones que se
deriven, con énfasis en las acciones preven-
tivas encaminadas a disminuir la recurrencia
de las principales observaciones que resul-
tan de las auditorias.

Ademads, capturamos nueve mejores
practicas dentro del portal <360.comision-
contralores.gob.mx>, con lo que fomentamos
el intercambio de experiencias exitosas con
todos los estados de la republica, para coor-
dinar acciones preventivas en el gjercicio de
los recursos publicos.

A través de la Secretaria de Fiscalizacion
y Rendicion de Cuentas (SEFIRC) reiniciamos
los trabajos dentro de la Comisién Perma-
nente de Contralores Estado-Municipios, y
sostuvimos la primera Reunién Ordinaria
por medio de una videoconferencia con la
finalidad de compartir las mejores practicas
realizadas por el Estado a los municipios, y
a su vez integrar un programa de trabajo;
los temas abordados fueron modernizacion,
transparencia y rendicion de cuentas, y con-
tamos con la participacion de 25 municipios.

Continuamos los trabajos dentro del Se-
gundo Ejercicio de Gobierno Abierto, para el
periodo 2019-2021, en donde trabajamos de
manera coordinada con el Instituto Coahui-
lense de Acceso a la Informacidn Puiblica vy
Proteccién de Datos Personales (ICAI) y la
sociedad civil, y logramos la aprobacion del
Plan de Accidn Local.

La SEFIRC fungié como enlace del Gobier-
no estatal y se logré conjuntar y transparen-
tar informacidn relativa a la calidad del agua
para consumo humano en zonas rurales de
la Regidn Sureste, asi como obras relativas
al agua potable, drenaje y alcantarillado en
la Region Carbonifera, también se impulsd la
creacion de una normatividad aplicable de
participacion ciudadana en la Region Laguna.

El 29 de enero de 2020 instalamos la
Comisidn Interinstitucional del Blindaje del
Proceso Electoral 2020, conformada por
representantes de los poderes Legislativo
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y Ejecutivo. Esta comision surge como una
iniciativa conjunta del Ejecutivo del Estado
de Coahuila de Zaragoza y el H. Congreso
del Estado de Coahuila de Zaragoza, con la
finalidad de vigilar la correcta aplicacion y
manejo de los programas sociales durante el
desarrollo del proceso electoral 2020.

Celebramos del 29 de enero al 27 de oc-
tubre 17 sesiones ordinarias y reuniones in-
formativas en las cinco regiones del estado,
siete de manera virtual y 10 en forma pre-
sencial, a las que asistieron los presidentes
municipales y los contralores.

De forma paralela, iniciamos trabajos
orientados al Blindaje Electoral. En este sen-
tido, realizamos 52 reuniones con integran-
tes de los Comités de Contraloria Social de
Plazas Comunitarias del Instituto Estatal de
Educacion para Adultos, donde impartimos
una capacitacion a 156 participantes que fun-
gieron como Testigos Sociales en el proceso
electoral de este afio, quienes a su vez con-
formaron igual nimero de Comités Internos
de Blindaje Electoral.

Solicitamos a las 38 presidencias munici-
pales y a 49 dependencias y organismos del
Gobierno estatal la conformacion del Comi-
té Interno de Blindaje Electoral, asi como el
nombramiento de 87 enlaces para el Proceso
Electoral Ordinario para la renovacién del
Poder Legislativo Estatal; capacitamos a 261
integrantes de los comités y a 2,695 funcio-
narios estatales y municipales.

A dichos 87 enlaces de Blindaje Electoral
les entregamos 250 paquetes de material de
apoyo, que contiene gafetes de identificacion
como Testigos Sociales, formatos de resquar-
do de parque vehicular e inmuebles, cédulas
de supervision de programas sociales, etique-
tas de blindaje electoral, asi como cubrebocas

y gel antibacterial para el dia del cierre de los
edificios de las presidencias municipales, de-
pendencias y organismos del Estado. De esta
forma resquardamos 599 espacios y 2,684
vehiculos oficiales, para evitar su uso durante
el proceso electoral y se aplicd la cédula de
supervision a 80 programas sociales.
Resaltando el compromiso y la coor-
dinacion interinstitucional en el combate
a la corrupcion, realizamos el Primer Foro
Especializado en Materia de Transparencia,
Fiscalizacion y Delitos por Hechos de Corrup-
cion, en coordinacion con el ICAl'y la Fiscalia
Especializada por Hechos de Corrupcion del
Estado de Coahuila. El foro conté con la par-
ticipacion de diversos expertos en los temas
antes mencionados y de 400 servidores pu-
blicos de diversos ambitos de gobierno.

ESTRUCTURA DEL GASTO
PUBLICO E INGRESOS
GUBERNAMENTALES

En nuestro tercer afio de Gestién, sequi-
mos enfocados en cumplir con los objetivos
plasmados en el Plan Estatal de Desarrollo
2017-2023. En relacidn con las finanzas publi-
cas, fortalecimos la coordinacién entre las
dependencias encargadas del recaudo de los
ingresos del Estado y consolidamos las estra-
tegias encaminadas a la modernizacién admi-
nistrativa. Ahora contamos con tecnologias
de informacién y comunicacion que facilitan
la gestion de tramites y los pagos oportunos;
asi, priorizamos la eficiencia recaudatoria y la
diligencia del buen ejercicio del gasto, lo que
a su vez favorece que en el Estado sigamos
gjerciendo los recursos con austeridad, trans-
parencia y rendicion de cuentas.



Si bien, en el 2019 el pais estaba entran-
do en una etapa de recesién econémica, con
el reto adicional de combatir la insequridad
y hacer frente a los dafios ocasionados por
fendmenos ambientales, en este ejercicio
fiscal 2020, la situacién se agravo conside-
rablemente por la pandemia ocasionada por
el COVID-19.

Elimpacto que ha dejado esta contingen-
cia sanitaria es cuantioso; pérdidas huma-
nas, desabasto de insumos basicos y desem-
pleo que frena a la economia interna.

En Coahuila, nos dimos a la tarea no solo
de salvaguardar la salud de los coahuilen-
ses, sino de apoyar, también en el ambito
de la reactivacion econdmica. Promovimos
la inversion directa de las empresas al ofre-
cerles estimulos fiscales para su instalacion
en el territorio estatal y para perseverar en
su operacion, fomentando la conservacion
y generacion de nuevos empleos. Con eso,
incentivamos también la comercializacion
interna y regional de productos y servicios,
lo que a su vez permite a los contribuyentes
el cumplimiento o reqularizacion de pago de
sus obligaciones fiscales, sin detrimento de
su capacidad econdmica.

Somos una de las entidades que mayor
cantidad aportamos al producto interno bru-
to del pafs, pues ocupamos el séptimo lugar,
también nos distinguimos en competitividad
global entre las entidades federativas, nues-
tro sector industrial tiene mayor peso que
en el resto de los estados, contamos con el
clister automotriz mds grande de México,
generamos una gran produccion de carbon y
otros minerales y nuestro sector agroalimen-
tario y pecuario es de los mds importantes
del pais.

Conforme a los parametros de medicién

INEG!, Comunicado de prensa Ndm. 694719, 16 de diciembre de 2019,

ZSHCP-SAT. Administracicn General de Auditorfa Fiscal Federal, mayo 2020-mayo 2019, Tablero de Alineacion Estratégica, Programa Operativo Anual 2020 inicial y modificado.

derivados del Convenio de Colaboracidn Ad-
ministrativa en Materia Fiscal Federal para
evaluar la gestion y cumplimiento en el desa-
rrollo de las metas establecidas, obtuvimos
los siguientes resultados:

Por tercer afio consecutivo obtuvimos
100% en los indicadores de eficiencia re-
caudatoria y cumplimiento normativo, y nos
colocamos en el octavo lugar a nivel nacional
en el Tablero de Alineacion Estratégica? con
un puntaje de 96 sobre 100, el cual involucra
la suma de variables de eficiencia y eficacia.

Conforme a los resultados dados a cono-
cer en mayo de 2020 en el Informe de Eva-
luacion de los Programas Coordinados con el
SAT3 del ejercicio 2019, obtuvimos el primer
lugar en la recaudacion de ingresos federa-
les coordinados, con una calificacion de 9.25;
asimismo, ocupamos el sexto lugar en la ca-
lificacion global, que incluye las acciones de
recaudacion, fiscalizacion, vigilancia y cobro,
asi como formacion profesional de las enti-
dades federativas.

ENTORNO

ECONOMICO
El ejercicio fiscal 2020 ha sido severamente
marcado por eventos globales importantes
de indole politica, econémica, ambiental, de
salud y de sequridad, por citar algunos.

En el primer semestre, la contingencia
sanitaria del COVID-19 provocd la contraccion
de la actividad econdmica y la disminucion
de los ingresos fiscales, se acrecentaron los
niveles de deuda, ademds, la desconfianza y
las expectativas de los inversionistas provo-
caron repentinas variaciones en el mercado,
y el tipo de cambio de divisas también estuvo
inestable.

Si bien el confinamiento se levanta lenta-

3 SHCP-SAT.Informe de Evaluacidn de los Programas Coordinados UCEF-EF-SAT-2019. Mayo 2020.

Consolidamos
estrategias
encaminadas a la
modernizacion
administrativa.
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mente, el riesgo de un nuevo brote mantiene
en el escepticismo la recuperacion econé-
mica en cada nacion; se anuncia un proceso
largo e irreqular a nivel mundial. Las econo-
mias emergentes, como México, se alude que
seran de las mas afectadas.

Aunado a lo anterior, desde el ejercicio
2019 continla persistente la desaceleracion
econdmica global por la incertidumbre de
tensiones politicas externas, como los con-
flictos comerciales entre Estados Unidos v
Sus socios, o |a salida desordenada del Reino
Unido de la Unién Europea. En 2020, se suma
la frustrada negociacion para los recortes a
la produccion de petrdleo y la guerra de los
precios entre Rusia y Arabia Saudita; ademas
de un escalamiento de violentas protestas de
inconformidad por conflictos geopoliticos,
sociales y financieros.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) en
el mes de junio actualizé su perspectiva de
crecimiento econémico mundial en -4.9%",
no obstante, advierte que las proyecciones
de base se fundamentan en presunciones
criticas sobre las secuelas de la pandemia.

De Estados Unidos, el FMI estimd una
caida de 37% en el sequndo trimestre de
2020, y de 6.6% en el afio 2020. Para paises
de la Unién Europea en su conjunto, estimd
una caida de 8.3%, mientras que para Italia
la contraccidn seria de 11.2% y para Espafia
de 10.9% en 2020. En contraste, China dio a
conocer que tras la recuperacion del corona-
virus y una contraccién de 6.8% en el primer
trimestre, crecio 3.2% entre abril y junio, evi-
tando la recesion.

El Banco Mundial pronosticé para Améri-
ca Latina y el Caribe que en 2020 la actividad
econdmica regional sufrira una contraccion
de 7.2%, en tanto el FMI la situ6 en 9.4%. Se

4 FMI. Fondo Monetario Internacional. Actualizacidn de las Perspectivas de la Economia Mundial, junio 2020. <ttps: fwwwimforgfes/Publications/WEO/lssues/2020/06/24/WEQUpdateJune2020>.

prevé que en Argentina el producto interno
bruto (PIB) se contraiga 10%, en Brasil 91%,
y en Chile 7.5%.

El contexto actual de la economia mexi-
cana difiere del contenido de los Pre-Crite-
rios Generales de Politica Econdmica para
2021°, dados a conocer en el mes de abril
de 2020. Este documento, aunque citaba un
entorno adverso debido a la propagacion del
COVID-19, aseveraba que México contaba con
fundamentos macroeconémicos robustos,
salvaguardas y diversas opciones de politica
publica para afrontar los efectos; se puede
apreciar que adn no se dimensionaban los
estragos que ocasionaria la pandemia.

El marco macroecondmico proyectado
en los Pre-Criterios sefiala una tasa de cre-
cimiento del PIB entre -3.9% y 0.1%, una in-
flacidn de 3.5%, un tipo de cambio promedio
de 22 pesos por ddlar, un precio del petréleo
promedio de 24 dolares por barril y una pla-
taforma de produccién de 1,850 millones de
barriles diarios. Los ingresos tributarios se
estimaban en -155 mil millones de pesos por
debajo de lo aprobado en la Ley de Ingresos
Federal 2020, situacion que se atenuarfa con
el esfuerzo del Sistema de Administracion
Tributaria para reducir la evasion fiscal.

Sin embarqo, el FMI pronosticd que en
México el PIB real se reducird 10.5% al cierre
del 2020; esta situacion, agravada por la cai-
da de los precios del petréleo, la volatilidad
de los mercados financieros internacionales,
el deterioro en la confianza de inversionistas
y la prolongacion del periodo de aislamien-
to que frena la economia ante el COVID-19,
acentda que el pais requiere de un plan de
respuesta fiscal creible a mediano plazo para
evitar el riesgo de una contraccién mas pro-
funda y una recuperacion mds lenta.

5 SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica 2021
<https:/fwwwfinanzaspublicas hacienda.qob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/precgpe/precape. 2021 pdf>.



Otras proyecciones, como la del Banco
Base, estimd un retroceso de 9.5% del PIB
nacional en 2020, la mayor contraccion des-
de 1932, en época de la Gran Depresion, que
fue de 14.92%. También planted que la recu-
peracion del pais serd de entre 6 y 11 afios.
El Banco de México estima una contraccion
de 8.8% para 2020 y un crecimiento de 2.8%
como expectativa para 2021. La Comision
Econdémica para América Latina y el Caribe
(Cepal) recortd su prevision a 91% en 2020.
Citibanamex, estimo que el PIB del sequndo
semestre del afio se contraera en 16.5%, lo
que derivaria en una baja de 11.2% en el afio;
calcula que hasta el ejercicio 2025 se recupe-
raran los niveles anteriores al COVID-19.

La Secretaria de Hacienda y Crédito
Plblico (SHCP) informé que, en el primer
trimestre de 2020°, la actividad econdmica
presentd un retroceso de 1.6% respecto al
cuarto trimestre de 2019. Ademds, la estima-
cién del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) del Indicador Global de Ac-
tividad Econdmica (IGAE), en el bimestre de
enero y febrero, tuvo una contraccién anual
de 0.7%: las actividades primarias decrecie-
ron 2.3%, principalmente las agropecuarias,
las secundarias disminuyeron 0.2%, por un
retroceso en las manufacturas, electricidad,
agua y suministro de gas, y las terciarias se
redujeron 0.2%, debido a contracciones de
servicios de transporte y del comercio.

En el mercado laboral, en el primer tri-
mestre de 2020, el promedio de la tasa de
desocupacién nacional con ajuste estacional
se ubicd en 3.5% de la poblacién econdmica-
mente activa.

La inflacién en diciembre de 2019 se ubi-
c6 en 2.83%, cifra que se incrementé al cie-
rre del primer trimestre de 2020 a una tasa

anual de 3.25%; los principales factores para
el aumento en la inflacién fueron las presio-
nes de los precios agropecuarios y la reduc-
cion en los precios de los energéticos.

En el sector financiero, a principios de
marzo, la situacion global se agravé no solo
por el brote del nuevo virus, sino por el inicio
de la guerra de precios del petréleo debida
a la ruptura de los acuerdos de la Organiza-
cién de Paises Exportadores de Petréleo vy
sus aliados, ademas de la depreciacion de la
moneda de los paises emergentes y el endu-
recimiento de las condiciones financieras.

Con respecto al tipo de cambio, en ese
mismo mes se observo en el mundo la ma-
yor volatilidad en los mercados financieros
desde 2008; al cierre del trimestre, luego de
varias fluctuaciones, se alcanzé un nivel de
23.67 pesos por délar, lo cual implicd una de-
preciacion de 20.05% con respecto al cierre
de 2019. A finales de marzo, y durante abril,
las calificadoras S&P, HR, Fitch y Moody's
realizaron reducciones a la calificacion de
México.

Con relacion a estos indicadores oportu-
nos, la propia SHCP, con cifras preliminares
para el periodo enero-junio, mostré el impac-
to negativo de la contingencia sanitaria del
coronavirus.

El Indicador Global de la Actividad Econé-
mica, en su estimacion de variacién porcen-
tual de abril de 2020, respecto del mismo mes
del afio anterior, reportd una disminucion de
17.3%; las actividades primarias registraron
una caida de 0.7%, las secundarias de 25.5%
y las terciarias de 14.2%. El Indicador Mensual
de la Actividad Industrial cay6 25.1% debido a
los sectores de energia, agua, gas, industria
manufacturera, minerfa y construccion, mien-
tras que la Asociacion Nacional de Tiendas de

8 SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico. Informe sobre [a situacidn econdmica, las finanzas pblicas y la deuda pablica. Primer Trimestre 2020.
<https:/fwww finanzaspublicas hacienda.gob.mx/ work/models/Finanzas_Publicas/docs/congresofinfotrim/2020/it/Oinffitindc_202001 pdf.
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Autoservicio y Departamentales reporté una
contraccion de 19.9% de las ventas totales.

Sequin la Organizacion para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econémicos, en México
se prevé que la tasa de desempleo alcance
un méximo 7.2% en el sequndo trimestre de
2020. Sin embargo, en caso de que hubiera
un seqgundo brote, la crisis seria peor y mas
prolongada. La organizacion México, ¢Como
Vamos?, en su Semaforo Econdémico, sefiala
que de marzo a junio (periodo de confina-
miento) se perdieron 113,667 plazas del re-
gistro del IMSS, una variacion de -5.4% de
los empleos que habia registrados antes del
inicio de la pandemia en nuestro pais.

El Banco de México, en sus expectativas
de inflacion general para el cierre de 2020,
la sitda en 3.5%, en tanto que los niveles es-
perados del tipo de cambio del peso frente al
dolar se revisaron a la baja en 22.66 pesos.

Dado el panorama econdmico se disipan las
expectativas de mejora a futuro, las autorida-
des sanitarias al frente del control de la pande-
mia en México han declarado que esta podria
durar hasta el mes de marzo o abril del 2021,
sin embargo, a nivel mundial se espera que los
efectos permanezcan entre dos y tres afios.

Ya que la situacién econdmica mundial
pasa por momentos complicados, de igual
manera sucede no solo a nivel nacional,
sino de los estados. Ante esta situacion, el
Gobierno federal ha dejado a las entidades
federativas la planeacion de las estrategias
para hacer frente al COVID-19 y para lograr la
recuperacion econdmica.

Debido a la contingencia sanitaria causa-
da por el COVID-19, el Gobierno del Estado, el
19 de marzo de 2020 emiti¢ el Decreto Me-
diante el cual se Establecen Medidas para la
Prevencion y Control de la Propagacion del

COVID-19 en el Estado de Coahuila de Zarago-
za, que contempld la suspension temporal de
diversas actividades econdmicas, educativas
y sociales, en salvaguarda del derecho indi-
vidual a la salud, el trabajo y la sequridad de
la ciudadania.

Derivado de esta situacion, para los me-
ses de marzo, abril y mayo se estiman pér-
didas econdmicas equivalentes a 5.2% del
PIB de la entidad, debido a la afectacion de
actividades especializadas como las de ma-
nufactura de exportaciones de la industria
automotriz y electrénica. Ademds, hasta el
mes de junio se contabilizaron 42947 em-
pleos perdidos, situacion que a su vez oca-
sioné que disminuyera el poder adquisitivo
de los consumidores, acrecentando el impac-
to negativo de la actividad econémica en los
38 municipios del estado.

Conforme las cifras del IMSS, en el periodo
julio-septiembre, Coahuila de Zaragoza ocupo el
cuarto lugar nacional de recuperacion de empleos
al acumular 17107, lo que da un indicador positivo
luego de varios meses de bajas laborales.

Después de este periodo de confinamien-
to, que redujo la demanda de la industria, a
mediados de mayo de 2020 se inicid la re-
activacion econémica en Coahuila, que se
sostiene sequra y paulatina, de acuerdo con
las dindmicas particulares de cada una de las
cinco regiones que conforman el estado. La
primera industria en reiniciar operaciones
fue la automotriz, a la que siguieron la ma-
nufacturera, de la construccion y la mineria.

Como parte del proceso de reactivacion
econdmica se realizaron labores de promo-
cion internacional de manera virtual, mien-
tras que al interior del estado se apoy6 a los
emprendedores coahuilenses, asi como a las
pequefias y medianas empresas, ofreciéndo-



les un plan de apoyo econémico, que incluyd,
entre otros, la gestion de créditos a través de
instituciones financieras.

De esta forma, buscamos equilibrar la sa-
lud y la economia en el estado; actuamos de
manera consciente y responsable, sequimos
puntualmente las medidas preventivas para
evitar la propagacion epidémica y tomamos
decisiones firmes para lograr una reapertura
econdmica estable y sequra.

INGRESOS

GUBERNAMENTALES
El 31 de diciembre de 2019, se aprobd la Ley
de Ingresos para el Estado de Coahuila de
Zaragoza para el ejercicio fiscal 2020, en
la cual se presupuestd un ingreso anual de
49,746 millones de pesos; para el cierre, esti-
mamos que los ingresos totales podrian ser
de 50,661 millones de pesos, que representan
2% por encima de los recursos presupuesta-
dos para el Gobierno del Estado. (Grdfica 1.1)

Por la dificil situacion de recesion econdmi-
ca que enfrenta el pais debido a la pandemia
ocasionada por el COVID-19, los ingresos tributa-
rios han disminuido significativamente.

De diciembre de 2019 a noviembre de 2020,
consideramos que los ingresos propios podrian
ser de 29,018 millones de pesos, que represen-
tan 58% del total presupuestado. El avance en
la recaudacion al mes de agosto fue de 77%,
equivalente a 22,485 millones de pesos.

Las participaciones federales que corres-
ponden al estado para el ejercicio fiscal 2020
se presupuestaron en 20,604 millones de
pesos, estimamos que, de diciembre de 2019
a noviembre de 2020, ascenderan a 20,564
millones de pesos; hasta el mes de agosto se
recibieron 15,863 millones de pesos, equiva-
lentes a 77% del total.

La Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico dio a conocer la tendencia a la
baja de la recaudacion federal participa-
ble, que de enero a junio de 2020 afectd
los principales fondos de participaciones
en -7.0%; lo anterior, se justificd en gran
medida al paro de la actividad econdmica
y la escasez de capital por la contingencia
del COVID-19. Tan solo en el mes de junio, Ia
reduccién del Fondo General de Participa-
ciones fue de 35.7% para el Estado v, por
ende, para los 38 municipios.

Cabe destacar que esta disminucion
pudo ser amortiguada dado que Coahuila
logré un crecimiento de 66.8% de recau-
dacién de impuestos y derechos locales
2019, asi como el mayor crecimiento a ni-
vel nacional en ingresos locales del citado
gjercicio, que fue de 39.2% (incluida la re-
caudacion municipal de impuesto predial y
derechos por suministro de agua).

El crecimiento en el indice de esfuerzo
recaudatorio del afio inmediato anterior nos
permitié tener un mejor coeficiente de dis-

| GRAFICA 1.1  COMPARATIVO de ingresos 2020 (millones de pesos)

50,661

49,746

Presupuesto LIEC Cierre estimado a noviembre

Fuente: SEFIN. Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila, Ley de Ingresos para el Estado de Coahuila de Zaragoza (2020).
Recuperado el 6 de julio de 2020 de: <periodico.sfpcoahuila.gob.mx/ArchivosP0/105-ORD-31-DIC-2019.PDF> y <periodico.sfpcoahuila.gob.mx/
ArchivosP0/1-PS-3-ENE-2020.PDF>. Estimacion propia, Administracion Fiscal General, agosto de 2020.
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tribucion de participaciones para el estado a
partir del sequndo semestre del afio, una vez
que las cifras fueron validadas durante los
meses de mayo y junio de 2020, por el Comité
de Vigilancia del Sistema de Participaciones
del Sistema Nacional de Coordinacidn Fiscal
(SNCF). Por tanto, podremos acceder a ma-
yores recursos provenientes de los fondos
federales y, de esta forma, atemperar |a baja
de los recursos por la caida de la recauda-
cion federal participable por el COVID-19; asf,
en Coahuila, serd menor el impacto que en
otras entidades federativas.

En el marco de la coordinacion fiscal en
la Comision Permanente de Funcionarios Fis-
cales del SNCF, se analizaron acciones para
fortalecer las transferencias de los fondos
participables vinculados con la recaudacion
federal participable, por lo que se acordd
potenciar el Fondo de Estabilizacion de los
Ingresos de la Entidades Federativas (FEIEF),
que permite compensar la caida de las parti-
cipaciones que se distribuyen a los estados
y alcanzar, en la medida de lo posible, los
ingresos estimados para las entidades en el
presupuesto federal para este afio.

De igual forma, se realizaron reformas al
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y a las Reglas
de Operacion del FEIEF, para que las entida-
des federativas pudiéramos tener acceso al
100% de estos recursos mensualmente, en
lugar de 75% en periodos trimestrales como
estaba previsto anteriormente, lo que per-
miti6 al Estado la pronta disposicion de los
recursos para atender las necesidades de
bienestar de los coahuilenses.

Con relacion a los ingresos propios es-
tatales, hasta agosto de 2020 se obtuvieron
5,994 millones de pesos, equivalentes a 78%

de la meta establecida a noviembre de 2020,
de 7,729 millones de pesos por concepto de
impuestos, cuotas y aportaciones de sequri-
dad social, contribuciones de mejoras, dere-
chos, productos, aprovechamientos e ingre-
s0s por ventas de bienes y servicios.

Entre sus componentes, el de mayor
aporte es el impuesto sobre néminas y asi-
milables; el acumulado a agosto fue de 1,814
millones de pesos, 81% de los 2,253 millones
de pesos presupuestados para lo que se re-
caudaria entre diciembre de 2019 y noviem-
bre de 2020.

Respecto a los estimulos fiscales otorga-
dos para el mismo periodo de cierre, estima-
mos que ascenderan a 1,868 millones de pe-
sos; hasta agosto brindamos 1,456.5 millones
de pesos en apoyo de la economia familiar,
equivalentes a 78% del total. Destacamos
el beneficio a la economia de las familias
coahuilenses de 535.5 millones de pesos por
derechos de control vehicular y 144.9 millo-
nes de pesos de impuesto sobre néminas.

Otro de los aspectos relevantes es nues-
tra participacion en la Comision Permanente
de Funcionarios Fiscales del Sistema Nacio-
nal de Coordinacién Fiscal; este afio, repre-
sentamos al grupo 2, integrado también por
los estados de Chihuahua, Durango y Zacate-
cas. Este es un foro de colaboracién de las 32
entidades federativas en temas de hacienda
publica, como los ingresos, gasto federaliza-
do, patrimonio, finanzas y deuda, auditoria
fiscal, entre otros.

Coahuila también forma parte del Comité
de Vigilancia del Sistema de Participaciones
en Ingresos Federales del Sistema Nacional
de Coordinacidn Fiscal, cuyo propésito es el
andlisis sobre los procesos de integracion,
distribucion y liquidacion de las participacio-



nes en ingresos federales, para vigilar que se
cumplan los lineamientos en el procedimien-
to para la validacion de los componentes que
intervienen en la determinacion de los coefi-
cientes de distribucion de los fondos partici-
pables a los estados.

En el mes de agosto, se realizd la LIX Reu-
nioén Ordinaria de la Conferencia Nacional de
Gobernadores (CONAGO), en la que se desa-
rrollaron temas en torno a la pandemia del
COVID-19, estrategias para la reactivacion de
las economias de los estados y programas
sociales; en particular, se insisti6 en el andli-
sis del pacto fiscal y la hacienda publica.

Este afio, las principales acciones de la
Comision Permanente de Funcionarios Fisca-
les se enfocaron a la potenciacion del FEIEF;
se analizaron otras opciones como el trabajo
conjunto con la Procuraduria Fiscal Federal
para el combate a la elusion y la evasion fis-
cal, asi como la colaboracidn con la Auditoria
Superior de la Federacién para garantizar
el correcto ejercicio y distribucion de los
recursos de participaciones y aportaciones
federales.

El trabajo de mayor aporte del Comité
de Vigilancia del Sistema de Participaciones
en Ingresos Federales es la validacion de las
cifras de recaudacion de impuestos y dere-
chos locales, asi como la de las cifras de re-
caudacion del impuesto predial y los dere-
chos por suministro de agua que cada afio
se realiza para determinar los coeficientes
de distribucion de participaciones que les
corresponden a las entidades federativas.
También se da sequimiento a los informes
de avance de las participaciones federales
a los estados y se abordan temas encomen-
dados por la Comisién Permanente de Fun-
cionarios Fiscales.

Acciones en materia

de eficiencia recaudatoria

Intensificamos las actividades recaudatorias
tendientes a la ejecucion del presupuesto de
ingresos 2020. Esto coadyuvo, en gran medi-
da, a que el Gobierno del Estado de Coahui-
la pudiera afrontar el escenario econémico
adverso provocado por la contingencia sa-
nitaria causada por el COVID-19, cuyo efecto
igualmente repercute en las finanzas de los
contribuyentes.

En lo que va del afio, incrementamos el
padrén de contribuyentes en 2.9%, lo que
equivale a contar con 26,981 nuevos regis-
tros. (Cuadro 1.3)

Durante el tercer afio de Gestion, con-
tinuamos con estrategias para facilitar a
los contribuyentes el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales e incrementar la re-
caudacidn, y otras tendientes a apoyar la
conservacion de empleos y la reactivacion
econdmica de los contribuyentes, una vez
presentada la contingencia sanitaria.

| CUADRO 1.3  INCREMENTO en el padrdn de contribuyentes

) VARIACION
CONTRIBUCION DICIEMBRE 2019 AGOSTO 2020 PORCENTUAL

Licencias de establecimientos que
expidan bebidas alcohdlicas 8810 8:304 04
Sobre hospedaje 375 390 40
Sobre nominas 28,7133 31157 84
Sobre al!toméviles’ nuevos 89 87 22

(agencias de vehiculos)

Control vehicular 900,746 925,256 21
TOTAL 938,813 965,794 29

Fuente: SEFIN. Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, Administracion Fiscal General, agosto de 2020.
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En este sentido, incentivamos a los con-
tribuyentes al cumplimiento en el pago de
sus derechos de control vehicular mediante
el sorteo A los Cumplidos, Coahuila Si los
Premia 2020, mediante el cual repartimos
57 premios con un valor superior a siete
millones de pesos. Los premios consistieron
en dos casas habitacion en las ciudades de
Saltillo y Torredn, 15 automaviles Fiat modelo
2020 y 40 premios de 50 mil pesos. Asimis-
mo, otorgamos a aquellos contribuyentes
que cumplieron con el pago de sus derechos
de control vehicular 2020 durante los meses
de diciembre de 2019 y enero de 2020, un
sequro de responsabilidad civil que cubre un
monto de hasta 35 mil pesos.

Asimismo, implementamos nuevos pro-
gramas de estimulos fiscales y facilidades
de pago, orientados a disminuir el rezago de
adeudos de derechos de control vehicular,
asi como a dar certidumbre de la propiedad
de vehiculos y actualizar el padrén de contri-
buyentes. Asi, mediante Ponlo a Tu Nombre,
beneficiamos a 21,335 personas y recauda-
mos 411 millones de pesos, mientras que con
Trdelo a Coahuila apoyamos a 8,231 contribu-
yentes y obtuvimos 21.2 millones de pesos.

Actualizamos, ademas, el programa Acér-
cate 2020, dirigido a contribuyentes con
adeudos de control vehicular de hasta cinco
gjercicios. De esta manera, se pusieron al co-
rriente 4,648 contribuyentes y recaudamos
22.2 millones de pesos.

Aunado a lo anterior, en diciembre de
2019 se autorizo el prepago de los derechos
de control vehicular para el ejercicio 2020,
para que los coahuilenses pudieran cumplir
en forma anticipada y con mayor facilidad
con sus obligaciones relativas al pago de
contribuciones. Como resultado de este pro-

grama, los propietarios de 130,758 vehiculos
se pusieron al corriente de sus obligaciones
vehiculares de 2020, pero con las tarifas de
2019. La recaudacion adicional por este rubro
ascendio a 187.4 millones de pesos.

En el marco de la contingencia sanitaria
otorgamos diversos estimulos fiscales a los
contribuyentes en situacion de vulnerabili-
dad, entre ellos el Programa de Contingencia
COVID-19, para contribuciones de control ve-
hicular, con el que apoyamos a 78,236 perso-
nas y brindamos 36.2 millones de pesos en
estimulos; como medida adicional, se auto-
riz6 que el pago de los impuestos estableci-
dos en la Ley de Hacienda para el Estado de
Coahuila se realizara sin recargos, con lo que
beneficiamos a 36,987 personas y ofrecimos
19.9 millones de pesos en estimulos.

Ademds, firmamos 87 convenios con
entes publicos y privados en el marco del
Programa de Pago por Nomina, mediante el
cual mas de 20 mil contribuyentes tuvieron
la oportunidad de cumplir con sus obligacio-
nes vehiculares, lo que representa 2.2% del
padron al inicio del ejercicio. Hasta el mes de
agosto recaudamos 47 millones de pesos por
este programa.

Logramos también la firma de 27 conve-
nios con agencias de vehiculos, a efecto de
que funjan como una extension de la oficina
recaudadora y que puedan realizar el regis-
tro de unidades nuevas en el padrn vehicu-
lar del Estado. A través de esta modalidad se
realizaron 4,760 tramites que ingresaron 13
millones de pesos.

En suma, los descuentos y estimulos fis-
cales otorgados como apoyo a los coahuilen-
ses, para el periodo que va de diciembre de
2019 a agosto de 2020 ascendieron a 1,456.5
millones de pesos. (Cuadro 1.4)



Asistencia fiscal

Continuamos con la recepcion de tramites fisca-
les auxiliados de 19 administraciones locales de
recaudacion distribuidas estratégicamente en
el estado, para dar servicio a los 38 municipios
de la entidad. Asimismo, mantuvimos el apoyo
de instituciones financieras y establecimientos
comerciales para ofrecer a los contribuyentes
diversas plataformas y medios electronicos
para el cumplimiento de sus obligaciones de
pago. Al mes de agosto, logramos un avance de
80% en el proceso de consolidacion de la ban-
carizacion del pago de contribuciones en linea.

En el periodo que va de diciembre de
2019 a agosto de 2020 registramos mads de
dos millones de trdmites de contribuyentes
en todas las plataformas. (Cuadro 1.5)

Para facilitar el proceso de pago y aclarar
dudas de los contribuyentes, al mes de agosto
brindamos 33,154 asesorias en materia fiscal
mediante el Centro de Atencion Telefdnica.
Ademas, con el fin de medir el nivel de satis-
faccion del servicio entre los usuarios, reali-
zamos 646 encuestas de opinion, en las que
obtuvimos 93% de respuestas favorables.

Mejora administrativa
Continuamos aplicando el esquema de citas en
11 de las 19 administraciones locales de recau-
dacién de mayor afluencia de contribuyentes.
Este esquema reduce el tiempo de espera y
evita que hagan largas filas para la realizacion
de tramites relacionados con derechos de con-
trol vehicular, derechos de alcoholes, impuesto
sobre néminas, impuesto sobre hospedaje, im-
puesto sobre automaviles nuevos, asi como del
régimen de incorporacion fiscal.

En materia de control vehicular, y en
el marco de la implementacion de la firma
electrdnica, pusimos a disposicién del con-

| CUADRO 1.4 DESCUENTOS y estimulos fiscales brindados de diciembre de 2019 a agosto de 2020

CONTRIBUCIGN VALOR DEL DESCUENT;)E(;(I)ESS;FIMULO (MILLONES DE

Sobre néminas 1449
Sobre tenencia o uso vehicular 6.1
Sobre enajenacion de vehiculos motor 540
Fomento a la educacion y sequridad piiblica 1401
Control vehicular 5355
Registro piblico de la propiedad 4657
Licencias y permisos para manejar 131
Registro civil 12
Registro de las contribuciones 85.3
TOTAL 1,456.5

Fuente: SEFIN. Secretarfa de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, Administracion Fiscal General, agosto de 2020.

| CUADRO 1.5  CANTIDAD de unidades existentes y tramites realizados por tipo de plataforma

TRAMITES PROPORCION DEL TOTAL (%)

Terminales punto de venta 174 106,143 45
Quioscos de pago electronico 22 121,048 51
Unidades moviles 4 39182 17
Mddulos en centros comerciales 28 293,351 124
Administraciones locales 19 696,566 296
Medios electrénicos 8 1,099,304 467
TOTAL 255 2,355,594 100

Fuente: SEFIN. Secretarfa de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, Administracion Fiscal General, agosto de 2020.

tribuyente en el portal Pagafdcil <pagafacil.
gob.mx> la posibilidad de consultar, pagar e
imprimir su documento con validez oficial
desde casa, oficina o celular, lo que contribu-
y6 en mantener la salud y sequridad de los
usuarios durante la emergencia sanitaria.
Innovamos en el disefio de la pagina WebApp
Pagafdcil, a través de la cual pusimos a disposi-
cién del contribuyente aplicaciones dindmicas
con informacién de interés y que, ademas, le
permiten realizar tramites de manera dgil. Man-
tuvimos la actualizacién constante de formatos
de declaraciones y requisitos para tramites fis-
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cales, e informamos al contribuyente mediante
tecnologias de comunicacion digital segmenta-
da sobre los programas y actividades referen-
tes al pago de impuestos, derechos y estimulos
fiscales.

Ademds, desarrollamos y pusimos a disposi-
cién de la ciudadania la aplicacion para dispositi-
vos mAviles Pagafdcil, con el objetivo de brindar-
le un canal de servicio de pago de contribuciones
e informacién mas cercano, &qil y directo.

Vale la pena destacar que, este afio, con-
cluimos el proceso de modernizacion estipu-
lado por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, en el marco de la Ley de Contabilidad
Gubernamental, con el apoyo técnico de la Au-
ditoria Superior del Estado de Coahuila, lo que
nos permitié homologar nuestra contabilidad
con la nacional y la del resto de los estados.

En materia de registros de alta y modifi-
cacion en la situacion del Registro Estatal de
Contribuyentes, implementamos el proceso
de digitalizacion de documentos en todas
las administraciones locales de recaudacion,
lo que liberd espacios en dreas de archivo y
contribuyd a la racionalizacion del gasto en
materiales de oficina.

Programa Anual de Capacitacion
de Entidades Federativa
En el marco del Convenio de Colaboracién
Administrativa en Materia Fiscal Federal ce-
lebrado el mes de diciembre de 2019, y con
el propdsito de fortalecer las facultades de-
legadas en materia de ingresos coordinados,
este afio inscribimos en el Programa Anual
de Capacitacion de Entidades Federativas
(PACEF SAT) 2020 a 715 servidores publicos
de la Administracién Fiscal General del Esta-
do, 48% mas que en 2019.

Dicho programa tiene como objetivo

estandarizar conocimientos, habilidades y
procedimientos con el SAT y estd dirigido
al personal que realiza actividades de co-
branza, recaudacion, auditoria, servicios al
contribuyente, defensa del interés fiscal y
comercio exterior.

Programa Operativo Anual

En materia de fiscalizacion, concertamos con
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
un Programa Operativo Anual para la ejecu-
cion de 665 actos de fiscalizacion a impues-
tos internos y 93 actos de comercio exterior,
con una meta recaudatoria de 275 millones
de pesos. En materia estatal se establecid
una meta recaudatoria de 31.4 millones de
pesos, con un total de 622 actos.

Al mes de agosto registramos un avance
de 74.7% respecto a la cantidad de actos fede-
rales programados para el gjercicio 2020; sin
embargo, ya rebasamos en 41.7% la meta re-
caudatoria anual establecida. Hemos recauda-
do 389.8 millones de pesos, lo que representa
un incremento de 224.4% en comparacion con
el mismo periodo del ejercicio 2019.

En el programa estatal, al mes de agosto
superamos en 42.2% la meta recaudatoria
anual establecida, con un monto total de
44,6 millones de pesos. Asi, en tan solo ocho
meses, rebasamos en 41.8% la meta total, y
alcanzamos 306.4 millones de pesos.

Durante este tercer afio de Administracion
sequimos alineados a una programacion anali-
tica y detallada que nos permita identificar en
forma selectiva las précticas de evasion fiscal
y encaminar las acciones administrativas a
evitarlas, con la implementacidn de tecnologia
informética que agiliza los procesos y genera
oportunidad en la emisién de actos, lo que deri-
va en un incremento en la efectividad.



ESTRUCTURA

DEL GASTO PUBLICO
Durante el tercer afio de Administracion
conservamos la direccion hacia la mejora
continua de los procesos institucionales; los
mejoramos a través de la implementacion
de sistemas de registro, con el propdsito de
mantener los estdndares de eficiencia vy efi-
cacia en el gasto, asi como la transparencia y
la rendicidn de cuentas, como base principal
de nuestro actuar.

Logramos que el estado se posicionara
en altos niveles de calificacion en las diferen-
tes evaluaciones de entes externos, como El
Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), la Secretaria de Hacienda y Crédi-
to Pdblico (SHCP) y el Instituto Mexicano de
Competitividad (IMCO); mantuvimos firme la
aplicacion y mejora de los mecanismos de
transparencia presupuestal en la aplicacion
de los recursos captados.

Alcanzamos un cumplimiento de 98.53%
dentro de la Evaluacion de la Armonizacion
Contable emitido por la CONAC, correspon-
diente al cuarto periodo del ejercicio fiscal
2019, en el cual se evaltan los registros con-
tables, presupuestarios y administrativos, asi
como la transparencia del Estado; mientras
que, en el indice de Calidad en la Informacién
elaborado por Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Publico, obtuvimos una calificacion de
93.49%, correspondiente al primer trimestre
del ejercicio 2020.

Asimismo, nos mantuvimos dentro de
los 10 primeros lugares en las evaluaciones
realizadas a la calidad de la informacién pre-
supuestal por el Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C. (IMCO), lo cual constata
el cumplimiento y las buenas practicas pre-
supuestales llevadas a cabo.

De igual manera, y en concordancia
con nuestro compromiso de mantener la
transparencia de la informacion financiera,
continuamos con la publicacién en la pagi-
na oficial de la Secretaria de Finanzas, de
los documentos relativos a los informes de
Avances de Gestidn Financiera, el Paquete
Econdmico, el Presupuesto de Egresos y Ley
de Ingresos vigentes, asi como cuenta publi-
ca. Asi, cumplimos a cabalidad las disposicio-
nes normativas emanadas de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Fede-
rativas y Municipios v las leyes estatales en
la materia. (Grdficas 12y 1.3)
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| GRAFICA 1.2  CALIFICACION general promedio por tipo de ente piblico
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78.36%
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2019). Calificacion

Fuente: CONAC, Evaluacion de los Registros Contables, Presupuestarios, Administrativos y la transparencia de los Estados (cuarto periodo

general promedio por tipo de ente publico. México: CONAC, de: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/
SEVAC/4_2019/05_Rep_4_2019.pdf (pagina 10)

Quintana Roo

Zacatecas

Coahuila

98.50%

96.89%

| GRAFICA 1.3  INDICE de Calidad de la Informacion Global, sequndo trimestre de 2020
Campeche I _ 100%
Aguascalientes I _ 99.95%
Querétaro I _ 99.38
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I

Fuente: SHCP, indice de Calidad en la informacién (sequndo trimestre 2020), México: SHCP, de:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas.
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POLITICA

DE CREDITO
El fortalecimiento de las condiciones finan-
cieras del Estado ha sido un eje fundamen-
tal para la consolidacion de una estructura
financiera fuerte, por lo que ha mejorado el
perfil de deuda de la entidad y el factor fi-
nanciero se sitta fuerte y estable.

Dados los escenarios de la estructura
financiera del Estado, las calificadoras HR
Ratings y Fitch Ratings ratificaron las califi-
caciones de la calidad crediticia. Se lograron
las siguientes calificaciones: de los créditos,
AAA con Perspectiva Estable, y del Estado, A-
con Perspectiva Estable.

En junio de 2020, logramos una mejora
contractual mediante la firma de Convenios
Modificatorios a los Contratos de Crédito ce-
lebrados con Banobras, mediante los cuales
nos hicimos beneficiarios del Programa de
Apoyo Financiero, empleado como medida
de cardcter excepcional en apoyo a la liqui-
dez de los Acreditados de Banobras, derivado
del impacto negativo generado en diversas
actividades de la economia, por la emergen-
cia sanitaria por el COVID-19, consistente en
el diferimiento de pago, hasta por cuatro me-
ses, con posibilidad de extenderlo dos meses
mas, sin ningun costo estructural adicional.

Los importes de intereses ordinarios que,
en su caso, se acumulen durante el Periodo
de Apoyo Financiero, deberdn ser cubiertos
mediante 18 pagos iguales y consecutivos,
comenzando, el primero de ellos, en la fecha
de pago inmediata siguiente a la fecha de
terminacion de dicho periodo.

El Sistema de Alertas es una de las dispo-
siciones que se incluyen en la Ley de Discipli-
na Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, en esta ley se establece que



la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
deberd evaluar a aquellos entes publicos
locales (entidades federativas y municipios)
que tengan contratados financiamientos u
obligaciones, inscritas dentro del Registro
Pdblico Unico, de acuerdo con su nivel de en-
deudamiento. En este sentido, es importante
mencionar que, en el segundo trimestre de
2020, el Estado de Coahuila se encontraba en
color amarillo, correspondiente a un indica-
dor de endeudamiento medio.

PERSPECTIVA
DE IGUALDAD DE GENERO

Una de las estrategias para alcanzar la igual-
dad entre mujeres y hombres es, sin duda, la
incorporacion de la perspectiva de igualdad
de género en todas las politicas pdblicas,
programas, proyectos y acciones de la Admi-
nistracion Publica Estatal.

Por eso, impulsamos la capacitacion, for-
macion y profesionalizacion permanente del
personal del servicio publico estatal y mu-
nicipal, en el desempefio de sus funciones;
este afio, capacitamos a mas de cuatro mil
servidoras y servidores publicos. (Cuadro 1.6)

Igualmente, 64 personas del servicio pU-
blico estatal, municipal y sociedad civil se
formaron como Especialistas en Género en
Educacidn y Educacién Integral de la Sexuali-
dad por la Universidad Pedagdgica Nacional,
lo cual les permitird contar con herramientas
para brindar servicios la calidad y adecuados
para las mujeres y nifias en situacion de vio-
lencia.

Ademds, contamos con 17 enlaces de gé-
nero de las dependencias estatales, quienes
son las encargadas de facilitar la transver-

salizacion de la perspectiva de género en
sus procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion y evaluacién, prevenir la
violencia contra las mujeres, implementar
el Programa Especial de Igualdad de Género
2017-2023 y dar seguimiento a los indicado-
res de género, al interior de sus instituciones.

PROFESIONALIZACION DEL

NUEVO JUZGADO ESPECIALIZADO

EN VIOLENCIA FAMILIAR
Es importante mencionar que Coahuila es
un estado a la vanguardia en el tema de
derechos humanos, muestra de eso es la
creacion, por parte del Tribunal Superior de
Justicia del Estado, del primer Juzgado Es-
pecializado en Violencia Familiar con compe-
tencia mixta en materia familiar y penal en el
pais, con el objetivo de facilitar el acceso a la
justicia efectiva de las mujeres coahuilenses,
es decir, en esta instancia las mujeres podran
acceder a medidas de proteccin, pension
alimenticia, asi como resolver la guarda y
custodia de sus hijas e hijos.

En este sentido, y como parte del trabajo

colaborativo con el Poder Judicial, imparti-
mos la especialidad en materia familiar bajo

Capacitamos

alos jueces y
juezas del Juzgado
Especializado en
Violencia Familiar,
el primero de su
tipo en el pais.
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| CUADRO 1.6  CAPACITACION a personal del servicio piblico

MUNICIPIO CAPACITACIONES ASISTENTES MUJERES HOMBRES

Arteaga 1 25 13 12
Francisco I. Madero 2 21 15 12
Frontera 1 36 32 4
Judrez 1 25 13 12
Matamoros 2 28 16 12
Monclova 1 235 118 17
Mizquiz 8 156 82 74
Ocampo 1 25 13 12
Parras 1 25 13 12
Piedras Negras 12 265 146 19
Ramos Arizpe 1 25 13 12
Sabinas 3 75 38 37
Saltillo 19 2,613 1437 1176
San Juan de Sabinas 1 25 13 12
San Pedro 2 21 15 12
Sierra Mojada 1 25 13 12
Torredn 22 446 251 195
Viesca 2 21 15 12
Zaragoza 1 25 13 12
TOTAL 192 4,135 2,269 1,866

Fuente: SEGOB. Secretaria de Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza. Instituto Coahuilense de las Mujeres, 2020
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la modalidad en linea, dirigida a las juezas y
jueces que integrardn el nuevo juzgado es-
pecializado, defensores de oficio, agentes del
Ministerio Publico, personal de la Unidad de
Medidas Cautelares, del Centro de Justicia y
Empoderamiento para las Mujeres y del Ins-
tituto Coahuilense de las Mujeres. Con esta
accion, profesionalizamos a 115 personas del
servicio publico.

ARMONIZACION

LEGISLATIVA
Como parte del proceso de armonizacion le-
gislativa de nuestro marco juridico bajo los
estandares internacionales en materia de
derechos humanos de las mujeres, en 2019,
impulsamos un paquete de 10 iniciativas de
reforma de ley y de tres nuevas leyes. De
las cuales, este afio se aprobaron y publica-
ron en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado: 1a Ley de Jefas de Familia y la Ley
de Paternidad Responsable, con las cuales
garantizamos la proteccién de los derechos
de las mujeres que son cabeza de familia y
requlamos los deberes derivados de la pa-
ternidad, el reconocimiento de hijas e hijos,
otorgamiento de pension alimenticia y la co-
rresponsabilidad familiar en condiciones de
igualdad.

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

PARA LA TRANSVERSALIZACION

DE LA IGUALDAD DE GENERO
Con el objetivo de reforzar la transversalidad
de las politicas publicas en favor de la igual-
dad de género, celebramos la IX Sesién Or-
dinaria del Sistema Estatal para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres, y la XVI del Sistema
Estatal de Acceso de las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia, con la asistencia los re-
presentantes de dependencias y entidades
estatales, los poderes Judicial y Legislativo,
asi como organismos de la sociedad civil y
empresariales.

Durante el desarrollo de estas reuniones
presentamos el Programa Ciudades y Espa-
cios Publicos Sequros para Mujeres y Nifias,
el cual pusimos en marcha con apoyo técnico
de ONU Muijeres. Ademas, acordamos realizar
acciones para prevenir la violencia contra las



mujeres, particularmente en violencia fami-
liar y feminicidios, e informar los avances.

Asimismo, llevamos a cabo de manera
virtual la X y XI Sesién Ordinaria del Siste-
ma Estatal para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres, y la XVII'y XVIII del Sistema Estatal
de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia, con la participacién de Nadine
Flora Gasman Zylbermann, Presidenta del
Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJE-
RES); Maria Fabiola Alanis Samano, Titular de
Comision Nacional para Prevenir y Erradicar
la Violencia contra las Mujeres (CONAVIM);
Miguel Felipe Mery Ayup, Presidente del Tri-
bunal Superior de Justicia del Estado, y An-
drea Chazaro, Coordinadora del Programa
Ciudades Seguras en México de ONU Mujeres.

En estas sesiones se presentd el pro-
yecto del Nuevo Juzgado Especializado en
Violencia Familiar, los avances del Progra-
ma Programa Ciudades y Espacios Publicos
Sequros para Mujeres y Nifias, y se aprobd
como integrantes de los sistemas estatales a
las Instancias Municipales de las Mujeres y al
Instituto Electoral de Coahuila.

Establecimos alianzas en pro de la igual-
dad de género, la eliminacién de todas las
formas de discriminacion y violencia contra
las mujeres y nifias en todos los dmbitos, con
el Gobierno federal, gobiernos municipales,
organismos de la sociedad civil y del sector
empresarial. Este afio, firmamos convenios
de colaboracion con Acufia, Arteaga, General
Cepeda, Monclova, Nava, San Buenaventura,
San Pedro y Villa Union.

Ademas de los ya suscritos con Allende,
Castafios, Francisco I. Madero, Morelos, Mz-
quiz, Parras, Piedras Negras, Ramos Arizpe,
Sabinas, San Buenaventura, San Juan de Sa-
binas, Viesca y Zaragoza, con el objetivo de-

sarrollar acciones de manera conjunta para
promover la igualdad entre mujeres y hom-
bres en todos los dmbitos, asi como erradicar
la violencia de género.

Igualmente, con la finalidad de incorpo-
rar la perspectiva de género en nuestra Ges-
tion, signamos un convenio de colaboracién
con el Gobierno federal a través del Institu-
to Nacional de las Mujeres (INMUJERES), de
acuerdo con los lineamientos del Programa
de Fortalecimiento a la Transversalidad de la
Perspectiva de Género (PFTPG).

Derivado de este convenio, desarrolla-
mos el Proyecto Avanzando Hacia Un Cam-
bio Cultural para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres en Coahuila 2020, mediante el
cual fortalecimos las capacidades institu-
cionales de las dependencias estatales y
municipales e impulsamos la igualdad de
oportunidades y el ejercicio de los dere-
chos de las mujeres.

Asimismo, con la finalidad de desarrollar
acciones que contribuyan a la eliminacion
de todas las formas de violencia contra las
mujeres, a promover la igualdad de géne-
ro, el empoderamiento y crecimiento de
las mujeres, suscribimos convenios con las
asociaciones Kaena Mujeres con Valor AC.,
SURE Coahuila A. C., Fundacién Cambiando
Vidas Cambiando Mentes A.C., el Instituto de
Formacion, Investigacion y Consultoria de
Género y Derechos Humanos INCIDE Feme, la
Universidad Vizcaya de la Américas y la Uni-
versidad Tecnoldgica de Parras.

Dimos sequimiento a Alianza Estratégi-
ca suscrita entre los Centros Empresariales
Coahuila (COPARMEX Sureste, Laguna y Mon-
clova); la Asociacion Femenil de Ejecutivas de
Empresas Turisticas, Capitulo Filial Coahuila
AC.; la Camara Nacional de la Industria de la
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Transformacion, Delegacion Torredn (CANA-
CINTRA Torredn); la Camara Nacional de la
Industria de Restaurantes y Alimentos Condi-
mentados (CANIRAC Mujeres); y la Asociacion
Nacional de Mujeres Empresarias del Campo
AC. Coahuila (ANMEC Coahuila), a fin de im-
pulsar la participacién econdémica de las mu-
jeres coahuilenses.

En el marco de esta alianza, las mujeres
empresarias participaron en las reuniones
de trabajo, asi como en la difusion del cues-
tionario cualitativo desarrollado por ONU
Mujeres, para la elaboracion del Diagndstico
sobre Participacion Econdmica de las Muje-
res, Brecha Salarial y los cuidados en la en-
tidad. Ademds de acciones de capacitacion
en temas de igualdad de género y empode-
ramiento econdmico de las mujeres.

COAHUILA DIGITAL

De acuerdo con lo que definimos hace tres
afos acerca de lograr que los coahuilenses
contaran con una Administracion estatal cer-
cana a la ciudadania, honesta, responsable y
eficiente, continuamos con la operacién de
la estrategia Coahuila Digital para impulsar
el esquema Gobierno-Ciudadano, que agiliza
la tramitologia dirigida a la poblacion en ge-
neral, brinda la opcion de la realizacion del
trdmite por internet, asi como la impresion
del documento o su almacenamiento en for-
ma electronica.

La ciudadania puede realizar 30 tramites
de forma 100% digital, mediante el uso de la
Plataforma de Firma Electrdnica, que permi-
te verificar la autenticidad y validez de estos
tramites a través de su folio o cddigo OR.

Emitimos alrededor de un millén de
documentos con firma electrénica; su uso
marca una tendencia exponencial, la cual
consideramos que continuara creciendo en
los préximos afios. Nuestro compromiso es
ofrecer a la ciudadania un mayor nimero de
trdmites y servicios que se puedan realizar a
través de internet, para reducir los tiempos
de espera y gastos de traslado a las oficinas
gubernamentales.

La contingencia generada por el COVID-19
nos obligd a cambiar la forma de atender a la
ciudadania. La necesidad de evitar el contac-
to y la concentracion de personas acelerd la
creatividad y desarrollo de otros mecanismos
de atencidn. Un ejemplo de ello fue el trdmite
relativo a la emision de cartas de no antece-
dentes penales, donde se triplicd la emision de
documentos con firma electrénica.



Actualmente, la totalidad de los tramites
que ofrece el Registro Civil se puede realizar
en linea, incluida la emision de actas de na-
cimiento, defuncién, matrimonio y divorcio,
asi como aclaraciones de estas, constancias
y certificados de inexistencia.

Aunado a lo anterior, desarrollamos con
recursos propios el Sistema Integral del Pa-
dron de Proveedores y Contratistas, el prime-
ro en el que se utiliza la firma electrdnica del
usuario para realizar el tramite. Desde el 1.°
de septiembre, todas las solicitudes de ins-
cripcion y refrendo se realizan de manera di-
gital, lo que evita gastos y traslados a los em-
presarios; asi, logramos que el tramite fuera
mds 4qil y sencillo, al tiempo que cumplimos
con las estrategias de modernizacion que
dicta el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023.

A partir del uso de la plataforma de fir-
ma electrénica otorgamos 6,587 constancias
de no inhabilitacion, 1549 certificados de
aptitud a proveedores y contratistas, 304
notificaciones de presentacion de declara-
cion patrimonial, 48,559 cartas de no ante-
cedentes penales, 8,388 actas del Registro
Civil, 524,425 certificados de ejecucion fis-
cal, 337,399 derechos de control vehicular y
12,321 licencias de alcoholes.

MEJORA REGULATORIAY
EFICIENCIA EN LOS SERVICIOS

Dentro del Eje Rector 1. Integridad y Buen
Gobierno, del Plan Estatal de Desarrollo 2017-
2023, nos propusimos incrementar la eficien-
cia, eficacia y competitividad gubernamental
en la atencidn y servicio a la ciudadania.

De acuerdo con lo que establece la nueva
Ley de Mejora Requlatoria para el Estado, en

el marco del Consejo Estatal de Mejora Regu-
latoria, y como parte de un trabajo coordi-
nado con las Unidades de Mejora Regulatoria
de las dependencias, realizamos la revision
y analisis de los tramites vigentes, y en una
primera etapa redujimos en 40% el nimero
de trdmites estatales, que pasd de 748 a 524.

Pusimos en marcha el portal que contie-
ne el Registro Estatal de Tramites y Servicios
<tramitescoahuila.gob.mx/>, el cual sustituyd
al Registro Unico de Trémites Administrativos.
En él brindamos informacidn de 3,126 tramites
y servicios, 515 del orden estatal y 2,611 del
orden municipal; también resolvimos las soli-
citudes de actualizacion de tramites en el por-
tal, 337 fueron estatales y 1,218 municipales.

A través del portal, atendemos las dudas
y preguntas de la ciudadania para realizar
algan tramite; respondimos 4,350 preguntas
y en total registramos cerca de 2.9 millones
de visitas. Ante este elevado volumen de
consultas de informacidn relacionadas a tra-
mites y servicios, y con el fin de ofrecer un
servicio las 24 horas del dia, los siete dias de
la semana, implementamos un chatbot, que
nos permitié atender de manera automatiza-
da a miles de usuarios al mismo tiempo.

La estandarizacién de los procesos de
la Administracion Publica Estatal, tanto los
administrativos como aquellos que impactan
directamente en la ciudadania, es el camino
para determinar la mejor manera de realizar
las operaciones y obtener una mayor eficien-
cia, por lo que en este periodo emitimos 24
Manuales de Organizacién y 23 Manuales de
Procedimientos.

De igual manera, dimos sequimiento a los
Lineamientos Generales de Atencién de Que-
jas y Sugerencias de Tramites y/o Servicios
por los Usuarios, enfocado en mantener y

La totalidad de los
tramites del Registro
Civil pueden
realizarse en linea.
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mejorar la eficiencia y efectividad en la aten-
cion de trdmites y servicios a la ciudadania;
recibimos indicadores de 14 dependencias y
40 organismos estatales.

En lo que respecta a la atencion que
brindamos a la ciudadania, recibimos en el
periodo comprendido del 1.° de diciembre de
2019 a la fecha, un total de 571 denuncias, de
las cuales 126 se recibieron por escrito, 278
fueron enviadas por Quejanet, 15 a través
del Quejatel, y tres de manera presencial,
asi como 149 por otras instancias; todas se
ingresaron al Sistema Estatal de Denuncias y
Sugerencias para su debido tramite.

A principios del afio en curso, el pais
se sumergié en una crisis sanitaria de pro-
porciones globales. El impacto en el ambito
gubernamental fue profundo, por lo que im-
plementamos medidas de emergencia cuyo
propdsito es fomentar una cultura de cui-
dado e higiene personal capaz de frenar la
proliferacion del COVID-19.

Frente a esta problematica, durante los
dias de cuarentena, las instalaciones de la
Oficina de Enlace con la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores (OESRE) permanecieron
cerradas temporalmente, con el fin de salva-
guardar la salud de los coahuilenses.

Una vez aprobada la reapertura, de
acuerdo con los lineamientos emitidos en
la materia, reestablecimos las actividades y
continuamos con los tramites dentro de los
parametros de la nueva normalidad.

Previo a dicho restablecimiento de activida-
des, todo el personal de la OESRE tomo el curso
Recomendaciones para un Retorno Sequro al
Trabajo ante el COVID-19, impartido en linea por
el Instituto Mexicano del Sequro Social.

Entre los parametros a destacar se en-
cuentra un nuevo esquema de operacion que

conlleva el uso obligatorio de cubrebocas,
toma de temperatura corporal al ingreso
de la oficina, aplicacion de gel antibacterial
al ingreso y en cada etapa del proceso; asi-
mismo, instalamos acrilicos en los mddulos
de informacidn y recepcion de documentos.
Ademds, para todo el personal el uso de ca-
reta es obligatorio y se colocaron charolas
sanitizantes de calzado; lo anterior, para sal-
vaguardar la salud de los usuarios.

Aunado a esto, y con el fin de evitar aglo-
meraciones entre los solicitantes, se imple-
mentd la medida de atencidn en blogues de
10 usuarios.

Debido a la alta demanda de tramites de
pasaportes que se presentd durante la con-
tingencia sanitaria ampliamos el horario de
atencién y suspendimos el cierre de oficinas
por periodo vacacional de julio, con eso brin-
damos a los usuarios el servicio del tramite
de pasaporte e informacidn complementaria
durante estas fechas.

Dentro del periodo que se informa, el nd-
mero de pasaportes tramitados ascendid a
7145 y brindamos servicio a 24,062 usuarios,
tanto en médulos como por via telefénica. Au-
nado a esto, atendimos casos de proteccién
consular, tales como pensiones alimenticias,
recuperacion de pertenencias y valores, bs-
queda de connacionales y asesoria juridica a
familiares, traslado de restos, representacion
legal para repatriados, asi como asesorias de
nacionalidad y naturalizacidn.

Mantuvimos una estrecha comunicacion
con los consulados de Canada, Cuba, EI Sal-
vador, Guatemala y Honduras, como resulta-
do de la creciente demanda de solicitudes
e informes con respecto a los tramites de
usuarios provenientes de otros paises sobre
su estadia en México.



Actualmente, manejamos un Sistema
de Expedicion de Pasaportes con el que se
puede obtener la plena identificacion de los
solicitantes a través de la lectura de iris y re-
conocimiento de huellas dactilares digitales,
dicho mecanismo nos permite brindar sequ-
ridad de informacion e identidad del usuario.

A través de la Oficina Estatal de Atencidn
a Coahuilenses en el Extranjero promovemos
la proteccién y damos a conocer los de-
rechos y la forma eficaz de hacerlos valer;
alentamos el intercambio cultural, educativo,
de salud y de economia y sobre todo, procu-
ramos la dignidad y respeto para nuestro
pais, particularmente para nuestro estado.

En el programa Asesorias y Apoyos te-
nemos el compromiso de servir a los conna-
cionales que se encuentran fuera del pais y
apoyamos a las familias que permanecen en
la entidad para brindarles informacidn sobre el
estatus legal de familiares detenidos, traslados
de restos mortuorios, personas deportadas,
apoyo para pensiones alimenticias y asesorias,
en este periodo brindamos 1,79 apoyos.

Con el programa Procesamiento de Visas
Humanitarias brindamos ayuda a las perso-
nas que se encuentran ante una situacion
de extrema necesidad, como asistir a un fu-
neral, brindar atencion y apoyo moral a un
enfermo delicado o en fase terminal, y si re-
quiere asistir a tratamientos médicos en hos-
pitales de Estados Unidos. En este programa
atendimos a siete personas.

Continuamos con el tramite de docu-
mentos oficiales a coahuilenses en Estados
Unidos, y en este periodo se expidieron para
seis beneficiarios.

Dentro del programa Procesamiento de
Visas de Trabajo Temporal en los Estados Uni-
dos (Visas H2) brindamos apoyo a aquellas

personas desempleadas que deseen trabajar
en los Estados Unidos por medio de un con-
trato, al cumplir el mismo, la persona deberd
permanecer en territorio nacional por un pe-
riodo de dos meses para poder tramitar una
nueva visa; en agosto tramitamos 54 visas de
trabajadores temporales ante el Consulado
Americano, para la ciudad de Dumas (Texas).
Ademas, apoyamos el llenado de 176 Solicitu-
des de Visa en la Forma Electrénica DS-160,
para el tramite de Visas de Turista en linea.

Participamos en el Programa Paisano,
donde brindamos orientacidn para procurar el
bienestar de nuestros connacionales, durante
el ingreso o estancia por nuestro estado, no
siendo objeto de abuso por parte de alguna
autoridad y evitar cualquier queja en contra
de autoridades estatales o municipales.

En colaboracién con el Instituto Nacional
de Migracion participamos en el programa So-
mos Mexicanos, donde apoyamos a las perso-
nas repatriadas para que puedan incorporarse
a laborar en las empresas dentro del estado.

Sequimos con la atencién en el portal
<oeace.sfpcoahuila.gob.mx/>, en donde publi-
camos los programas y servicios que ofrece-
mos para nuestros paisanos que radican en
el extranjero.

Formamos y consolidamos grupos que ten-
gan la forma de organizaciones y que funcio-
nen en puntos especificos del extranjero donde
se detecte la mayor afluencia de coterraneos.
Estas organizaciones tendran las actividades
que los propios miembros determinen, siempre
y cuando vayan encausadas al fortalecimiento
de la imagen de nuestro pais y, particularmen-
te, de nuestro estado, asi como a generar vincu-
los entre sus miembros.

También, promovimos la cultura, las
tradiciones vy el conocimiento del pais y de
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Brindamos
sequridad juridica
a los coahuilenses.

nuestro estado entre los oriundos ausentes.
Manejamos estadisticas sobre la poblacién
migrante coahuilense, que permita un mayor
conocimiento de sus condiciones de vida y
principales problemas, a fin de instrumentar
acciones para su beneficio.

Mantuvimos nuestra participacion en la
Coordinacién Nacional de Oficinas de Aten-
cion a Migrantes (CONOFAM), que promueve
iniciativas a favor de nuestros connacionales
en el exterior, y continuaremos con nuestro
trabajo en favor de los coahuilenses.

SERVICIOS REGISTRALES

Con el fin de servir a la ciudadania sequimos
fortaleciendo al Registro Civil, incorporamos
herramientas y tecnologia de vanguardia,
acordes a las necesidades actuales en ma-
teria registral, y lo consolidamos como una
institucion que salvaguarda y otorga sequri-
dad juridica del estado civil de las personas.

Continuamos con el programa de Briga-
das Sociales, en beneficio de 10,688 perso-
nas, a través de 41 brigadas en 34 municipios.
Por sequndo afio, realizamos la campafa Mes
de las Aclaraciones, esta fue durante febrero,
con esta accion ofrecimos a los coahuilenses
la oportunidad de realizar aclaraciones ad-
ministrativas; atendimos a 5,198 personas en
23 brigadas, con un ahorro en la economia
familiar de 2.7 millones de pesos.

Con el Sistema de Impresion de Actas (SI-
DEA) atendimos 2,720 solicitudes de copias
certificadas de los actos registrales, y a tra-
vés del programa Mi Acta atendimos 296 tra-
mites. Ademas, revisamos e integramos 1,806
actos registrales interestatales por medio de
la linea 800.

Por otra parte, a través portal del Regis-
tro Civil realizamos 9,642 tramites en linea,
donde consultamos y buscamos 6,406 actas
y realizamos 3,237 aclaraciones de actas.

En este periodo que se informa, median-
te las ventanillas de la Direccidn del Registro
Civil expedimos 39,072 copias certificadas
de actos registrales, mientras que, en las 21
ventanillas de las Administraciones Locales
de Recaudacion en el estado, entregamos
49,058 copias certificadas estatales.

A través del servicio de ventanilla exprés
imprimimos 374,522 copias certificadas de
actas, en 117 ventanillas en 31 municipios.

Las ventanillas ubicadas en la Represen-
tacion del Gobierno de Coahuila en la Ciudad
de México, Oficinas de Enlace y en los centros
de Justicia y Empoderamiento para las Muje-
res de Acufia, Frontera, Piedras Negras, Salti-
llo y Torredn, contintian con sus actividades;
con estas ventanillas proporcionamos 4,968
copias certificadas.

Otorgamos de forma gratuita 985 copias
certificadas a mujeres coahuilenses, sus
hijos o personas allegadas en situacién de
violencia o vulnerabilidad. Ademas, insta-
lamos cuatro ventanillas, contando hoy por
hoy, con 17 mddulos de atencidn del Instituto
Coahuilense de las Mujeres en 17 municipios,
lo que nos permiti6 incrementar en 130% los
servicios en esta modalidad.

Brindamos el servicio de expedicion de
copias certificadas mediante los Cajeros
RCNet, y se imprimieron 115,630 del estado y
28,026 de otras entidades.

Este afio, registramos a 2,637 bebés y les
entregamos la primera copia certificada gratui-
ta de su acta de nacimiento, a través de los 12
modulos del Registro Civil ubicados en centros
hospitalarios, sin embargo, por prevencion sa-



nitaria estos fueron cerrados temporalmente
debido a la contingencia por COVID-19.

Ante esta medida, el 2 de junio de 2020
se establecen dos acciones extraordinarias,
correspondientes a las funciones del Regis-
tro Civil, para atender los registros de naci-
miento, con la ampliacién de término para el
registro oportuno de 2 a 6 meses de edad, y
llevar a cabo el registro de nacimiento sin la
presencia de los nifios y nifias, siendo ambas
medidas ejemplo a nivel nacional.

Nuestra base de datos cuenta con
4'573,658 registros de nacimiento, de los cua-
les 2'715,006 se encuentran certificados con la
Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

Una de las acciones fundamentales del
Registro Civil es la legalizacion del estado
civil; este afio, llevamos a cabo de forma
gratuita 13 matrimonios comunitarios, en 13
municipios, para beneficio de 683 parejas.

Por otra parte, ante la contingencia sa-
nitaria por el COVID-19, implementamos ser-
vicios en linea de aclaraciones, CURP, inexis-
tencias y constancias del estado civil de las
personas, asi como actas en linea; atendi-
mos 3,538 solicitudes. Asimismo, tomamos
medidas especiales para el funcionamiento
de las Oficialias del Registro Civil en la en-
tidad, como la omision de huellas dactilares
en los actos y hechos del estado civil de las
personas. Ademas, las instalaciones de la Di-
reccion fueron sanitizadas constantemente,
e implementamos de las medidas sanitarias
recomendadas por el sector salud.

En total, realizamos 15,428 aclaraciones
y rectificaciones en los diferentes actos re-
gistrales, 31 reconocimientos de identidad de
género, atendimos 2,831 sentencias judicia-
les, marginamos 12,756 libros y dimos 18,739
orientaciones.

Expedimos 2,484 certificados de inexis-
tencia para menores de edad nacidos en el
estado, 133 para adultos mayores y 208 de
inexistencia de defuncidn, 1,627 constancias
de extemporaneidad, de no localizacion y
solteria y 107 constancias de concubinato a
las personas interesadas.

En el drea de visitaduria, atendimos a
2,428 usuarios via telefonica y a 1,456 de for-
ma personal.

Impartimos 17 cursos de capacitacion a
34 servidores pdblicos y oficiales del Regis-
tro Civil e implementamos el Plan de Capaci-
tacion y Aula Virtual, con la adhesion de 163
oficiales del Registro Civil y funcionarios en
este afio, en los mddulos y cursos en linea.

Trabajamos para automatizar el uso de
la firma electrénica los tramites y servicios
de aclaraciones y constancias que emite el
Registro Civil, en beneficio de la poblacidn al
evitar su traslado a las instalaciones de la di-
reccion, asi como para llevar el servicio para
coahuilenses que radiquen fuera del estado,
con la certeza de la autenticidad de los actos
del Registro Civil.
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Ademds, iniciamos la impresion de copias
certificadas del estado civil en sistema brai-
lle, con la expedicion de 84 actas, lo que nos
convierte en una de las primeras entidades
en el pais en ofrecer este servicio para cie-
gos y débiles visuales. La implementacién de
este sistema tiene como principal objetivo
implementar practicas en materia de igual-
dad de oportunidades, inclusién, desarrolloy
no discriminacién de personas en situacion
de vulnerabilidad.

Realizamos la expedicion de 8,388 actas
del estado civil de las personas a través de
la plataforma de firma electrénica, e incor-
poramos 100% de los servicios de aclaracion
administrativa y constancias en linea, lo que
agilizard y dard certeza legal a los tramites
que se realicen en esta plataforma.

Hoy, la modernidad en materia registral es
una realidad, contamos con el sistema de regis-
tro mas moderno, eficaz y sequro de México.

Somos pioneros en materia de gobierno
digital, por eso, a través del Instituto Regis-
tral y Catastral, pusimos a disposicion de los
usuarios el 100% de los servicios en linea, sin
necesidad de asistencia presencial; asumi-

mos un esquema gubernamental innovador,
acorde con los avances tecnoldgicos y los re-
querimientos de la sociedad contemporanea.

Pusimos en marcha la nueva plataforma
registral en Monclova, Saltillo y Torredn, la
cual funciona con la técnica del folio real elec-
trénico, el cual consiste en el conjunto de to-
das las inscripciones relativas a un inmueble,
con soporte digital y firma electronica.

La caracteristica fundamental de esta
técnica es el uso de la firma electrénica, lo
cual agiliza las inscripciones, brinda total
transparencia y trazabilidad de los actos y
movimientos que afecten un folio, garanti-
zando con ello sequridad y certeza juridica.

A partir de inicios de este afio, la totali-
dad de los documentos que emite el Registro
Publico son de forma electrénica y basados
en folio real, los cuales ya son reconocidos
por diversas autoridades como el Poder Ju-
dicial del Estado, el Instituto del Fondo Na-
cional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), el Fondo de la Vivienda del Insti-
tuto de Sequridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (FOVISSSTE), centros
bancarios y Colegios de Notarios.



Los documentos electrénicos generados
cuentan con ventajas importantes, ya que
pueden almacenarse sin sufrir deterioro; se
pueden descargar en linea, sin horarios de
oficina y desde cualquier dispositivo con
acceso a internet, asi como cotejarlos me-
diante cddigos @R, validar su autenticidad en
todo momento, a través del portal oficial del
Instituto; ofrecer validez juridica mediante la
firma electrénica avanzada; y autenticidad
con el timbrado de la Secretaria de Fiscaliza-
cién y Rendicion de Cuentas.

Pusimos en operacidn los servicios tele-
maticos y con ello, la comunicacion entre las
oficinas de registro y todos sus diferentes
usuarios es ahora 100% digital.

Desde la pagina oficial del Instituto <iryc-
decoahuila.gob.mx>, los ciudadanos, notarios,
banqueros, empresarios e instituciones de go-
bierno, pueden realizar los tramites en linea.

Para quienes ejercen la funcion notarial,
se les expide una firma electrénica que se
aloja en un foken y facilita sus tramites. Los
notarios pueden solicitar la inscripcion de 119
actos juridicos y nueve publicidades. Los ciu-
dadanos pueden solicitar hasta 14 tramites,
solamente registrandose en el portal oficial,
Ccon un usuario y contrasefa.

Los tramites digitales pueden realizarse
las 24 horas, los 365 dias del afio. Los usua-
rios cuentan con acceso en tiempo real a la
informacion registrada en los asientos fisicos
y electrdnicos del acervo registral. Para faci-
litar su uso, expedimos manuales y tutoriales
en video en el portal oficial del Instituto.

A la fecha, configuramos 213 fokens para
el mismo nimero de notarios de Monclova,
Saltillo y Torredn, con lo que alcanzamos una
cobertura de 88% de los notarios en funcio-
nes en estas ciudades.

Con la finalidad de mantener una comu-
nicacién permanente y lograr una implemen-
tacion exitosa, durante el afio que se informa
realizamos mas de 100 reuniones de trabajo
con el gremio notarial de cada distrito, INFO-
NAVIT, bancos, cdmaras de comercio, inmobi-
liarias, Poder Judicial del Estado, municipios,
e interinstitucionales como, Secretaria de Fis-
calizacion y Rendicion de Cuentas (SEFIRC), la
Comision Estatal para la Reqularizacion de la
Tenencia de la Tierra Urbana y Rustica (CERT-
TUC), Comision Estatal de la Vivienda (CEV) y la
Administracion Fiscal General (AFG).

Este afio, nos enfrentamos a un enemigo
invisible que provocd una pandemia, esto
tuvo impacto en la disminucién de los in-
gresos de tramites durante abril, a causa del
COVID-19, pero durante los siguientes meses
mejord el ingreso de documentos al instituto,
gracias a las acciones de esta Administracion
por reactivar la economia.

Con la finalidad de proteger la salud de
las personas, y en cumplimiento a las reco-
mendaciones en materia sanitaria, iniciamos
una campafia de difusion para que la ciuda-
dania pueda hacer uso de la oficina virtual,
con lo cual se reduce al minimo el flujo de
personas que se atienden fisicamente.

El principio registral sobre el cual se im-
plementa este proyecto de modernizacién se
sustenta en la premisa de construir un regis-
tro 100% electrénico, por lo cual todos los
tramites que ingresan los usuarios se deben
digitalizar.

Uno de los componentes mas importan-
tes de este proyecto es la de salvaguardar el
acervo registral; por eso, sequimos trabajan-
do en la digitalizacion del archivo fisico de
las ocho oficinas registrales. Contamos con
mas de seis millones de imagenes de libros
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digitalizadas y mds de 42 millones de image-
nes de legajos, lo que asequra la certeza y
sequridad de la informacion registral y per-
mite la continuidad de los tramites, desde
cualquier lugar mediante la oficina virtual.

Durante la contingencia, en la oficina
registral de Saltillo, 23 servidores publicos
(12 registradores y 11 escribientes) pudieron
realizar su trabajo en casa, sin necesidad de
sacar un solo documento fisico del registro,
evitando con ello comprometer la seguridad
juridica de los tramites.

Hoy, Coahuila cuenta con un nuevo instru-
mento juridico, la Alerta Inmobiliaria, el cual
permitira a cualquier persona recibir notifica-
ciones sobre movimientos que, sin su consen-
timiento, se realicen respecto a un bien que
forme parte de su patrimonio, previniéndose
de esta manera algun tipo de fraude.

Trabajamos para fortalecer nuestra Gestion
y facilitar los servicios a los ciudadanos, hace-
mos uso de las nuevas tecnologias para respon-
der con eficacia, eficiencia y congruencia.

Este novedoso modelo de oficina virtual
cumple con los desafios de modernidad
que exige el mercado, convirtiéndose en un
efectivo promotor del desarrollo econémico
y social al garantizar la atencién de forma
remota, lo cual facilita que se realicen de
manera sequra las actividades productivas
de los particulares y empresarios.

Con estos resultados, dimos respuesta a
una de las peticiones que la ciudadania mas
demandaba: modernizar los procesos, mejo-
rar la infraestructura y agilizar los tiempos
de atencidn del Registro Piblico; el benefi-
cio ha sido muy positivo en lo econdmico, en
percepcion ciudadana, en lo politico y en la
accion de gobierno.

El éxito de la implementacion de la ofici-

na registral de Saltillo representa la piedra
anqular de este proyecto, pues en esta ofi-
cina se encuentran los servidores de image-
nes, de base datos, el nuevo software regis-
tral propiedad del Estado, el motor de firma
electrénica y la infraestructura de telecomu-
nicaciones —contratamos una red privada de
internet, esta es la misma que utiliza el siste-
ma bancario, lo cual garantiza la sequridad
de la informacion-.

Estamos inmersos en un proceso per-
manente de capacitacion y certificacion de
funcionarios, para ello contamos con una
plataforma de e-Learning, en donde se pue-
de consultar, entre otros tdpicos, el marco
juridico, manuales y procedimientos, con lo
cual lograremos estandarizar los criterios de
calificacion en todo el estado.

Decidimos que el Instituto Registral vy
Catastral funcione como un modelo de nego-
cios eficiente y eficaz; sustentado en métri-
cas desempefio individual de productividad.

La visidn que nos planteamos en la mo-
dernizacion del Registro Publico es garanti-
zar la publicidad de los derechos suscepti-
bles de inscripcidn, otorgar mayor sequridad
juridica sobre la propiedad inmobiliaria y fa-
cilitar los tramites relacionados con la ope-
racion de predios, a fin de dar mayor fluidez
a las operaciones del mercado inmobiliario,
impulsar el uso de créditos hipotecarios y
apoyar la competitividad y el crecimiento
econdmico de la entidad. Para este proceso
de modernizacion destinamos 260 millones
de pesos a ejercer en un periodo de dos
anos, del cual, a la fecha, ejercimos una can-
tidad superior a 166 millones de pesos.

Para hacer frente a la contingencia sa-
nitaria provocada por el COVID-19, atentos a
ofrecer a la actividad econdmica la preponde-



rancia que ocupa como actividad esencial en
nuestro pafs, y particularmente en Coahuila,
el Catastro del Estado, en todas sus delega-
ciones regionales operd de manera continua,
implementando las medidas establecidas por
las autoridades sanitarias estatales y federa-
les, a fin de dar continuidad a los servicios que
ofrece de manera responsable.

A través del Sistema Territorial Estatal de
Gestion Catastral (SIGTEC), que se encuentra
en operacion en 20 municipios del estado, se
observo una desaceleracion en las operacio-
nes relativas a los tramites catastrales, entre
los cuales se incluyen traslados de dominio,
valuacion catastral, certificacion de planos
y modificaciones a la propiedad inmueble.
En este periodo que informamos realizamos
7,053 operaciones, que representan una re-
caudacion de 991 millones de pesos a las
haciendas municipales.

Para fortalecer la funcion catastral, pu-
blicamos los Perimetros Urbanos Catastrales
Municipales, herramienta que demarca los Ii-
mites entre la propiedad urbana y rdstica de
cada municipio, con lo que les facilitamos la
labor de establecer valores diferenciados que
sirvan de base para la propiedad inmueble.

También, firmamos un convenio de co-
laboracidn en materia catastral, con el Con-
greso del Estado, para facilitar la obtencién
de Tablas de Valores de Uso de Suelo y Cons-
truccién con criterios de proporcionalidad
y equidad entre los valores que permiten
recaudar de forma adecuada las contribu-
ciones de los ciudadanos por concepto de
tenencia de la tierra y paralelamente fortale-
cer las haciendas publicas municipales.

El ejercicio del notariado en el Estado de
Coahuila es una funcidn que se encuentra di-
rectamente vinculada con el correcto desa-

rrollo y funcionamiento de las instituciones
juridicas del Estado, el cual representa la fe
publica que le corresponde originariamente
al Ejecutivo del Estado, quien por ministe-
rio de ley tiene a su cargo, su organizacion,
coordinacidn, vigilancia y administracion, sin
embargo, su ejercicio se encuentra delegado
a particulares que son peritos en Derecho y
que, de conformidad con la ley, lo ejercen en
virtud de un mandamiento que les concede
el Estado, a través del Congreso.

Por tal motivo, el notario es la persona
investida de fe pdblica, autorizada para au-
tentificar los actos y los hechos, a los que
los interesados deban o deseen dar forma
conforme a las leyes vigentes, y constituye
una pieza estructural de nuestro sistema
juridico, lo anterior, en virtud de que el nota-
riado favorece a la libertad del mercado y el
recurso de la prevision, los cuales se reflejan
directamente en el desarrollo econémico de
la entidad.

Con el firme propdsito de concretar la orga-
nizacion del notariado coahuilense en todos sus
aspectos funcionales y garantizar una certeza y
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sequridad juridica de todas sus actuaciones, rea-
lizamos diversas acciones como visitas de super-
vision notarial, eficientar el espacio del Archivo
General de Notarias, lo que permitid la recepcion
de los libros que integran los protocolos de es-
crituras publicas; la recepcion y registro de actas
fuera de protocolo; sequimiento al portal de re-
gistro de poderes, registro de testamentos en la
Plataforma Nacional de Testamentos; bisquedas
de testamentos a peticion de jueces y notarios
publicos, y el inicio de quejas presentadas por
usuarios contra notarios publicos.

Los tramites notariales se realizaron de una
manera expedita y eficiente, tendiente a cum-
plir con las estrategias planteadas en el Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2023. Lo anterior,
para llevar a cabo un eficaz, eficiente y ade-
cuado desarrollo de las actividades integrales
del servicio del notariado en el estado, con la
colaboracidn de personal capacitado y certifi-
cado, apoyados en el uso de tecnologias de la
informacidn, para asi otorgar a los ciudadanos
un servicio de excelencia con respeto a las dis-
posiciones legales aplicables.

En coordinacidn con el Colegio de Notarios
del Estado de Coahuila, en este periodo pro-
movimos la cultura del testamento, mediante
programas de apoyo a la ciudadania en general
y, especialmente, a grupos vulnerables, con el

programa Septiembre Mes del Testamento.

Durante este afio, mantuvimos a 100% la
actividad de la Direccién de Notarias, a pesar
de la contingencia epidemioldgica, para salva-
guardar los intereses de los particulares, por lo
que la tasa de los avisos de testamento alcanzd
una cifra superior a los 5,000 avisos de disposi-
ciones testamentarias en todo el Estado.

De conformidad con la Ley del Notariado del
Estado de Coahuila y las disposiciones legales
aplicables, entre los servicios que ofrecimos
en la Direccion de Notarias, se llevaron a cabo
290 visitas ordinarias de supervision notarial,
asi como también atendimos 8,200 servicios en
ventanilla, entre ellos asesorias juridicas y soli-
citudes de copias, asi también efectuamos 90
procedimientos conciliatorios entre usuarios y
fedatarios e iniciamos 20 procedimientos ad-
ministrativos contra notarios, resultando estos
dltimos en diversas sanciones administrativas,
como la terminacion del cargo de Notario Publi-
co de un fedatario y amonestaciones diversas.

Ahora bien, atendiendo la finalidad del
Registro Nacional de Avisos de Poderes, se
ingresaron 7,600 poderes, los cuales fueron
realizados ante los fedatarios del estado,
asimismo, recibimos 16,400 actas fuera de
protocolo, para su debido resquardo en el
Archivo de Notarias.

Respecto a la organizacién del archivo,
realizamos adecuaciones para mejorar y hacer
mas eficiente el espacio, asi como asequrar la
conservacion y quarda de libros que contienen
las escrituras publicas que permite brindar a
los ciudadanos certeza y sequridad juridica.
Cabe destacar que recibimos 5,600 Libros de
Protocolo en el Archivo General de Notarfas, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 18
de la Ley del Notariado del Estado de Coahuila,
abatiendo el rezago de resguardo.



PROFESIONALIZACION
DEL SERVICIO PUBLICO

La capacitacion continua tiene como propd-
sito mejorar los procesos, impulsar los bue-
nos actos y desarrollar habilidades, conoci-
mientos y competencias en el personal que
labora en el Gobierno del Estado.

En sequimiento al Programa Estatal de
Capacitacion llevamos a cabo la Encuesta
de Deteccion de Necesidades de Capacita-
cion, con el fin de obtener informacidn de
los cursos requeridos de acuerdo con las
funciones y operatividad en las dependen-
cias y organismos; aplicamos esta encues-
ta a 7,384 servidores publicos mediante el
Sistema Integral de Direccion de Capacita-
cion Coahuila.

Capacitamos a 351 servidores publi-
cos estatales de forma presencial me-
diante la Red Estatal de Instructores, en
temas relacionados con Etica y Valores,
Procedimientos, Relaciones Humanas y
el Seminario de Auditoria Gubernamen-
tal, entre otros. En tres afios participa-
ron 8,784 personas.

Como parte de la capacitacion presen-
cial del Programa de Atencién Ciudadana,
capacitamos 175 servidores publicos que
laboran en dreas de atencién directa o in-
directa de las secretarias de Fiscalizacion
y Rendiciéon de Cuentas; Infraestructura,
Desarrollo Urbano y Movilidad; Salud y Se-
guridad Publica, asi como de la Adminis-
tracion Fiscal General.

Durante el periodo de confinamiento

Llevamos a cabo la
Encuesta de
Deteccion

de Necesidades
de Capacitacion.
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para controlar la pandemia de COVID-19
desarrollamos y pusimos en linea nuevos
cursos basicos de capacitacion, proce-
so que implicd la grabacion de voz de las
presentaciones, asi como la elaboracion de
gjercicios y evaluaciones. Los cursos que
actualmente se encuentran en linea en la
plataforma e-Learning <elearning.sefir-
coahuila.com.mx/> son:

- Atencién Ciudadana

+ Integridad

+ Equilibrio Trabajo- Familia

» Austeridad y Ahorro

+ Induccién

- Control Interno

- Planeacion y Ejecucion de Auditorias
a Fondos y Programas Federalizados

+ Acoso y hostigamiento sexual

Durante este periodo, 7,569 servidores
plblicos participaron en cursos en linea en
esta plataforma, y suman 11,016 desde el ini-
cio de esta modalidad.

Mantuvimos actualizados a los operado-
res de las 28 unidades compradoras de las
dependencias y entidades estatales y de los
gobiernos municipales, y llevamos a cabo la
capacitacion anual del Sistema Electronico de
Contrataciones Gubernamentales CompraNet.

Con el objetivo de mejorar los mecanis-
mos de prevencidn, control interno y com-
bate a la corrupcién en la aplicacion de los
recursos publicos, asesoramos de forma
presencial y a través de diversos medios de
comunicacion, respecto al uso del sistema
de Bitdcora Electrénica y Sequimiento a Obra
Publica. Estas acciones se enfocaron en los
administradores locales, usuarios de los go-
biernos municipales y ejecutores estatales,
con un registro de 83 asesorias realizadas
durante este 2020 y un total de 161 durante
la Administracion.

Asimismo, capacitamos a 15 profesiona-
les independientes de auditoria y a 15 de sus
auditores respecto a la metodologia para
estandarizar la revision de la matricula en
las instituciones educativas. También instrui-
mos de manera virtual a 22 funcionarios de
la SEFIRC y contralores internos mediante los
cursos Presentacion y Consolidacion de la
Cuenta Publica 2019, Elaboracion de Manual
de Contabilidad Gubernamental y Auditoria
Gubernamental.



MODERNIZACION
DEL MARCO JURIDICO

En el Estado de Coahuila de Zaragoza nos
caracterizamos por contar con un marco ju-
ridico sélido y de avanzada en los temas de
mayor trascendencia, para el maximo bene-
ficio de todos sus habitantes.

Desde el inicio de la Administracion
trabajamos en homologar los diversos ins-
trumentos estatales con los ordenamientos
normativos nacionales e internacionales, lo
cual nos posiciona como una entidad van-
guardista en materia legislativa, para afron-
tar los nuevos retos que las circunstancias
actuales nos exigen.

Enese sentido, el trabajo conjunto con las
diversas organizaciones sociales, asi como
de los tres drdenes de Gobierno y los Pode-
res Legislativo y Judicial, nos ha permitido
cumplir los compromisos de esta Administra-
cidn estatal con la sociedad coahuilense.

Como resultado de este trabajo, pre-
sentamos ante el H. Congreso del Estado
la iniciativa para reformar la Ley para la

Localizacidn, Recuperacion e ldentificacion
Forense de Personas del Estado de Coahuila
de Zaragoza, en la cual se establece la Mesa
de Coordinacion Forense, que tiene por ob-
jeto llevar a cabo la supervision del funcio-
namiento e implementacién del Sistema de
Gestion de Informacion, asi como del Plan
Estatal de Exhumacion e Identificacion de
Casos Previamente Procesados y los planes
de exhumacion e identificacion.

Dicha Mesa se integra por los titulares de
diversas dependencias y entidades de la Ad-
ministracion Publica Estatal, de organismos
pUblicos auténomos, asi como de integran-
tes de los grupos de familias de personas
desaparecidas, sin embargo, a partir de Ia
creacion de la Comision de Busqueda del
Estado de Coahuila de Zaragoza en 2018, al
estar dicha Comision estrechamente vincu-
ladas sus atribuciones y objeto con las fun-
ciones de la Mesa de Coordinacidn Forense,
se propone contemplar como integrante de
la Mesa, a la persona titular de dicho ente,
para que su participacion activa enriquezca
los objetivos de la misma. Ademas, se llevé

Expedimos la nueva
Ley de Mejora
Requlatoria.

65



66

a cabo la actualizacion de la denominacion
de las Fiscalias de Personas Desaparecidas y
Ministerial en este ordenamiento.

Con el objeto de establecer los principios
y las bases a los que deberan sujetarse las
dependencias y entidades de la Administra-
cion Puablica Estatal y municipal, organismos
gubernamentales descentralizados o des-
concentrados estatales y municipales, asi
como los 6rganos auténomos de dichos 6r-
denes de gobierno, en materia de mejora re-
gulatoria, expedimos la nueva Ley de Mejora
Regulatoria para el Estado de Coahuila de Za-
ragoza y sus Municipios, con la cual se procu-
ran mayores beneficios para la sociedad con
los menores costos, mediante la formulacién
de reglas e incentivos que estimulan la inno-
vacion, la confianza en la economia, la pro-
ductividad, la eficiencia y la competitividad
a favor del crecimiento, bienestar general y
desarrollo humano.

Uno de los principales retos de nuestra
Gestion es hacer de Coahuila una potencia
econdmica que genere mayores oportuni-
dades a las y los coahuilenses, tomando en
cuenta que el entorno de mercado es mas
rapido, mas global, mas complejo que nun-
ca. La innovacién y los ciclos de productos
cambian constantemente y la mejor manera
de mantenerse actualizada cara a la compe-
tencia, es compartir el conocimiento dentro
de un cldster o agrupamiento empresarial,
con lo que se incrementa notablemente la
competitividad en mercados internacionales.

Las iniciativas de desarrollo de clusteres
modernizan la direccién de la politica econd-
mica del estado, porque pueden mejorar la
competitividad en la economia actual, que se
ha vuelto cada vez més compleja.

Por lo anterior, reformamos la Ley de De-

sarrollo Econdmico del Estado de Coahuila de
Zaraqoza, con la finalidad de generar una estra-
tegia de desarrollo econdmico que llevaria a las
regiones del estado a mejorar su competitivi-
dad en su entorno y que se ubiquen en mejores
condiciones de competir globalmente.

Para enriquecer el acervo cultural de
nuestro estado, y rindiendo honor a uno de
los coahuilenses mas representativos de
nuestra tierra, el cual desempefié un papel
protagonico y trascendente en la revolucion
de nuestro pafs, declaramos el 2020, Afio del
Centenario Luctuoso de Venustiano Carran-
za, el Vardn de Cuatro Ciénegas.

Una de sus aportaciones mas destacadas
en materia legislativa fue la promulgacion
de la Constitucion de los Estados Unidos
Mexicanos de 1917, misma que nos rige ac-
tualmente, en la que se ratifican los princi-
pios fundamentales como la representacion
de la soberania popular, el concepto de los
derechos individuales y sociales del hombre,
la division de poderes, la rectoria del Estado
sobre el desarrollo nacional y la separacion
entre el Estado y las iglesias.

En 2020 se conmemoran cien afios del
deceso del Varén de Cuatro Ciénegas, un
coahuilense que defendi6 la soberania na-
cional y restaurd el orden constitucional del
pais, por lo que a través de esta declaracion
rendimos un homenaje a su memoria.

Por otro lado, presentamos ante el Con-
greso del Estado la Iniciativa de Decreto que
reforma la Ley de Aguas para los Municipios
del Estado de Coahuila de Zaragoza, a fin de
contemplar gue los organismos operadores
no podran suspender el suministro de agua
en los casos en que se trate de inmuebles
destinados a la asistencia de migrantes en
situacion de vulnerabilidad que presten las



asociaciones civiles, lo anterior de conformi-
dad con los derechos humanos reconocidos
por la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y los tratados interna-
cionales en la materia, en los que el Estado
Mexicano sea parte.

Ademds, se modifica el citado ordena-
miento con el objeto de establecer que los
organismos operadores otorgaran 50% de
descuento a las asociaciones civiles que
brinden asistencia a migrantes en situacion
de vulnerabilidad, en el recibo de agua pota-
ble de su domicilio legal.

Con esta reforma, nuestro estado conta-
ra con un marco normativo actualizado para
hacer frente a las necesidades basicas de las
asociaciones civiles que ayudan a personas
en situacion de vulnerabilidad, en este caso,
los migrantes, para favorecer el acceso al
agua potable una condicién previa fundamen-
tal para el goce de otros derechos humanos,
como el derecho a la educacidn, a la vivienda,
a la salud y al trabajo, ademds de ser un ele-
mento crucial para erradicar la discriminacion
que atenta contra este grupo vulnerable.

En materia de transporte y movilidad, re-
formamos la Ley de Transporte y Movilidad Sus-
tentable del Estado, la cual, entre sus aspectos
relevantes sefiala que los concesionarios y per-
misionarios del servicio publico de transporte
de pasajeros podran hacer uso de plataformas
tecnoldgicas, a efecto de permitir a los usuarios
acceder al servicio a través de este medio, asi
como realizar el pago con tarjetas.

Para mayor sequridad de los usuarios de
transporte entre particulares (como UBER,
DIDI, entre otros) sus conductores deberan
contar con licencia especial para conducir es-
tos vehiculos y con tarjeton de identificacion.

Por otro lado, las licencias de conducir, de

acuerdo con la voluntad del interesado, po-
drdn tener una vigencia de dos o cuatro afios,
y podran ser renovadas previa observancia de
los requisitos previstos por la Ley. Ademads, se
precisan los requisitos para la obtencion de li-
cencia de conducir por primera vez, para reno-
vacion y para reposicion por robo o extravio.

Se presentd la iniciativa por medio de
la cual se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica del
Estado, la Ley Orgdnica de la Administracion
Plblica del Estado de Coahuila de Zaragoza y
el Estatuto Juridico para los Trabajadores de
la Educacion al servicio del Estado y de los
Municipios de Coahuila de Zaragoza.

Lo anterior, con motivo de la publicacion
del Decreto que reformd, adiciond y derogd
diversas disposiciones de los articulos 3.2, 31
y 73 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, para asi encontrarse ade-
cuada al marco normativo y cumpliendo con
la obligacion que deriva del régimen transi-
torio del referido Decreto.

La iniciativa presentada armonizd no
solamente el marco normativo interno del
Estado con el resto de la legislacion a nivel
federal, sino también tiene como objeto ade-
cuarlo a la iniciativa por medio de la cual se
expidio la Ley Estatal de Educacién y mante-
ner la unidad en todo el Sistema Educativo
Estatal en las leyes de la materia.

También, presentamos la iniciativa por la
que se expide la Ley Estatal de Educacién, con-
formada por 185 articulos, como un esfuerzo
coordinado de distintas instancias del Gobierno
del Estado, elaborada y adaptada a las condicio-
nes de nuestra entidad, a fin de lograr la aplica-
cién del Decreto publicado el 30 de septiembre
de 2019 en el Diario Oficial de la Federacidn,
donde se emitid la Ley General de Educacidn.
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En ese sentido, la Ley Estatal de Educa-
cion fue presentada en julio para su debido
tramite legislativo, misma que buscard ar-
monizar el marco juridico estatal en materia
educativa acorde a los principios y ejes que
se han trazado a nivel federal.

Preocupados en garantizar se respeten
los derechos fundamentales de Nifios, Nifias
y Adolescentes en nuestro estado, presenta-
mos la iniciativa por la que se crea la Ley de
Adopciones y Acogimiento Familiar para el
Estado de Coahuila de Zaragoza, la cual tie-
ne como objeto garantizar el pleno ejercicio,
respeto, proteccion y promocion de los de-
rechos fundamentales de las nifias, nifios y
adolescentes en materia de adopcidn y aco-
gimiento familiar, conforme a lo establecido
en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la Constitucidn Politica
del Estado de Coahuila de Zaragoza, en los
tratados internacionales de los que el Estado
Mexicano forma parte, asi como en los de-
mds ordenamientos legales aplicables.

Esta nueva ley tiene como finalidad definir
claramente las funciones y atribuciones de los
actores involucrados en procesos de protec-
cion e inclusion de nifias, nifios y adolescen-
tes en una familia para que, tanto servidoras
y servidores publicos como la ciudadania en
general, puedan tener certeza juridica en la
realizacion de sus atribuciones y tramites,
pero, sobre todo se busca garantizar que ni-
fias, nifios y adolescentes sean incorporados a
familias que les brinden una vida sana, digna y
feliz, para su desarrollo integral.

Para consolidar el fortalecimiento insti-
tucional en favor de finanzas pablicas sanas,
continuamos con la tarea de mejorar el perfil
de la deuda publica del Estado de Coahuila
de Zaragoza.

Acorde a lo anterior, presentamos una
iniciativa para reformar el articulo 7 de la
Ley de Ingresos para el Estado de Coahuila
de Zaragoza para el Ejercicio Fiscal 2020, con
el objetivo de modificar las atribuciones de
la Secretaria de Finanzas en materia de ne-
gociacion y contratacion de deuda pdblica,
y para minimizar el riesgo de fluctuaciones
en el mercado en cuanto a la Tasa de Interés
Interbancaria.

Lo anterior, toda vez que la Federacion,
a través de la Unidad de Coordinacién con
Entidades Federativas de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico, requiri6 realizar
adecuaciones a las legislaciones, para acla-
rar el sentido de la autorizacién que otorga
el Poder Legislativo en esta materia.

Con el propdsito de fortalecer nuestras
instituciones de seguridad, presentamos
una iniciativa para crear la Ley Orgdnica
de la Secretaria de Sequridad Piblica del
Estado, la cual establecera las bases de es-
tructura y organizacién de esa dependen-
cia; en ella modificamos la denominacidn
de nuestra corporacion policial a Policia
del Estado (antes Fuerza Coahuila), la cual
contara con los agrupamientos de Policia
Civil, Policia Especializada, Policia de Ac-
cién y Reaccidn, Policia Procesal, Policia
Penitenciaria y Policia Cibernética; ade-
mas incorporaremos como 6rganos des-
concentrados al Secretariado Ejecutivo, la
Policia Complementaria y la Universidad
de Ciencias de la Sequridad.

Por tal razon, y a fin de armonizar las
disposiciones legales en la materia, presen-
tamos la iniciativa de reforma a la Ley del
Sistema de Sequridad Publica del Estado
de Coahuila de Zaragoza, en la cual propo-
nemos adicionar a las atribuciones de las



corporaciones policiales las de inteligencia,
cibernética y sequridad complementaria,
también para incluir nuevos cuerpos policia-
les que conformaran la Policia del Estado y
se incorporard a la Universidad de Ciencias
de la Sequridad como centro de profesionali-
zacion, ademas se facultard a las Comisiones
del Servicio Profesional de Carrera, Honor vy
Justicia, para emitir opiniones relativas al
ingreso, seleccién y permanencia, de los in-
tegrantes del servicio profesional de carrera.

En materia de proteccion al ambiente y
equilibrio ecoldgico, trabajamos varios me-
ses, en dos proyectos de leyes en materia
ambiental.

Por un lado, la Ley de Responsabilidad
Ambiental para establecer un marco requla-
torio dnico y de aplicacién general en la en-
tidad en materia de dafio ambiental. También
para sancionar las conductas que deterioran
el ambiente, a través de la reparacion y mi-
tigacion de los dafios ocasionados por los
responsables, ademas de imponer sanciones
econdmicas que se integren a un Fondo de
Responsabilidad Ambiental, el cual servird
para llevar a cabo acciones de urgencia en
materia de deterioro ambiental por parte de
la Secretaria de Medio Ambiente.

Por el otro, en la iniciativa de Ley de Vida
Silvestre para el Estado de Coahuila de Zara-
goza, la cual establece las acciones relativas
ala conservacion y aprovechamiento susten-
table de la vida silvestre en el Estado.

Esta Administracion, consciente de la
gravedad de la pandemia por SARS-CoV-2, y
en atencidn al deber de proteger a las y los
coahuilenses, asi como las que transitan en
el estado, llevamos a cabo diversas acciones
tendientes a controlar la propagacion de
esta enfermedad, razon por la que emitimos

en fecha19 de marzo de 2020, el Decreto me-
diante el cual se establecen Medidas para la
Prevencion y Control de la Propagacion del
COVID-19 en el Estado de Coahuila de Zara-
goza, ademas de emitir la declaratoria de
emergencia para la entidad, ante la inminen-
cia de un desastre sanitario, derivado de la
pandemia provocada este virus.

En este Decreto, establecimos las medi-
das para la prevencion y control de la propa-
gacion de COVID-19, mismas que fueron apli-
cadas en el estado, entre las cuales fueron
la suspension de manera temporal las acti-
vidades de diversos giros comerciales, even-
tos masivos de diversa indole, asi como las
disposiciones relativas a las acciones de las
dependencias y entidades de la Administra-
cion Publica Estatal, a quienes se les otorgd
el beneficio de licencia con goce de sueldo
a personas consideradas de alto riesgo de
contagio y/o de morir a causa de desarrollar
esta enfermedad.

Asimismo, se emiti¢ el Acuerdo que crea
el Comité Técnico para el Control y Preven-
cion del COVID-19, el cual tiene por objeto
establecer las medidas generales de preven-
cion, atencion y control de infecciones, para
disminuir el riesgo de transmision, asi como
la supervision y evaluacion de su implemen-
tacion. En este mismo sentido, se crearon los
Subcomités Técnicos Regionales, con la fina-
lidad de atender las necesidades de cada una
de las diferentes regiones del estado, depen-
diendo del nivel de contagio que presenten
los municipios que las integran.

Con el firme propdsito de proteger la sa-
lud e integridad de la ciudadania, emitimos el
Acuerdo mediante el cual se establecen los
lineamientos para el funcionamiento de su-
permercados, tiendas de conveniencia, tien-
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das de comestibles, farmacias y comercio en
general; asi como también la guia de preven-
cion para centros de trabajo industrial, pe-
quefias y medianas empresas y centros de
trabajo en general, y los lineamientos para el
funcionamiento de los servicios funerarios,
en los que suelen darse concentracién de
personas y contacto humano muy estrecho,
todas estas medidas fueron adoptadas de
manera responsable atendiendo la proble-
matica causada por la pandemia.

Siguiendo la ruta de proteccion y preven-
cion de la propagacion del virus COVID-19, pu-
blicamos en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado el Decreto por el que se emiten los
Lineamientos para el Manejo Sequro y Dispo-
sicion de Cadaveres con Causa de Muerte
Probable o Confirmada por COVID-19, como
principal objetivo fue brindar proteccién a
aquellos que lamentablemente sufrieron el
fallecimiento de algun familiar o persona
cercana, asi como también proteger a los
trabajadores de los crematorios, funerarias y
anfiteatros, estableciéndose medidas para el
manejo sequro, transporte y disposicién de
caddveres, debido a la infeccion por COVID-19,
0 por causa probable del virus al presentar
cualquier otro problema respiratorio agudo,
con el fin de disminuir el riesgo de transmi-
sion de esta enfermedad.

Ademas, como parte de las medidas para
evitar el contagio y prevenir la propagacion
del COVID-19, emitimos el Decreto por el que
se establece el uso obligatorio de cubrebo-
cas, toda vez que el comportamiento de esta
enfermedad puede provocar sintomas leves,
limitados o no presentar sintoma alguno, lo
cual dificulta su deteccién e intensifica su
esparcimiento entre la poblacion.

En materia de salud publica, conocemos

la importancia de sequir y atender recomen-
daciones de organismos internacionales,
prueba de ello y siguiendo la via para dete-
ner la propagacion de COVID-19, en donde el
distanciamiento social y en la medida de lo
posible el aislamiento son algunas de las re-
comendaciones que nos dimos a la tarea de
tomar muy en cuenta, publicamos el Decreto
por el que se emiten las disposiciones relati-
vas a la movilidad de las personas en el Es-
tado de Coahuila de Zaragoza durante la con-
tingencia COVID-19, respetando los principios
de legalidad, necesidad, proporcionalidad y
no discriminacion, conforme a lo dispuesto
en los diferentes instrumentos emitidos por
los organismos internacionales en materia
de derechos humanos.

Sin duda alguna, la dificil tarea de ha-
cer frente a la pandemia por COVID-19 nos
trajo consigo la necesidad de implementar
politicas encaminadas a fortalecer nuestro
sistema de salud, sequridad y planeacion;
prueba de lo anterior, el 6 de mayo de 2020,
emitimos el Decreto que crea el Centro Es-
tatal de Contingencias COVID-19 del Estado
de Coahuila de Zaragoza, que tiene como
principal objeto el establecer una coordina-
cion directa y efectiva entre las instituciones
que intervienen en la prevencidn, atencion y
control de esta enfermedad, para el andlisis
de la informaciodn, asi como el disefio de es-
trategias, acciones y operaciones conjuntas.

Otra de las repercusiones del COVID-19
fue la desaceleracion econdmica, con el
cierre temporal de comercios y restriccion
de actividades econdémicas, llevaron a una
situacion complicada en la generacion de
ingreso a las familias de todo el mundo, pér-
dida de empleos y el cierre definitivo de pe-
quefias y microempresas que, ante la falta de



ingresos, no soportaron la crisis econémica.
Preocupados por lo antes descrito, resul-
t6 necesario analizar la forma de apoyar y
reactivar la actividad econémica de nuestro
estado, por lo que sentamos las bases para la
proteccion irrestricta de los derechos huma-
nos de las personas trabajadoras, mediante
un regreso ordenado, escalonado y regio-
nalizado a las actividades laborales, econd-
micas y sociales de toda la poblacién en la
entidad, a través del Acuerdo por el que se
emiten Lineamientos para la Reactivacion de
las Actividades Comerciales y de Servicios en
el Estado de Coahuila de Zaragoza.
Presentamos la iniciativa que reforma la
Ley de Transporte y Movilidad Sustentable
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, en la
cual proponemos, la creacion de la modalidad

del transporte metropolitano, en la cual se po-
dran integrar los diversos servicios publicos
de transporte de pasajeros en los municipios
gue conforman una zona metropolitana, para
que las personas cuenten con un servicio que
ofrezca un desplazamiento sequro, eficiente
y de calidad y que permita la optimizacion de
costos, tiempos de traslado, asi como la sequ-
ridad y comodidad de los usuarios.

Esta iniciativa incluye ademas otros as-
pectos, se incorpora el transporte universi-
tario al transporte especializado escolar; se
establece que la pdliza de sequro para el ser-
vicio de transporte publico deberd contratar-
se con institucién autorizada por la Comision
Nacional de Sequros y Fianzas, y se precisa
que la determinacion de imposicidn de sancio-
nes, medidas de sequridad y su calificacidn, a
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| CUADRO 1.7 INICIATIVAS presentadas

Reforma a la Ley de Transporte y Movilidad Sustentable

para el Estado de Coahuila de Zaragoza gtz Le 22
Se expide la Ley de Mejora Regulatoria para el Estado de
Coahuila de Zaragoza y sus Municipios 9 de eero de 2020
Reforma a la Ley de Desarrollo Econdmico del Estado de Coahuila de Zaragoza 9 de enero de 2020
Se declara el 2020, Afio del Centenario Luctuoso de Venustiano Carranza,
el Varon de Cuatro Ciénegas A0l Gl
Reforma a la Ley de Aquas para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza 18 de marzo de 2020

Reforma a la Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, a la Ley Orgdnica
de la Administracion Piblica del Estado de Coahuila de Zaragoza y al Estatuto Juridico
para los Trabajadores de la Educacion al Servicio del Estado

3 de julio de 2020

Se expide la Ley Estatal de Educacion

3 de julio de 2020

Se crea la Ley de Adopciones y Acogimiento Familiar para el Estado de Coahuila de Zaragoza
y reforma a la Ley del Sistema Estatal para la Garantia de los Derechos Humanos de Nifios y
Nifias del Estado de Coahuila de Zaragoza

10 de julio de 2020

Reforma a la Ley para la Localizacidn, Recuperacidn e Identificacion Forense

de Personas del Estado de Coahuila de Zaragoza 9 de septiembre de 2020
Reforma a la Ley de Ingresos para el Estado de Coahuila de Zaragoza para el Ejercicio Fiscal 2020 | 30 de septiembre de 2020
Reforma a la Ley del Sistema de Sequridad Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza | 30 de septiembre de 2020
Rl O e o SOIRS | s
Se crea la Ley de Responsabilidad Ambiental para el Estado de Coahuila de Zaragoza. 16 de octubre de 2020
Se creala Ley de Vida Silvestre para el Estado de Coahuila de Zaragoza 16 de octubre de 2020
Reforma a la Ley de Transporte y Movilidad Sustentable para el Estado de Coahuila de Zaragoza | 30 de octubre de 2020

Fuente: Consejeria Juridica del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, 2020.
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operadores del transporte pdblico correspon-
derd a inspectores adscritos a las autoridades
estatales y municipales de transporte.

Ademads de lo anterior, presentamos la
lista de iniciativas presentadas en este pe-
riodo: (Cuadro 1.7)

Ademas de las anteriores, se elaboraron
diferentes instrumentos legales, tales como
acuerdos y decretos, con la finalidad de dar
certeza juridica por la disposicion, manejo,
incorporacién y desincorporacion de bienes
muebles e inmuebles, propiedad del Gobierno
del Estado de Coahuila de Zaragoza. (Cuadro 1.8)

Con el firme propésito de dar cumpli-
miento a los lineamientos que se establecen
en las leyes, emitimos diversos instrumen-
tos juridicos, como decretos, acuerdos, re-
glamentos, programas, entre otros; por eso
logramos hacer que nuestra gestion publica
sea mas eficiente y responda a las necesida-
des de las y los coahuilenses. (Cuadro 1.9)

DECRETOS

e Decreto que declara como Zona Protegida,
el Sitio Historico donde se ubica el casco de
la Ex-Hacienda de Guadalupe, en el Munici-
pio de Ramos Arizpe, Coahuila Zaragoza

e Decreto que declara como Zona Prote-
gida al Centro Histdrico de la Ciudad de
Nava, Cabecera del Municipio de Nava,
Coahuila de Zaragoza

e Decreto que abroga el Decreto que crea
el Cdigo de Etica y Conducta para los
Servidores Publicos del Poder Ejecutivo
del Estado de Coahuila de Zaragoza

e Decreto por el que se otorgan Estimulos Fis-
cales en Materia de Contribuciones Estatal

e Decreto por el que se crea el Consejo Es-
tatal de Salud Mental y Adicciones en el
Estado de Coahuila de Zaragoza



| CUADRO 1.8  INICIATIVAS presentadas para la reqularizacion de predios

Decreto por el que se autoriza al Gobierno del Estado, a través de la Comisidn
Estatal para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra Urbana y Rustica,
para continuar con las enajenaciones de los lotes de terreno que conforman el
asentamiento humano irreqular denominado Héroe de Nacozari.

5 de diciembre de 2019

Decreto por el que se declara bien del domino privado del Gobierno del Estado
y se autoriza, a través de la Comision Estatal para la Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra Urbana y Rstica, para enajenar a titulo gratuito, los lotes
de terreno que constituyen el asentamiento humano irreqular ubicado en la
colonia Antiguo Tajo la Concha, en el Municipio de Torredn.

11 de diciembre de 2019

Decreto por el que se autoriza al Gobierno del Estado, a través de la Comision
Estatal para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra Urbana y Rustica, para
continuar con las enajenaciones a titulo gratuito, de los lotes de terreno que
conforman el asentamiento humano irreqular denominado El Madero.

11 de diciembre de 2019

Decreto por el que se autoriza al Gobierno del Estado, para que enajene a titulo
gratuito, a favor del Organismo Pdblico Descentralizado, Instituto Mexicano

del Seguro Social, un inmueble con una superficie de 2,500 m2, ubicado en la
calle Carranza esquina con la calle Zaragoza del Ejido San José de Aura en el
Municipio de Progreso.

1.2 de abril de 2020

Decreto por el que se declara bien del domino privado del Gobierno del
Estado, el lote de terreno con una superficie de 7,200 m2, ubicado en la calle
Vicente Guerrero y calle Guadalupe Victoria, mejor conocido como la Antigua
Presidencia Municipal de Acuiia, en el municipio de Acufia.

6 de mayo de 2020

Decreto por el que se autoriza al Gobierno del Estado, para que enajene a titulo
gratuito, a favor de la Comision Estatal de Vivienda, un lote de terreno con una
superficie de 28,72110 me, ubicado en la ciudad de Saltillo.

6 de mayo de 2020

Decreto por el que se autoriza al Gobierno del Estado, para que enajene a titulo
gratuito, a favor Organismo Publico Descentralizado Instituto Mexicano del

Sequro Social, un inmueble con una superficie de 53,867.004 m2 de la manzana
27 del fraccionamiento Nuevo Centro Metropolitano, en el Municipio de Saltillo.

14 de mayo de 2020

Decreto por el que se autoriza al Gobierno del Estado, para que desincorpore y
enajene a titulo gratuito, a favor del Gobierno Federal, a través de la Secretarfa
de la Defensa Nacional, un lote de terreno con una superficie de 6,000.00 m<,
ubicado en el municipio de Sabinas, Coahuila de Zaragoza.

11 de junio de 2020

Decreto por el que se autoriza al Gobierno del Estado para que desincorpore un
lote de terreno con una superficie de 5,685.400 m<, ubicado en el municipio
de Acufia, para que lo enajene a titulo gratuito, a favor del Poder Judicial del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

22 de junio de 2020

Decreto por el que se autoriza al Gobierno del Estado para que desincorpore un
lote de terreno con una superficie de 165-36-48.66 hectdreas (ciento sesenta

en el municipio de Monclova, Coahuila de Zaragoza, para que lo enajene a titulo
gratuito, a favor de la Secretaria de la Defensa Nacional.

y cinco hectdreas, treinta y seis dreas, cuarenta y ocho punto sesenta y seis 9 de septiembre de 2020
centidreas), ubicado en el municipio de Mdzquiz, Coahuila de Zaragoza, para

que lo enajene a titulo gratuito, a favor de la Secretaria de la Defensa Nacional.

Decreto por el que se autoriza al Gobierno del Estado para que desincorpore

un lote de terreno con una superficie de diez hectareas (10-00-00.00) ubicado 9 de septiembre de 2020

Fuente: Consejeria Juridica del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, 2020.

e Decreto por el que se otorga un apoyo ex-
traordinario a las nifias, nifios y adolescen-
tes victimas indirectas de feminicidios ocu-
rridos en el Estado de Coahuila de Zaragoza

e Decreto mediante el cual se establecen
medidas para la Prevencion y Control de
la propagacion del COVID-19 en el Estado
de Coahuila de Zaragoza

e Decreto que reforma el Decreto mediante el
cual se establecen medidas para la preven-
ciény control de la propagacion del COVID-19
en el Estado de Coahuila de Zaragoza

e Decreto por el que se emiten los Linea-
mientos para el manejo sequro y dispo-
sicion de cadaveres con causa de muerte
probable o confirmada por COVID-19

® Decreto por el que se establece el uso obliga-
torio de cubrebocas como medida de preven-
cion paraevitar la propagacion del COVID-19 en
el Estado de Coahuila de Zaragoza

| CUADRO 1.9  DOCUMENTOS publicados en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado

Decretos 21
26 (15 para reformar o crear
Iniciativas nuevas leyes y 11 regularizacion
de predios)
Reglamentos 7
Otros 2
Documentos
Acuerdos 8
TOTAL 70

Fuente: Consejerfa Juridica del Gobierno del Estado de Coahuila
de Zaragoza, 2020.
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Decreto por el que se emiten las dispo-
siciones relativas a la movilidad de las
personas en el Estado de Coahuila de Za-
ragoza durante la contingencia COVID-19
Decreto que reforma el Decreto median-
te el cual se establecen medidas para la
prevencion y control de la propagacion
del COVID-19 en el Estado de Coahuila de
Zaragoza

Decreto que reforma el Decreto por el
que se emiten los Lineamientos para el
manejo sequro y disposicion de cadave-
res con causa de muerte probable o con-
firmada por COVID-19

Decreto que reforma el Decreto median-
te el cual se establecen medidas para la
prevencion y control de la propagacion
del COVID-19 en el Estado de Coahuila de
/aragoza

Decreto por el que se establece como re-
serva natural voluntaria una seccion del
Ejido Artecillas, en el municipio de Artea-
ga, Coahuila de Zaragoza

Decreto por el que se establece como re-
serva natural voluntaria el Rancho EI Po-
leo, en el municipio de Saltillo, Coahuila
de Zaragoza

Decreto por el que se establece como re-
serva natural voluntaria una seccion del
Ejido General Cepeda, en el municipio de
General Cepeda, Coahuila de Zaragoza
Decreto por el que se establece como re-
serva natural voluntaria el Rancho Mon-
te Viejo, en el municipio de Monclova,
Coahuila de Zaragoza

Decreto que reforma el Decreto por el
que se emiten disposiciones relativas a
la Movilidad de las Personas en el Estado
de Coahuila de Zaragoza durante la con-
tingencia COVID-19

Decreto que reforma el Decreto median-
te el cual se establecen medidas para la
prevencién y control de la propagacion
del COVID-19 en el Estado de Coahuila de
Zaragoza

Decreto que reforma el Decreto median-
te el cual se establecen medidas para la
prevencion y control de la propagacion
del COVID-19 en el Estado de Coahuila de
Zaragoza

Decreto por el cual se reforman, derogan
y adicionan diversas disposiciones del
reglamento de la Ley de Equilibrio Ecol6-
gico y la Proteccién Ambiental del Estado
de Coahuila de Zaragoza

Decreto que reforma el Decreto median-
te el cual se establecen medidas para la
prevencion y control de la propagacion
del COVID-19 en el Estado de Coahuila de
Zaragoza

Decreto que reforma el Decreto median-
te el cual se establecen medidas para la
prevencién y control de la propagacion
del COVID-19 en el Estado de Coahuila de
Zaragoza

Decreto por el que se otorga una com-
pensacion econdmica a las victimas
indirectas del homicidio de Marco Tulio
Perdomo Guzman ocurrido en el Estado
de Coahuila de Zaragoza

Decreto por el que se abroga el De-
creto del Ejecutivo Estatal por el que
se establece como reserva natural
voluntaria el Rancho el Poleo, en el
municipio de Saltillo, Coahuila de Za-
ragoza

Decreto que declara como Zona Prote-
gida al Centro Histdrico de la ciudad de
Monclova, Cabecera del Municipio de
Monclova, Coahuila de Zaragoza



ACUERDOS
Acuerdo que establece la Integracidn,
Atribuciones y Funcionamiento del Comi-
té Técnico para la Prevencion, Atencién
y Control del COVID-19 en el Estado de
Coahuila de Zaragoza
Acuerdo mediante el que se emiten los
Lineamientos para la Prevencion y Con-
trol del COVID-19 en establecimientos co-
merciales, centros de trabajo y servicios
funerarios, dentro del marco del Plan Es-
tatal de Prevenciony Control del COVID-19
Acuerdo por el cual se emiten las Reglas
de Operacion del Programa Estatal de
Apoyo al Empleo
Acuerdo por el cual se adicionan los
Cambios de Uso de Suelo CUS3 y CUS4 al
Cuadro 3 relativo a los Criterios de Requ-
lacién Ecoldgica del Programa de Orde-
namiento Ecoldgico Regional del Territo-
rio del Estado de Coahuila de Zaragoza
Acuerdo mediante el cual se implemen-
ta el Centro Estatal de Contingencias
COVID-19 (SARS-CoV-2) del Estado de
Coahuila de Zaragoza
Acuerdo que modifica el Acuerdo me-
diante el que se emiten los Lineamientos
para la Prevencion y Control del COVID-19
en establecimientos comerciales, centros
de trabajo y servicios funerarios, dentro
del marco del Plan Estatal de Prevencién
y Control del COVID-19
Acuerdo mediante el cual se instrumenta el
Programa de Deschatarrizacién de Vehiculos
que se encuentren en los establecimientos
de depdsito en el Estado y sus Municipios
Acuerdo mediante el cual se da a conocer
los calendarios escolares aplicables para
el ciclo lectivo 2020-2021, en el Estado de
Coahuila de Zaragoza

REGLAMENTOS
Reglamento Interior del Instituto Coahui-
lense de las Mujeres
Reglamento Interior de la Secretaria de
Turismo y Desarrollo de Pueblos Magicos
Reglamento Interior del Grupo de Traba-
jo para el Sequimiento a la Situacion de
las Personas Defensoras de los Derechos
Humanos y Periodistas para el Estado de
Coahuila
Reglamento Interior de la Secretaria de
Educacion del Estado de Coahuila de Za-
ragoza
Reforma al Reglamento de la Ley del
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al
Ambiente del Estado de Coahuila de Zara-
goza, en Materia de Prevencién y Control
de la Contaminacion de la Atmdsfera
Reglamento de la Ley de Asociaciones Pu-
blico-Privadas para el Estado de Coahuila
de Zaragoza
Reglamento Interior de la Secretaria de
Cultura

PROGRAMAS
Programa Estatal de Derechos Humanos
Coahuila de Zaragoza 2019-2023
Movilidad y Derechos Humanos, Acciones
de Politica Publica Estatal en el contexto
de la emergencia sanitaria por el corona-
virus SARS-CoV-2 (COVID-19)
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Trabajamos en
coordinacioén con la
CNDH.

DERECHOS HUMANOS

Apegados al Plan Estatal de Desarrollo 2017-
2023, dentro del Eje 1 Integridad y Buen Go-
bierno, mantenemos el compromiso de pro-
teger y promover la defensa de los derechos
humanos al realizar las acciones necesarias
acorde a la situacion actual que vive nuestro
estado, con ello buscamos que todo ciudada-
no sea protegido y respetado.

Trabajamos en el respeto activo de los dere-
chos de las personas migrantes; de los mineros;
cuidamos los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes; garantizamos la proteccion a los
defensores de derechos humanos y periodistas;
asi como la promocién de la igualdad y la erra-
dicacion de la violencia de género sin dejar la
capacitacion de los funcionarios en el conoci-
miento y aplicacion de los derechos humanos
en todos los dmbitos de atencién.

En coordinacion con la Academia Intera-
mericana de Derechos Humanos, continuamos
con la implementacion del Programa Estatal
de Derechos Humanos. Durante el periodo
que se informa, trabajamos e implementamos
los indicadores de cumplimiento de manera
transversal en las dependencias estatales.

Un tema importante es la atencién a los
Defensores de Derechos Humanos vy Periodis-
tas, por lo que mantuvimos reuniones con el
Grupo Auténomo de Trabajo; durante este afio
llevamos a cabo dos reuniones, lo anterior por
las circunstancias en las que se encontrd el
estado ante la contingencia por el COVID-19.
Durante estas reuniones tomamos 10 acuer-
dos para mejorar la situacion de los periodis-
tas y los defensores de derechos humanos en
el estado.

Aunado a ello, en coordinacién y sequi-
miento a las actividades de proteccion a los

defensores de derechos humanos, las y los
representantes de Brigadas Internacionales
de Paz (PBI por sus siglas en inglés) partici-
pamos en las sesiones plenarias.

Trabajamos en coordinacién con la Co-
mision Nacional de los Derechos Humanos
(CNDH) para dar cumplimiento a las reco-
mendaciones emitidas, las cuales, durante
esta Administracion suman cuatro, esto sin
menoscabo de aquellas que fueron emi-
tidas previamente y que en la actualidad
sequimos en su atencién hasta su total
cumplimiento.

Referente a la Recomendacion 62/2018
sobre el caso de violaciones a los derechos
humanos a la sequridad, medio ambiente,
vivienda adecuada, salud, y otros derechos
humanos, por la explotacién de carbén mi-
neral en el municipio de Sabinas, trabajamos
con los visitadores de la CNDH para evaluar
las acciones realizadas y trabajar hasta dar
cumplimiento a la recomendacidn.

Respecto a las Recomendaciones 60/2017,
17/2017 y 15/2016, trabajamos en pro de la pro-
teccion de los nifios, nifias y adolescentes
afectados, y coordinamos esfuerzos para erra-
dicar practicas de tortura en nuestro estado.

La Recomendacion 10VG/2018 por los
hechos acontecidos en marzo del 201 en la
ciudad de Allende, referente a las victimas de
desaparicion forzada, trabajamos continua-
mente con instancias estatales y municipa-
les para cumplir la recomendacion, ademas,
en coordinacién con la Comisién Estatal de
Atencidn a Victimas analizamos los elemen-
tos necesarios para cumplir con la repara-
cion del dafio y en favor de los familiares de
las personas desaparecidas.

Como resultado de las acciones realiza-
das para el cumplimiento de la recomenda-



cidn, sostuvimos reuniones por regiones con
los colectivos de familiares de las victimas
para coordinar una disculpa publica por las
desapariciones forzadas en la cada zona.

Durante este afio trabajamos con fun-
cionarios del Gobierno de México, de la
primera visitaduria de la CNDH, de la Co-
mision Ejecutiva de Atencidn a Victimas, la
Comision Nacional de Blsqueda, asi como
personal del Alto Comisionado de Naciones
Unidas para los Derechos Humanos, para
lograr acciones que nos permitan proteger
los derechos de las personas desaparecidas
y sus familias.

Para trabajar en esta importante tarea,
nos organizamos en mesas de trabajo: ar-
monizacion legislativa, bdsqueda y visibili-
zacion, coordinacion forense, investigacion
y PROFADE (Programa Integral de Atencion a
Familiares de Personas Desaparecidas).

Todas las mesas obtuvieron resultados
concretos que nos permiten ser referente
nacional en el didlogo y atencion a colectivos
de familiares de victimas de desaparicion en
la entidad. Actualmente, buscamos presentar
los resultados obtenidos con la finalidad de
expandir este modelo de dialogo y la defensa
de los derechos de las personas desapareci-
das y sus familias.

En sequimiento a la proteccion a grupos
vulnerables en nuestra entidad, trabajamos
en coordinacion con la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional de Proteccidn a Nifios,
Nifias y Adolescentes (SIPINNA), para co-
nocer las necesidades de este sector de la
poblacién y trabajar en la erradicacion de la
violencia en Nifios, Nifias y Adolescentes con
reuniones de coordinacion y analisis.

Otro sector vulnerable en nuestro estado
son los adultos mayores, por lo que nuestro

personal recibi¢ capacitacion del curso basi-
co de Gerontologia.

Capacitamos a nuestros servidores publi-
cos de la Oficina de Derechos Humanos. Tam-
bién entregamos 20 becas completas para
cursar la especialidad en Derechos y Garantias
de las Personas Desaparecidas y su Familiares
en la Academia Interamericana de Derechos
Humanos de la Universidad Auténoma de
Coahuila, misma que concluyd su sequnda ge-
neracion en junio del presente afio.

Dentro de la primera generacion, 16 per-
sonas obtuvieron el grado de especialista y
seis se encuentran en proceso de titulacion.
Dentro de la sequnda generacion, 17 perso-
nas concluyeron su especialidad y se en-
cuentran en proceso de titulacion.

Trabajamos desde la Comisidn Interins-
titucional contra la Trata de Personas para
lograr la prevencion y erradicacién de la
tortura y maltrato. Ademds, para proteger
los derechos de los migrantes participa-
mos activamente con la Casa del Migrante
Belén, en Saltillo, para coordinar las medi-
das cautelares implementadas para brin-
dar sequridad.

También trabajamos en coordinacion
con la Comision de los Derechos Humanos
del Estado de Coahuila de Zaragoza (CD-
HECZ) para el cumplimiento de la recomen-
dacion 58/2019 sobre el caso del migrante
Marco Tulio y otorgar la reparacién del
dafio a su familia que reside en Honduras,
su pais natal.

Colaboramos con la Oficina del Alto
Comisionado de Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), y trabajamos en un
convenio para la facilitacién de un espacio
donde se instale una oficina de la Comision
Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR).

I



| CUADRO 1.10  CAPACITACION a poblacién general

TOTAL DE
MUNICIPIO ACCIONES MUJERES HOMBRES ASISTENTES

Acufia 43 380 38 418
Arteaga 54 642 107 749
Castafios 2 46 28 74

Cuatro Ciénegas 6 150 150
Francisco |. Madero 4 56 29 85
Frontera 16 200 200 400
General Cepeda 43 393 20 413
Matamoros 25 401 160 561
Monclova 2 1339 490 1829

Morelos 16 218 122 400
Miizquiz 22 308 315 623

Nava 42 406 20 426
Ocampo 5 125 125

Piedras Negras 52 996 290 1286
Ramos Arizpe 23 628 284 912
Sabinas 49 848 362 1210
Sacramento 2 35 22 57

Saltillo 79 1504 1168 2,612

San Buenaventura 44 402 20 422
San Juan de Sabinas 3 53 22 75
San Pedro 49 m 484 595

Torreon 50 849 315 1224
Viesca 4 24 24

Villa Unién 44 406 20 426

TOTAL 769 10,580 4,576 15,156

Fuente: SEGOB. Secretarfa de Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza. Instituto Coahuilense de las Mujeres 2020.
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Cabe destacar que, en abril, la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para los Dere-
chos Humanos (ONU-DH) nos reconocié como
la primera entidad federativa en México en
la implementacién y desarrollo de principios
de Derechos Humanos en el Decreto sobre
medidas de emergencia en las acciones de
prevencion y tratamiento del COVID-19.

PROMOVER LA IGUALDAD Y
COMBATIR LA VIOLENCIA DE GENERO

A fin de promover al cambio sociocultural en
favor de la igualdad entre mujeres y hombres
en todos los dmbitos y prevenir la violencia de
género, asi como difundir el respeto por los
derechos de las mujeres, continuamos con el
desarrollo de acciones de capacitacion y sen-
sibilizacion dirigidas a la poblacion coahuilense.

Este afio, llevamos a cabo platicas bajo
la modalidad en linea, en temas de derechos
humanos, igualdad de género, prevencion de
la violencia contra las mujeres, de la trata de
personas y del feminicidio; masculinidades
positivas, prevencion del embarazo en ado-
lescentes, derechos sexuales y reproductivos,
con participantes de Arteaga, Cuatro Ciéne-
gas, Frontera, Matamoros, Monclova, Morelos,
Mdzquiz, Ocampo, Piedras Negras, Ramos
Arizpe, Sabinas, Saltillo y Torredn. Con estas
acciones capacitamos a 15,156 personas en las
cinco regiones del estado. (Cuadro 110)

Continuamos la campafia Td Eres Parte,
en radio, television, prensa y redes sociales,
para promover el respeto a los derechos
sexuales y reproductivos de las mujeres,
derechos de las nifias, evitar la violencia en
el noviazgo, formacién de masculinidades
y paternidad responsable, prevencion de la
violencia digital y del acoso sexual en espa-
cios pdblicos.



ATENCION A VICTIMAS
DE DESAPARICION

Al inicio de la Administracién establecimos
una agenda puntual, pero flexible, para bus-
car a las personas desaparecidas, a fin de
que pudiera ajustarse a los distintos contex-
tos y circunstancias que presentaran en las
diversas regiones del estado.

Creamos instituciones encargadas de
buscar a las personas desaparecidas y forta-
lecimos las dedicadas a atender a sus fami-
liares; como ningun otro estado, trabajamos
de manera coordinada con el Gobierno de
México para contar con una infraestructura
institucional sélida; implementamos estrate-
gias y acciones que permiten una busqueda
de personas mds eficiente.

Esta ruta de trabajo tiene su base en las
legitimas demandas planteadas por los fami-
liares de personas desaparecidas para en-
contrar a sus seres queridos, y mantenemos
un didlogo permanente.

Como parte de las acciones impulsadas
por las familias de personas desaparecidas, y
mediante un esfuerzo conjunto con la Comi-
sion Nacional de Bdsqueda (CNB), con una in-
version de 149 millones de pesos, concluimos
la construccidn del Centro Regional de Iden-
tificacion Humana, Unico en Latinoamérica,
con lo que se potencializaran los procesos
de identificacién de personas mediante el
uso de la mas avanzada tecnologia y trabajo
multidisciplinario.

Asimismo, con una inversién programada
de 25 millones de pesos, este afio iniciamos

Concluimos el
Centro Regional
de Identificacion
Humana.

iUnico en
Latinoamérica!
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el desarrollo de un laboratorio de genética
al interior del referido centro, para la iden-
tificacion forense exclusivamente en casos
relacionados a personas desaparecidas.

Por otra parte, a través de una inversion
de nueve millones de pesos fortalecimos el
parque vehicular de la Comision de Blsque-
da con nueve vehiculos tipo sedan para la
busqueda en dreas urbanas, nueve vehicu-
los pick up para la bdsqueda en dreas rura-
les y siete vehiculos tipo furgoneta para el
traslado de familiares y acompafiantes para
garantizar el derecho de coadyuvar en las
acciones de busqueda.

Adquirimos equipo de tecnologia para la
prospeccion de las acciones de blsqueda y
su documentacion, asi como herramientas y
dispositivos que eficientizan las acciones de
blsqueda en vida y forense a través de una
inversion de nueve millones de pesos.

En el actual contexto que atraviesa la
humanidad, consecuencia de la pandemia
originada por el COVID-19, propicid un replan-
teamiento en las acciones de blsqueda para
garantizar en todo tiempo este derecho a las
personas desaparecidas.

Desarrollamos nuevas dinamicas de in-
teraccion entre las familias de los diversos
colectivos y el gobierno y nos asequramos
de acatar en todo momento las medidas sa-
nitarias correspondientes.

Establecimos canales de didlogo via re-
mota a través de medios digitales para reali-
zar mesas de trabajo con la participacion de
las familias, sus acompafiantes, organismos
internacionales y el sector académico, donde
acordamos las estrategias para llevar a cabo
acciones de bdsqueda.

Una de las acciones que implementamos
durante el confinamiento fue el analisis con-
textual de bases de datos, registros e infor-
macion proporcionada por diversos actores,
lo que nos permitié generar redes de vincu-
los y planes de blsqueda con una perspecti-
va amplia de la problematica en la entidad,
asi como identificar similitudes y patrones.

Aunado a lo anterior, esa actividad fue
fortalecida con el ejercicio de andlisis de
contexto que iniciamos en conjunto con la
CNB a partir de recopilacion de informacion
mediante entrevistas y analisis de expedien-
tes de los casos correspondientes a la Region
Laguna.

Conforme se reactivaron algunas activi-
dades, establecimos nuevas medidas para
la realizacién de operativos de blsqueda
con participacion de las familias, a través
de la implementacién de los Lineamientos
para el desarrollo de acciones de bdsque-
da en campo en el contexto de la pandemia
por SARS-CoV-2 emitidos por el Gobierno de
México.

En el periodo que se informa, participa-
mos con la CNB, la Fiscalia General del Estado
(FGE) y la Fiscalia General de Republica en 79
operativos para la inspeccién de lugares, re-
cuperacion de fragmentos de restos 6seos y
busqueda de personas con vida.

También, atendimos 48 reportes de bus-
queda inmediata y logramos la localizacidn
de 37 personas con vida y siete sin vida.



Trabajamos en la implementacion de una
plataforma que concentrard la informacion
correspondiente a las personas desapareci-
das, su busqueda, localizacion e identifica-
cion.

Asimismo, como medida de prevencion
y con la finalidad de crear conciencia en la
sociedad sobre la desaparicion de personas,
continuamos con la transmision de las cam-
pafias Nos haces falta, en medios de comuni-
cacién de la entidad y redes sociales.

Por otra parte, con el propdsito de contar
con un servicio publico profesional firmamos
convenio con la Comisién de los Derechos
Humanos el Estado de Coahuila de Zaragoza,
para capacitar a 26 servidores publicos en
temas de derechos y garantias de las victi-
mas de desaparicion; asimismo, desarrolla-
mos una estrategia conjunta para la repro-
duccién en redes sociales de campafias de
visibilizacién.

Generamos un acercamiento con diver-
s0s organismos internacionales y nacionales
dedicados a la defensa y proteccion de los
derechos humanos, asi como con organiza-
ciones sociales y académicas.

Con la Universidad Paulo Freire y con el
Instituto de Posgrado en Humanidades A.C.
formalizamos convenios para la divulgacion
de una cultura de prevencién en materia de
desaparicion de personas en el estado, ade-
mas de la colaboracion en el desarrollo de
programas académicos en los que se incluya
la problematica que representa la desapari-
cion de personas, asi como la investigacion
cientifica y tecnoldgica, en temas relaciona-
dos a la desaparicién v a la colaboracion de
acciones de bdsqueda y capacitacion.

Establecimos un acuerdo de colabo-
racion con la Fundacién de Antropologia

Forense de Guatemala, entidad dedicada a
aplicar las ciencias forenses al servicio de la
vida humana v la realizacién de los derechos
humanos, mediante un modelo de asistencia
técnica en materia de identificacion masiva
de restos humanos.

Participamos con la CNB en la elabora-
cion del Protocolo Homologado de Blsque-
da para efectuar una bisqueda conforme a
estandares nacionales e internacionales; y
en la elaboracion del Plan para la Certifica-
cion de los Servidores Publicos en materia
de Desaparicion, el cual permitird priori-
zar la constante profesionalizacion de los
funcionarios de la comisién y la transfe-
rencia de conocimientos, herramientas y
protocolos de atencién en beneficio de la
ciudadanta.

En colaboracién con el presidente muni-
cipal de Piedras Negras, este afio, instalamos
las oficinas de la Comision de Blsqueda en
esa ciudad, lo que nos permitira continuar
con las acciones para la localizacion de per-
sonas desaparecidas.

Suscribimos acuerdos con los presiden-
tes municipales de Arteaga General Cepeda,
Piedras Negras, Ramos Arizpe y Saltillo con el
propdsito de que las fichas de bdsqueda de
personas desaparecidas fueran circuladas
en las redes internas de sus direcciones.

Ademas, firmamos un convenio de co-
laboracién con la FGE para intercambiar
informacion y asesoria técnica en materia
de bdsqueda de personas desaparecidas y
no localizadas e investigacion de los delitos
previstos por la Ley General en Materia de
Desaparicion Forzada de Personas, Desapari-
cién Cometida por Particulares y del Sistema
Nacional de Basqueda de Personas e Identifi-
cacién Humana.
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PARTICIPACION CIUDADANA
Y RELACION CON LA SOCIEDAD

Con la finalidad de dar a conocer el nuevo
enfoque de la Contraloria Social y Vigilan-
cia Ciudadana como mecanismos de parti-
cipacion en el combate a la corrupcién y a
la impunidad, asi como de establecer com-
promisos para el sequimiento del Programa
Anual de Trabajo 2020 con la Secretaria de la
Funcidn Piblica, llevamos a cabo una reunion
de trabajo de manera virtual con personal de
la Coordinacidn de Vinculacién con Organiza-
ciones Sociales y Civiles.

En sequimiento a las actividades del
Programa Anual de Trabajo, realizamos las
acciones de coordinacién con las instan-
cias ejecutoras estatales y federales en
20 programas federales, a través de las
cuales se difundieron las actividades en
materia de contraloria social a 946 bene-
ficiarios.

Con el propésito de transparentar el
gjercicio de los recursos estatales, realiza-
mos trabajo conjunto con 11 dependencias
ejecutoras para establecer lineamientos que
incluyeran la participacion ciudadana como
figura de Contraloria Social.

Asimismo, efectuamos 18 reuniones de
coordinacion con dependencias del Gobierno
estatal e instituciones educativas involucra-
das en el sequimiento a los Observatorios
Ciudadanos constituidos para proponer
acciones de mejora en la prestacion de los
servicios estatales.

Coordinamos con 15 instituciones edu-
cativas de nivel superior, la participacion y
capacitacion virtual de 450 alumnos como
observadores ciudadanos en la evaluacion
de atencidn de servicios y las condiciones

fisicas de las dependencias estatales que
prestan servicios a la comunidad.

Como medida preventiva, realizamos 150
verificaciones sanitarias a establecimientos
comerciales, enfocadas al cumplimiento del
protocolo para la apertura por la contingen-
cia originada por el COVID-19.

Aunado a lo anterior, pusimos en mar-
cha el Proyecto para Potenciar el [ndice
de Capacidades para el Desarrollo Social
2020, por medio de la firma de un conve-
nio de colaboracion con la Agencia para
el Desarrollo Social, A.C. (GESOC). Asi, nos
comprometimos a hacer mas accesible
toda la informacion que resulta de la eje-
cucion de los diferentes programas socia-
les estatales.

Asimismo, en atencién a la coordina-
cion establecida con GESOC, se desarrolld
una entrevista informativa de los trabajos
que el Gobierno del Estado realiza a tra-
vés la Secretaria de Fiscalizacion y Rendi-
cién de Cuentas en materia de Contraloria
Social, en la que se destacé como buena
practica la produccién de un video para
la difusién y promocidn de la contraloria
social como una respuesta ante la contin-
gencia sanitaria.

FORTALECIMIENTO
MUNICIPAL

Nuestros gobiernos municipales respondie-
ron ante la emergencia mundial por la pan-
demia COVID-19 sin detener la prestacion de
servicios publicos que son esenciales para la
ciudadania y que, en lo local, se tradujo en
desarrollar estrategias diferentes para abor-
dar su encomienda.



En esta medida, adoptamos acciones
para fortalecer las capacidades técnicas de
los funcionarios municipales con estrategias
que respondieran las circunstancias impues-
tas por la contingencia.

Fue asi que emprendimos un Programa
de Capacitacion a Distancia, en el que se
abordaron las acciones municipales en el
marco de las necesidades impuestas por la
presencia del coronavirus.

En este contexto, en marzo, la totalidad
de los ayuntamientos atendieron la invita-
cion del Tecnolégico de Monterrey, a través
de la Escuela de Gobierno y Transformacion
Publica y la Escuela de Medicina y Ciencias
de la Salud, para participar en el panel con
expertos sobre El Rol de Municipio ante Ia
Pandemia COVID-19; y en abril, el panel Li-
derazgo de los Alcaldes ante la Pandemia
CoviD-19.

Dentro del marco de colaboracidn que se
tiene con el Instituto Nacional para el Fede-
ralismo y el Desarrollo Municipal (INAFED),
1,440 funcionarios municipales participaron
en al menos 40 de los didlogos virtuales que
presentd dicha institucion.

Con el objetivo de que el capital hu-
mano de los ayuntamientos fortalezca sus
capacidades técnicas en distintas materias
como el desarrollo urbano, la rendicién de
cuentas y la prestacion de servicios publi-
cos, promovimos su participacion en di-
plomados en linea, tales como Cocreando
Ciudades para Todas las Personas, El Buzén
Digital de la Auditoria Superior de la Fede-
racion y Servicios Pdblicos, la Esencia del
Municipio. En estos diplomados participa-
ron 90 servidores municipales de las areas
relacionadas con desarrollo urbano, tesore-
ria y servicios primarios.

Para dar seguimiento a las acciones em-
prendidas por los municipios en materia de
la Agenda 2030, impulsamos a los ayunta-
mientos para que crearan érganos de sequi-
miento con el objetivo de disefar, coordinar
y evaluar las politicas pdblicas del munici-
pio para que estas busquen alcanzar los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible. A la fecha,
27 administraciones municipales instalaron
dos 6rganos de sequimiento: la Comision y
el Consejo para el Sequimiento de la Agen-
da 2030.

RELACIONES
INSTITUCIONALES

Preservar las relaciones de coordinacion
y cooperacion con los diferentes ambitos
de gobierno, asi como representantes de
otros paises en México, instituciones pu-
blicas, privadas y asociaciones de la socie-
dad civil, nos permite sumar voluntades y
concretar acciones en beneficio de nues-
tro estado.

Por eso, atendimos convocatorias y
promovimos reuniones de trabajo, visitas y
encuentros con funcionarios publicos, go-
bernadores de otras entidades federativas
y representantes de diversos paises. Sin
embargo, a partir del mes de marzo, tras
la declaratoria de la emergencia sanitaria
por el COVID-19, cambiamos el formato de
dichos encuentros y favorecimos las reu-
niones virtuales, con el fin de mantener las
politicas de sana distancia.

A continuacién, damos cuenta de los en-
cuentros mas relevantes realizados durante
este tercer afio de Gobierno. (Cuadros del
111al116)

Sumamos voluntades
y concretamos
acciones en beneficio
de Coahuila.
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| CUADRO 1.1

REUNIONES de trabajo, visitas y encuentros del titular del Ejecutivo con el Presidente de la Repiblica y funcionarios federales, 2020

NOMBRE PUESTO TEMA / EVENTO

- XLV Sesion Ordinaria del Consejo Nacional de Sequridad Pdblica, donde se acordd que Coahuila presidird por dos afios la

Comisién Permanente de Informacion en coordinacion con el Secretario Ejecutivo, para dar sequimiento al cumplimiento de
los objetivos del CNS (Ciudad de México, 18 de diciembre de 2019)

- Sexta visita del Presidente a Coahuila. Entrega de reconocimientos a beneficiarios del Programa Jévenes Construyendo el

Futuro por su participacion y capacitacion en Industrias Pefioles (Saltillo y Ramos Arizpe, 24 de enero de 2020)

- Reunién de trabajo con gobernadores del PRI sobre temas relevantes para las entidades (Ciudad de México, 27 de enero de 2020)
- Reunidn de trabajo sobre temas de importancia para Coahuila (Ciudad de México, 17 de marzo de 2020)
- Ceremonia del Centenario Luctuoso de Venustiano Carranza, Guardia de Honor en Palacio Nacional (Ciudad de México, 21 de

mayo de 2020)

- LIX Reunion Ordinaria de la CONAGO, en el centro de convenciones de San Luis Potosi (San Luis Potos, 19 de agosto de 2020)
- Séptima Visita del Presidente a Coahuila. Reunion con el Presidente y miembros del Gabinete federal para revisar la

incidencia delictiva y la estrategia aplicada en la Comarca Lagunera, con la colaboracion de fuerzas estatales y federales

tgg:gsoﬂ::::: Pre;g;ggﬁcie la (Torredn, 26 de agosto de 2020)
- Presentacion del proyecto Aqua Saludable para La Laguna con el Gobernador de Durango y alcaldes de la Comarca Lagunera
(Gémez Palacio, Durango, 26 de agosto de 2020)
- Octava visita del Presidente a Coahuila. Encuentro con los familiares de los 65 mineros de Pasta de Conchos. (Nueva Rosita,
23 de octubre de 2020)
- Octava visita del Presidente a Coahuila. Visita técnica a la central termoeléctrica José Lopez Portillo, donde se dio
sequimiento a los avances en la compra de carbdn por parte de la CFE. (Nava, 24 de octubre de 2020)
- Octava visita del Presidente a Coahuila. Realizacion de la 1112 Asamblea General Ordinaria del IMSS. (Nava, 24 de octubre de 2020)
- Octava visita del Presidente a Coahuila. Inauguracion del Hospital General de Zona No. 92. (Acufia, 24 de octubre de 2020)
- Octava visita del Presidente a Coahuila. Entrega de acciones de mejoramiento urbano de la SEDATU. (Piedras Negras, 24 de
octubre de 2020)
- Octava visita del Presidente a Coahuila. Inauguracion de la remodelacion y ampliacion de la Clinica-Hospital del ISSSTE.
(Piedras Negras, 24 de octubre de 2020)
- Videoconferencia sobre las medidas sanitarias adoptadas por la federacion para enfrentar al COVID-19 (Saltillo, 31 de marzo
de 2020)
- Videoconferencia de Coordinacién Nacional con el Gabinete de Sequridad y los gobernadores de la zona norte del pais para
Secretaria de dar sequimiento a la contingencia por el COVID-19 (Saltillo, 7 de abril de 2020)
Olga Sénchez Gobernacion | - Videoconferencia con y los gobernadores para revisar el Plan Regreso anunciado por el Gobierno federal (Monclova, 12 de
Cordero (SEGOB) mayo de 2020)
- Videoconferencia con funcionarios federales, para evaluar la reapertura actividades esenciales como las industrias
automotriz, minera y de la construccion (Saltillo, 19 de mayo de 2020)
- Videoconferencia con funcionarios federales y miembros de la CONAGO, para revisar estrategias que se implementaran para
el regreso de la actividad econémica en México (Saltillo, 2 de junio de 2020)
- Reunién de trabajo entre la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO) y el Gabinete de Seguridad del Gobierno de
General Luis Secretario de México, sobre el acuerdo del modelo de coordinacién (Ciudad de México, 14 de enero de 2020)
Cresencio la Defensa - Reunién con miembros del gabinete de sequridad y gobernadores del PRI sobre estrategias a implementar en la federacion
Sandoval Nacional y entidades (Ciudad de México, 13 de febrero de 2020)
Gonzdlez (SEDENA) - Reunion de trabajo para revisar acciones coordinadas en materia de seguridad en la entidad (Ciudad de México, 7 de mayo
de 2020)
Aejandra ' = Rgina,ugurgci(')r} deI.I,/Iuseo Regional de La Laguna, el cua[concluye una etapa de modernizacion con un nuevo quion
Frausto Secretaria de C|ent|f|c0,.|!um|naC|on Y un mayor acervo cultural gTorreon, 16 de enero de 2920) : .
Guerrero Cultura - Presentacion del 48 Festival Internacional Cervantino, en el cual Coahuila es invitado de honor (Ciudad de México, 6 de
febrero de 2020)
-Reunién de trabajo sobre la implementacién de nuevas estrategias para fortalecer la sequridad en Coahuila (Ciudad de
México, 11 de diciembre de 2019)
Secretario | - Reunion de trabajo entre la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO) y el Gabinete de Sequridad del Gobierno de
d ) México, sobre el acuerdo del modelo de coordinacién (Ciudad de México, 14 de enero de 2020)
e Seguridad > 3 : ] e o
Alfonso Durazo Piblicay - Reunién con miembros del gabinete de sequridad y gobernadores del PRI sobre estrategias a implementar en la federacion
Montafio p i y entidades (Ciudad de México, 13 de febrero de 2020)
; - Videoconferencia con el Gabinete de Sequridad Nacional y los gobernadores para la atencion del COVID-19 (Saltillo, 1.° de
Cludadana |~ 3yl de 2020)
- Primera Sesion Ordinaria 2020 a fin de llegar a acuerdos nacionales en materia de sequridad, asi como medir avances y
generar estrategias para lograr los objetivos trazados (Ciudad de México, 30 de junio de 2020)
Dlzeecltlc:]rsgteﬂt%ral - Gira de trabajo para generar nuevos planes para enfrentar la pandemia del COVID-19, dialogar con el personal médico,
Zoé Alejandro Mexicano del ademés de supervisar el nuevo Hospital Mévil (Monclova, 25 de abril de 2020)
Robledo Aburto Sequro Social - Gira de trabajo por la regién norte en la que se instald el area COVID-19 del Hospital General de Zona No. 92 (Ciudad Acufia, 14
(IMSS) de agosto de 2020)

Continda en sig. pag.



Continuacién Cuadro 1.11

Blanca Elena

Jiménez
Cisneros

David Rogelio

Colmenares
Paramo

General
Dagoberto
Espinoza
Rodriguez

Directora de

la Comision
Nacional
del Agua

(CONAGUA)

Auditor

Superior de la

Federacion

Secretario
Ejecutivo
del Sistema
Nacional de
Sequridad
Plblica
(SESNSP)

Subsecretario
de la Defensa
Nacional
(SEDENA)

- Reconocimiento a las fuerzas armadas por su labor fundamental

- Colocacion de la primera piedra del nuevo Regimiento de Caballeria

- Reunion sobre revision de avances del proyecto Agua Saludable para La Laguna (Ciudad de México, 14 de enero de 2020)
- Firma de acuerdo en materia de infraestructura hidroagricola, agua potable, alcantarillado, saneamiento y cultura del agua
entre la CONAGUA y el estado de Coahuila (Ciudad de México, 17 de marzo de 2020)

- Reunion de trabajo en materia de fiscalizacion (Ciudad de México, 28 de enero de 2020)

- Reunién de trabajo para fortalecer la coordinacion de sequridad
con la federacion (Ciudad de México, 1 de diciembre de 2019)

en la construccion de un Coahuila més fuerte, prospero y en paz
(Piedras Negras, 22 de enero de 2020)

Motorizado, el cual tiene como objetivo ayudar a més de 600 elementos
y a sus familias (Acufia, 17 de febrero de 2020)

Agustin
Rodriguez
Lopez

Vocal Ejecutivo
de FOVISSSTE

- Firma del Convenio del Programa Tu Casa en la Ciudad y colocacion de la primera piedra de un complejo habitacional que

facilitard la adquisicién de una vivienda digna (Saltillo, 26 de febrero de 2020)

Fuente: Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, del 1.° de diciembre de 2019 al 6 de noviembre de 2020.
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| CUADRO 1.12  REUNIONES de trabajo, visitas y encuentros del titular del Ejecutivo con Gobernadores de otras entidades, 2020

NOMBRE INTEGRANTES TEMA / EVENTO

ﬁzgg;z?(:: - Primera Reunién de Sequridad de la Zona Noreste de la Comision de Sequridad y Justicia de la CONAGO, con el
Gobernadores Varios Gabinete de Sequridad del Gobierno de México (Ciudad Victoria, Tamaulipas, 28 de febrero de 2020)
- LIX Reunidn Ordinaria de la CONAGO (San Luis Potos, 19 de agosto de 2020)
(CONAGO)
Reunion de Jaime Rodriguez Calderdn, - Reunion con autoridades del orden federal y la SEDENA para definir acciones conjuntas (Apodaca, Nuevo Leén, 17 de
Coordinacién Gobernador de Nuevo Ledn y enero de 2020)
Regional en Materia | Francisco Garcia Cabeza de Vaca, | - Reunidn con autoridades de la SEDENA y la Guardia Nacional para establecer nuevas estrategias conjuntas de
de Seguridad Gobernador de Tamaulipas combate a la delincuencia en la zona fronteriza del noreste (Nuevo Laredo, Tamaulipas, 8 de junio de 2020)
-12 Reunidn de trabajo para definir acciones conjuntas que prevengan y controlen el COVID-19 en esta region del pais
(Monterrey, Nuevo Ledn, 19 de marzo de 2020)
- 2.3 Reunidn de trabajo con secretarios de Salud de las tres entidades y personal de la SEDENA (Saltillo, Coahuila, 27 de
marzo de 2020)
Reunién de Jaime Rodriguez Calderdn, -33Reunidn de trabajo para presentar avances de los planes de contingencia (Reynosa, Tamaulipas, 3 de abril de
Coordinacié Gobernador de Nuevo Ledn y 2020)
oordinacion f ; Ry . 2 . g - . 2
Noreste COVID-19 Francisco Garcia Cabeza dg Vaca, | -4. Reunlon de,trfabajo para la homoloqauqn de dlversqs acciones para fortalecer el aislamiento social y la dotacion
Gobernador de Tamaulipas de insumos médicos (Monterrey, Nuevo Ledn, 10 de abril de 2020)
- 5.2 Reunidn de trabajo para analizar las estrategias que se implementardn junto con el sector empresarial para
reactivar la economia de la region (Saltillo, 17 de abril de 2020)
- Reunion de trabajo a la que asistid el Gobernador de Michoacdn, para trazar estrategias conjuntas para el combate al
COVID-19 (21 de abril de 2020)
José Rosas Aispuro Torres,
Gobernador de Durango; Silvano | - 6.2 Reunién con lideres del sector empresarial de las cinco entidades para definir estrategias para enfrentar el
Reunién Aurgoles C’onejo., Goberna,dor impacto‘ gconémico y laboral deriva@o }1e la continqepcia (Monterrey, Nuevo Ledn, 24 de abril de 2020) _
Interestatal de Mlchoagan; Jaime Rodriguez | - 7.2 Reunion de trabajo para dar seqqlmlento a Igs acciones |m.plementadas en materia de salud, economia y finanzas
Noreste COVID-19 Calderon, Gobernador de para hacer frente al COVID-19 (Tampico, Tamaulipas, 30 de abril de 2020)

Nuevo Ledn, y Francisco Garcia
Cabeza de Vaca, Gobernador de
Tamaulipas

- 8.3 Reunion de trabajo para analizar una posible apertura gradual de sectores productivos para reactivar la economia

(Durango, Durango, 8 de mayo de 2020)
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Continuacion Cuadro 112

Martin Orozco Sandoval,
Gobernador de Aguascalientes:
Javier Corral Jurado, Gobernador
de Chihuahua José Ignacio
Peralta Sanchez, Gobernador
de Colima; José Rosas Aispuro
Torres, Gobernador de Durango;
Diego Sinhue Rodriguez Vallejo,
Gobernador de Guanajuato®;

Reunion Enrique Alfaro Ramirez,
Interestatal Gobernador de Jalisco®
COvID-19 Silvano Aureoles Conejo,

Gobernador de Michoacan; Jaime
Rodriguez Calderdn, Gobernador
de Nuevo Ledn; Francisco
Dominguez Servién, Gobernador
de Querétaro® Juan Manuel
Carreras, Gobernador de San
Luis Potosf®, y Francisco Garcfa
Cabeza de Vaca, Gobernador de
Tamaulipas

-9.2 Reunidn de trabajo para analizar temas de la reactivacién econdmica y la conclusién del ciclo escolar en linea

(Morelia, Michoacan, 15 de mayo de 2020)

-10.2 Reunién de trabajo para evaluar la situacion actual de la pandemia y la reapertura econdmica parcial en cada una

de las entidades (Parras, 22 de mayo de 2020)

- 113 Reunién de trabajo sobre temas comunes en materia sanitaria, econémica y ambiental (Colima, Colima, 29 de

mayo de 2020)

-12.8 Reunion de trabajo para el sequimiento de las acciones conjuntas de vigilancia epidemioldgica en el marco de la

reactivacién econémica gradual (Tequila, Jalisco, 5 de junio de 2020)

-13.2 Reunion de trabajo en la que acordaron redoblar esfuerzos con los alcaldes para evitar riesgos de contagio y

sequir protegiendo la salud de la poblacion (Monterrey, Nuevo Ledn, 19 de junio de 2020)

-14.3 Reunion de trabajo de la Alianza Federalista para dar sequimiento a los acuerdos en materia de salud y

recuperacion econdmica, asi como analizar las ventajas que se esperan del T-MEC (Tampico, Tamaulipas, 26 de junio
de 2020)

-15.2 Reunion de trabajo de la Alianza Federalista, en formato virtual, para analizar la crisis econdmica y social causada

por el COVID-19 y conformar una mesa de trabajo para la elaboracion de un nuevo Sistema de Coordinacidn Fiscal
(Torredn, 3 de julio de 2020)

-16.2 Reunion de trabajo de la Alianza Federalista en la que se propusieron estrategias de promocion econdmica para

atraer mayor inversion a los estados (Durango, Durango, 15 de julio de 2020)

- 173 Reunion de trabajo de la Alianza Federalista para dar sequimiento a las estrategias de reactivacion econémica y

promocionar las entidades para atraer nuevas inversiones (Guanajuato, Guanajuato, 24 de julio de 2020)

-18.2 Reunion de trabajo de la Alianza Federalista para analizar la reactivacion del ciclo escolar y la construccion de un

Sistema de Indicadores de Salud para la accién educativa (Torredn, 10 de agosto de 2020)

-19.2 Reunion de trabajo de la Alianza Federalista para dar sequimiento a temas en materia de salud y desarrollo

econdmico (Chihuahua, 7 de septiembre de 2020)

Martin Orozco Sandoval,
Gobernador de Aguascalientes;
Javier Corral Jurado, Gobernador
de Chihuahua; José Ignacio
Peralta Sanchez, Gobernador
de Colima; José Rosas Aispuro
Torres, Gobernador de Durango;
Diego Sinhue Rodriguez Vallejo,
Alianza Gobernador de Guanajuato;

Federalista Enrique Alfaro Ramirez,
Gobernador de Jalisco;
Silvano Aureoles Conejo,
Gobernador de Michoacdn; Jaime
Rodriguez Calderdn, Gobernador
de Nuevo Ledn, y Francisco Garcia
Cabeza de Vaca, Gobernador de
Tamaulipas

-13 Reunion Plenaria con el objetivo de fijar nuestra posicion ante el Paguete Econdmico presentado por la Federacion

para 2021. (Ciudad de México, 23 de septiembre de 2020)

- 2.3 Reunion Plenaria sobre temas relacionados con el Paquete Econdmico presentado por la Federacion para 2021y la

desaparicion de 109 fideicomisos. (Aquascalientes, Aquascalientes, 23 de septiembre de 2020)

- Reunion extraordinaria para intercambiar propuestas de contencion frente a la pandemia en nuestras entidades, asf

del cierre fiscal 2020. (Morelia, Michoacan, 1.2 de noviembre de 2020)

- Reunion con la Junta de Coordinacion Politica y la Comisién de Presupuesto y Cuenta Piblica de la Camara de

Diputados. (Ciudad de México, 6 de noviembre de 2020)

Reunion
Interestatal
Coahuila-Durango

José Rosas Aispuro Torres,
Gobernador de Durango

- Toma de protesta al Cltister Industrial de Confeccionistas de Ropa y al Cltster Industrial de Manufactura Avanzada y

Automotriz de La Laguna (Gémez Palacio, Durango, 27 de enero de 2020)

- Reunidn para definir medidas conjuntas para mitigar el impacto del COVID-19 en la Zona Metropolitana de La Laguna

(Torredn, 23 de marzo de 2020)

- Reunidn con alcaldes de la Zona Metropolitana de la Laguna para intensificar la difusion de recomendaciones

oficiales para el control del COVID-19 (Torredn, 30 de marzo de 2020)

- Reunion con autoridades de salud y delegados del IMSS de los estados de Coahuila y Durango, para dar sequimiento a

las acciones coordinadas frente al COVID-19 (Torredn, 4 de abril de 2020)

- Reunidn con alcaldes de la Zona Metropolitana de la Laguna para emprender acciones que generen mayor control del

COVID-19 (Gémez Palacio, Durango, 18 de mayo de 2020)

- Reunidn para evaluar las medidas de contencién del COVID-19 y la reapertura gradual de la actividad econdmica en la

region (Torredn, 25 de mayo de 2020)

- Reunion para determinar soluciones conjuntas ante la problemética ocasionada por el COVID-19 en la Comarca

Lagunera (Torredn, 3 de julio de 2020)

- Evento de inauguracion del nuevo Hospital COVID-19 en Gdmez Palacio, con la presencia del Director General del

INSABI (Gémez Palacio, Durango, 17 de julio de 2020)

'Se integrd a partir de la 15.2 Reunién y no asisti a la 19.2 Reunion. 2 Se integrd a partir de la 14.2 Reunién y no asistio a la 17.2 Reunién.
3 No asistié a la 18.2 Reunidn. * No asistié a la 17.2 Reunidn. ® Participd solo en la 15.2 Reunidn. ® Participd solo en la 15.2 y 16.2 Reunion.

Fuente: Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, del 1.° de diciembre de 2019 al 7 de noviembre de 2020.
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| CUADRO 113  REUNIONES con el Consejo Estatal de Salud, los Subcomités Técnicos Regionales COVID-19 y personal de epidemiologia, 2020

TEMA / EVENTO

- Reunion de trabajo con cdmaras empresariales

drdenes de gobierno para definir las acciones a

sequridad y bienestar de los coahuilenses (Saltillo,

Consejo y directores de hospitales, para revisar y tomar  ejecutar dentro del Plan Estatal de Prevenciny 2 de abril de 2020)
Estatal las medidas necesarias en relacion con el Control del COVID-19 (Saltillo, 18 de marzo de 2020) - Firma de convenio de colaboracion con el
de Salud COVID-19 (Torredn, 2 de marzo de 2020) - Reunion de trabajo sobre el fortalecimiento del INSABI, los 38 municipios y hospitales publicos
- Reunidn de trabajo con autoridades de los tres sector salud para garantizar la atencién médica, y privados (Saltillo, 21 de agosto de 2020)
Centro : y A y R ,
Estatal de - Toma de protesta e instalacion del Centro Estatal de Contingencias COVID-19 - Reunidn de evaluacion (Saltillo, 29 de abril de 2020)
Contingencias (Saltillo, 14 de abril de 2020) - Reunidn de evaluacidn. (Saltillo, 19 de junio de 2020)
covip-19
Subcomité
g:cilgr‘:gl - Reunién de sequimiento y evaluacion (Sabinas, 9 de abril de 2020) - Reunién de sequimiento y evaluacion (Sabinas, 24 de junio de 2020)
C03ID-19 - Reunidn de sequimiento y evaluacion (Sabinas, 14 de mayo de 2020) - Reunidn de seguimiento y evaluacion (Sabinas, 22 de julio de 2020)
Carbonifera
- Reunién de sequimiento y evaluacion (Monclova, 6 de abril de 2020) - Reuni6n de seqguimiento y evaluacion (Monclova, 16 de junio de 2020)
Sub'con_nité - Reunién de seguimiento y evaluacion (Monclova, 16 de abril de 2020) - Reunion de sequimiento y evaluacion (Monclova, 7 de julio de 2020)
Técnico - Reunin de seguimiento y evaluacion (Monclova, 22 de abril de 2020) - Reunion de sequimiento y evaluacion (Monclova, 21 de julio de 2020)
Regional ~Reunié o - i - L - .
COVID-19 eunion de sequimiento y evaluacion (Monclova, 7 de mayo de 2020) Reunidn de seguimiento y evaluacion (Monclova, 3 de septiembre de 2020)
Centro- - Reunidn de seguimiento y evaluacién (Monclova, 12 de mayo de 2020) - Reunién de sequimiento y evaluacion (Monclova, 2 de octubre de 2020)
Desierto - Reunién de sequimiento y evaluacion (Monclova, 20 de mayo de 2020) - Reuni6n de sequimiento y evaluacién. (Monclova, 28 de octubre de 2020)
- Reunién de seguimiento y evaluacion (Monclova, 28 de mayo de 2020)
- Reunidn de sequimiento y evaluacion (Torredn, 30 de marzo de 2020) - Reunidn de seguimiento y evaluacion (Torredn, 3 de agosto de 2020)
- Reunidn de seguimiento y evaluacion (Torredn, 7 de abril de 2020) - Reunidn de sequimiento y evaluacion (Torredn, 11 de agosto de 2020)
Subcomité - Reunion de sequimiento y evaluacion (Torredn, 18 de mayo de 2020) - Reunion de sequimiento y evaluacion (Torredn, 31 de agosto de 2020)
Técnico - Reunion de sequimiento y evaluacién (Torredn, 25 de mayo de 2020) - Reunion de sequimiento y evaluacion (Torredn, 14 de septiembre de 2020)
Regional - Reuni6n de sequimiento y evaluacién (Torredn, 1.° de junio de 2020) - Reunion de sequimiento y evaluacion (Torredn, 21 de septiembre de 2020)
Covip-19 - Reunién de sequimiento y evaluacién (Torredn, 29 de junio de 2020) - Reunidn de sequimiento y evaluacion (Torredn, 28 de septiembre de 2020)
Laguna - Reunidn de seguimiento y evaluacion (Torredn, 13 de julio de 2020) - Reunidn de sequimiento y evaluacion (Torredn, 5 de octubre de 2020)
- Reunidn de seguimiento y evaluacion (Torredn, 20 de julio de 2020) - Reunidn de sequimiento y evaluacion (Torredn, 19 de octubre de 2020)
- Reunion de sequimiento y evaluacion (Torredn, 27 de julio de 2020) - Reunion de sequimiento y evaluacion (Torredn, 27 de octubre de 2020)
-Reunién de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 8 de abril de 2020) -Reunién de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 4 de junio de 2020)
Subcomité -Reunién de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 21 de abril de 2020) -Reunién de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 18 de junio de 2020)
Técnico - Reunidn de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 6 de mayo de 2020) - Reunidn de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 23 de julio de 2020)
gge:g"f; -Reunién de seguimiento y evaluacién (Piedras Negras, 1l de mayo de 2020) - Reuni6n de seguimiento y evaluacion (Piedras Negras, 14 de agosto de 2020)
Norte - Reunién de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 20 de mayo de 2020) - Reunion de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 4 de septiembre de 2020)
- Reunién de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 27 de mayo de 2020) - Reunién de sequimiento y evaluacion (Piedras Negras, 1.° de octubre de 2020)
SuQcomité - Reunion de sequimiento y evaluacion (Saltillo, 6 de abril de 2020) - Reunién de seguimiento y evaluacion (Saltillo, 1.° de septiembre de 2020)
Teécnico - Reunidn de sequimiento y evaluacion (Saltillo, 13 de mayo de 2020) - Reunion de seguimiento y evaluacion (Saltillo, 29 de septiembre de 2020)
gge:gnlagl - Reunidn de sequimiento y evaluacion (Saltillo, 3 de junio de 2020) - Reunidn de sequimiento y evaluacion. (Saltillo, 26 de octubre de 2020)
Sureste - Reunion de seguimiento y evaluacion (Saltillo, 13 de agosto de 2020) - Reunion de seguimiento y evaluacion. (Saltillo, 3 de noviembre de 2020)
Personal de - Reunién de sequimiento y evaluacion (Torredn, 27 de julio de 2020) - Reunién de seguimiento y evaluacion (Monclova, 29 de julio de 2020)
Epidemiologia | - Reuni6n de sequimiento y evaluacién (Saltillo, 28 de julio de 2020)

88
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CONFERENCIA NACIONAL

DE GOBERNADORES
En el periodo que informamos, participamos en
38 reuniones de las diferentes comisiones de la
Conferencia Nacional de Gobernadores (CONA-
GO), de las cuales 15 fueron presenciales y 23 de
manera virtual, debido a la emergencia sanitaria.

Con animo de unidad, el 16 de julio participa-
mos en la LIX Reunion Ordinaria de la CONAGO,
celebrada de manera virtual, en la que acordamos
solicitar al Gobierno de México una sesion para
coordinar esfuerzos y acciones en atencion a la
emergencia sanitaria, reactivacion econdmica y la
optimizacion del esquema de coordinacion fiscal.

EI 19 de agosto se celebro la LIX Reunion
Ordinaria de la CONAGO, de manera presen-
cial, en San Luis Potosi, donde estuvieron
presentes 31 titulares del Poder Ejecutivo de
las entidades federativas y el gabinete del
Gobierno de federal.

En dicha reunidn manifestamos nuestro inte-
rés por colaborar con la Federacion en una es-
trategia nacional que resuelva la etapa de crisis
sanitaria y econdmica por la que atraviesa el pais
debido a la emergencia sanitaria por el COVID-19,
asi como la necesidad de replantear el esquema
de participaciones de las entidades.

La CONAGO fungid, desde su creacién en
2002, como un espacio politico de didlogo y
encuentro. Sin embargo, en fechas recientes,
consideramos que dejé de ser el mecanismo
idéneo para buscar un federalismo mas equi-
librado. En virtud de eso, después de analizar
y deliberar de manera conjunta con los otros
gobernadores que integran la Alianza Federalis-
ta, el 14 de septiembre anunciamos de manera
formal nuestro retiro de dicha Conferencia.

| CUADRO 1.14 REUNIONES de trabajo, visitas y encuentros del titular del Ejecutivo con
representantes de gobiernos extranjeros, instituciones y empresas internacionales, 2020

NOMBRE PUESTO TEMA / EVENTO

Milwaukee Tools

Varios

Anne Grillo Embajadora de Francia | - Entrega de certificacion del Sistema de Urgencias Médicas por
en México parte de la embajada de Francia (Saltillo, 21 de enero de 2020)
A : .| - Gira de promocion virtual, donde se destacaron las ventajas
Maciej Zietara | Embajador de Polonia | "¢, eitivas de Coahuila (Saltillo, 2 de julio de 2020)
- Reunidn para establecer nuevas medidas de prevencion y
control del COVID-19 y la atencidn de migrantes (Eagle Pass,
Texas, 8 de abril de 2020)
- Reunidn para revisar las medidas sanitarias y acciones en
) materia de sequridad que se llevan a cabo en la zona fronteriza
Paul del Rincon [Izlrrgtcetgcrigrﬁ ?rdo%atgﬁig (Eagle Pass, 6 de mayo de 2020)
en Eagle Pass - Firma de un acuerdo de colaboracion sobre ocho objetivos
9 criminales en comdn y reunién con autoridades del Puente
Internacional y el Departamento de Sequridad Nacional, para
mantener la coordinacién binacional en materia de salud,
sequridad, reactivacion econdmica y migracion (Eagle Pass,
Texas, 4 de junio de 2020)
- Videoconferencia binacional con autoridades de Texas y los
gobernadores de los estados de Chihuahua, Nuevo Ledn y
Tamaulipas para establecer medidas inmediatas y coordinacion
Varios de respuestas ante el COVID-19 en la zona fronteriza (Saltillo, 13
Autoridades de Texas de abril de 2020)
- Reunidn con autoridades fronterizas de Estados Unidos sobre
temas de interés comun en materia de salud, sequridad y
reactivacion econémica, ademds de revisar el flujo migratorio y
comercial de la regién (Del Rio, Texas, 11 de junio de 2020)
(B S S T T . - Videoconferencia relativa al tema COVID-19 (Saltilo, 13 de abril
y Comercio Varios de 2020)
Fronterizo
, . - Video conferencia trabajo con organismos de la sociedad civil
L(;:e;:;azr;r;:gl;%s Varios que buscan sumar esfuerzos para el sector salud (Torreon, 4 de
mayo de 2020)
. o - Gira virtual en la que se destacd que en Coahuila hay alrededor
Bruno Figueroa Eamntb:{:dlé r %%mzxé? de 1,500 millones de délares en inversiones coreanas, que
Fischer Cofea permitieron generar 12 mil empleos; la gran mayoria del sector
automotriz (Saltillo, 12 de julio de 2020)

Directivos de Magna - Reunion para conocer el nuevo proyecto del Centro de
Internacional y Varios Investigacion y Pruebas de Powertrain en la Region Sureste
Magna México (Saltillo, 19 de febrero de 2020)

Representantes de . . . o
. . - Anuncio de la inversion que realizaran en Progreso, para detonar
Grupo I[lternacmnal ey el desarrollo minero de la regién (Saltillo, 20 de febrero de 2020)
Richard
An Chuanaui Director de Proyectos | - Donacién de una cdmara térmica para la prevencion del
4 Dahua México contagio del COVID-19 (Saltillo, 15 de abril de 2020)
. P - Donacidn de mascaras protectoras a beneficio del personal
Gabn’e laiZarate Representante ,d? médico de Coahuila, por parte de la empresa Goss Global México
Sanchez Goss Global en México (Saltilo, 26 de mayo de 2020)
Representantes de - Reconocimiento por el trabajo realizado en el Global Park

Laguna, de Torredn (Saltillo, 12 de julio de 2020)

Fernando Alanis

Director General de
Industrias Pefioles

- Donacion de 30 ventiladores Respironics E30 que seran utilizados
en el Hospital Movil de Torredn. (Torredn, 7 de noviembre de 2020)

Fuente: Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, del 1.° de diciembre de 2019 al 7 de noviembre de 2020.
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| CUADRO 1.15 REUNIONES de trabajo y encuentros del titular
del Ejecutivo con los Comités del Impuesto Sobre Nomina (ISN), 2020

NOMBRE TEMA / EVENTO

- Reunion de trabajo (Monclova, 9 de marzo de 2020)
- Reunidn de trabajo. (Monclova, 2 de octubre de 2020)
- Reunion de trabajo con el comité. (Monclova, 28 de octubre de 2020)

Comité del ISN de la Regién
Centro-Desierto

ALIANZA

FEDERALISTA
Los estados de Coahuila, Nuevo Ledn y Ta-
maulipas, creamos una alianza con el obje-
tivo de concretar acciones coordinadas en el
combate del crimen organizado y contribuir
con la preservacion del orden publico y Ia
paz en nuestros estados, lo que demuestra
la voluntad politica de nuestros gobiernos
para unir esfuerzos, capacidades, talentos
y recursos para poder garantizar las exigen-
cias y demandas de las familias: sequridad y
bienestar.

Esta colaboracién entre entidades ha
obtenido importantes avances en materia

- Reunion de trabajo (Torredn, 14 de febrero de 2020)

- Reunidn de trabajo (Torredn, 9 de marzo de 2020)

- Reunidn de trabajo (Torredn, 11 de mayo de 2020)

- Reunion de trabajo (Torredn, 28 de septiembre de 2020)

- Reunidn de trabajo con el comité. (Torredn, 27 de octubre de 2020)

Comité del ISN de
la Region Laguna

- Reunion de trabajo (Torredn, 28 de septiembre de 2020)

- Reunion de trabajo (Piedras Negras, 10 de marzo de 2020)

- Reunidn de trabajo (Acufia, 10 de marzo de 2020)

- Reunion de trabajo (Piedras Negras, 1.° de octubre de 2020)

- Reunion de trabajo (Acufia, 6 de octubre de 2020)

- Reunion de trabajo con el comité. (Piedras Negras, 4 de noviembre de 2020)
- Reunion de trabajo con el comité. (Acufia, 4 de noviembre de 2020)

Comité del ISN de la Region
Norte-Cinco Manantiales

- Reunidn de trabajo (Saltillo, 11 de marzo de 2020)

- Reunidn de trabajo (Saltillo, 13 de marzo de 2020)

- Reunion de trabajo (Saltillo, 29 de septiembre de 2020)

- Reunidn de trabajo con el comité. (Saltillo, 5 de noviembre de 2020)

Comité del ISN de
la Region Sureste

Fuente: Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, del 1.° de diciembre de 2019 al 6 de noviembre de 2020.

| CUADRO 1.16 REUNIONES de trabajo y encuentros del titular
del Ejecutivo con cdmaras y organismos empresariales, 2020

Camara Nacional de Comercio

TEMA / EVENTO

- Reunion de trabajo (Torredn, 28 de marzo de 2020)

Camara Nacional de la Industria de
restaurantes y Alimentos Condimentados

- Reunidn de trabajo (Saltillo, 19 de marzo de 2020)
- Reunién de trabajo (Torredn, 21 de marzo de 2020)

Federacion de Camaras de Comercio de Coahuila

- Reunion de trabajo (Saltillo, 26 de marzo de 2020)

Asociacion de Hoteles y Hospedaje de Coahuila

- Reunion de trabajo (Saltillo, 20 de marzo de 2020)
- Reunion de trabajo (Saltillo, 25 de marzo de 2020)

Organismos Empresariales de la Region
Carbonifera

- Reunion de trabajo (San Juan de Sabinas, 14 de mayo de 2020)

Organismos Empresariales de la Region
Centro-Desierto

- Reunion de trabajo (Monclova, 12 de mayo de 2020)

Organismos Empresariales de la Region Laguna

- Reunion de trabajo (Torredn, 18 de mayo de 2020)

Organismos Empresariales de la Region Norte-
Cinco Manantiales

- Reunién de trabajo (Piedras Negras, 11 de mayo de 2020)
- Reunidn de trabajo (Acufia, 21 de julio de 2020)

Organismos Empresariales de la Region Sureste

- Reunién de trabajo (Saltillo, 13 de mayo de 2020)

Organismos de la Sociedad Civil

- Reunidn de trabajo para sumar esfuerzos para el sector salud
(Torredn, 4 de mayo de 2020)

Julio César Villarreal Guajardo, Presidente del
Grupo Villacero y Grupo Financiero Afirme

- Firma de contrato de exclusividad para estudiar la forma
conveniente del formato de administracion que requiere la
empresa Altos Hornos de México (Monclova, 9 de julio de 2020)

Fuente: Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, del 1.° de diciembre de 2019 al 6 de noviembre de 2020.

90 TINEG. Instituto Nacional de Estadistica e Informacidn. Obtenido de: <www cuentame.inegiorg.mxp.
8 1SS Instituto Mexicano del Sequro Social. Obtenido de: <datos.imss.gob.m/mapas-interactivos>.

de sequridad publica, sin embargo, ante las
dificultades a las que nos enfrentdbamos
con el inicio de la pandemia en México, esta
alianza continué su trabajo, ahora como
Coordinacién Noreste COVID-19, mediante la
cual formamos un cerco sanitario para hacer
frente a las consecuencias en los diferentes
ambitos que esta enfermedad traeria a las
entidades y llevamos a cabo diversas reunio-
nes interestatales.

A través de esta Coordinacién, deman-
damos mayores recursos para fortalecer
los servicios sanitarios, asi como también
solicitamos la revision del pacto fiscal,
toda vez que somos las entidades que
aportamos mayor recurso a la Federacion
y no recibimos lo necesario para atender y
resolver las necesidades de nuestros ciu-
dadanos.

En estas reuniones llegamos a establecer
acuerdos para la reactivacion econdmica, en
materia de salud y la movilidad de las per-
sonas, asi como para la construccion de una
nueva normalidad en nuestras entidades,
observando que, con esta alianza entre es-



tados, obtuvimos resultados en beneficio de
todos los ciudadanos.

Gracias a la eficacia de estas reuniones
interestatales, con el tiempo se sumaron
mas entidades federativas, hasta convertirse
en la llamada Alianza Federalista, la cual esta
conformada por 10 gobernadores de diferen-
tes partidos, pero con un solo propdsito: en-
contrar las mejores practicas en beneficio de
nuestros estados.

Coahuila forma parte de esta Alianza,
junto con Aguascalientes, Colima, Chihuahua,
Durango, Guanajuato, Jalisco, Michoacan,
Nuevo Ledn y Tamaulipas, quienes de mane-
ra reiterada manifestamos diferencias con
la estrategia nacional, tanto en la campafia
sanitaria como en el proceso de reactivacion
econémica.

Esta Alianza no constituye un frente opo-
sitor al Gobierno federal, formamos parte de
la pluralidad de las fuerzas politicas que par-
ticipan en la vida publica y democratica de
México, buscamos dialogar para que la Fede-

racion contribuya a hacer mas fuertes a los
estados y municipios, y que de esta manera
podamos responder a las necesidades mas
urgentes de nuestros ciudadanos.

Las 10 entidades federativas integrantes
de la Alianza Federalista contamos con el 31%
de la poblacién del pais, equivalente a mas de
371 millones de habitantes’, y representamos
el 39.71% de los empleos registrados ante el
Instituto Mexicano del Sequro Social, a agos-
to de 20208. Ademés, la Inversién Extranjera
Directa registrada en nuestros estados en los
dos primeros trimestres de 2020 ascendid a

9 SE. Secretarfa de Economia. Informacidn estadistica general de flujos de IED hacia México desde 1999. Obtenida de: <datos.gob.mx/busca/dataset/informacion-
estadistica-de-la-inversion-extranjera-directa/resource/06ad9dbb-chd2-4b17-9586-af783263082>.
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6,243.8 millones de ddlares, que representan
34.74% del total del pais®.

Como parte de los trabajos que realiza-
mos para el mejoramiento de las condiciones
de nuestros estados, en la Alianza Federalis-
ta nos enfocamos en diversos temas como
salud, educacion, sequridad, reactivacion
econdmica y materia hacendaria.

Entre los acuerdos tomados para enfren-
tar los efectos sanitarios y econdmicos de la
pandemia, destaca el fortalecimiento de los
sistemas de salud, para garantizar el acceso
al derecho de toda la poblacién a la salud.

En materia de educacidn, se propuso la
elaboracion de un plan estratégico para el
regreso sequro de los estudiantes de mane-
ra paulatina para el ciclo escolar 2020-2021,
mediante un esquema de indicadores a con-
siderar para el regreso a clases, que toma en

cuenta las particularidades de cada entidad,
asi como la implementacion de protocolos
para hacer frente a la nueva normalidad.

En materia de reactivacion econdmica
se generaron acciones y acuerdos con el
objeto de definir estrategias para enfrentar
el impacto econémico y laboral derivado de
la contingencia sanitaria, que incluyen la
participacion del sector empresarial, a fin
de encontrar las mejores alternativas para
mantener en operacion las diversas fuentes
de empleo.

Como parte de las estrategias para esta
reactivacion, se propuso fomentar la rela-
cién comercial con otros paises, en beneficio
de nuestros estados, asi como la creacion de
una agencia de promocién econémica de las
entidades integrantes de la Alianza Federa-
lista a nivel internacional.

Los recursos para llevar a cabo estas
acciones no son suficientes, por lo cual es
necesaria una distribucion equitativa de las
participaciones entre los estados y la Fede-
racion; se debe realizar una revision integral
en materia hacendaria, a fin de plantear una
modificacion a la Ley de Coordinacion Fis-
cal, al ser las entidades integrantes de esta
Alianza, quienes generamos mayores aporta-
ciones a los ingresos federales.

La sequridad continda siendo de las



principales exigencias de nuestros ciudada-
nos, por lo que parte del compromiso de las
entidades que conformamos la Alianza es el
fortalecer la coordinacion en materia de se-
guridad, mediante mecanismos para el sumi-
nistro, intercambio y sistematizacion de todo
tipo de informacidn sobre sequridad publica,
asi como la asignacion de los recursos nece-
sarios para la organizacion, administracion,
operacién y modernizacion tecnoldgica de
las instituciones encargadas de las acciones
en esta materia.

El trabajo de la Alianza Federalista ape-
nas comienza, la bisqueda de mayores be-
neficios para nuestros estados es primordial,
y sequiremos luchando por los intereses de
nuestros ciudadanos, porque Resistir en Uni-
adad, Nuestra Mayor Fortaleza.

Los recursos para llevar a cabo estas
acciones no son suficientes, por lo cual es
necesaria una distribucion equitativa de las
participaciones entre los estados y la Fede-
racion, debiéndose realizar una revision inte-
gral en materia hacendaria, a fin de plantear
una modificacion a la Ley de Coordinacion
Fiscal, al ser las entidades integrantes de
esta Alianza quienes generamos mayores
aportaciones a los ingresos federales.

La Alianza Federalista, desde cada una de
nuestras entidades federativas, de manera
coordinada con distintos sectores sociales
y econdmicos, como son las universidades,
lideres empresariales, organizaciones agra-
rias, sindicatos y representantes ciudadanos,
ademds de los poderes Legislativo y Judicial
de cada uno de los estados, asi como los
ayuntamientos, expresamos inquietudes y
exigencias, en nombre de un verdadero de-
sarrollo y bienestar para nuestras comuni-
dades.

De esta forma, cerramos filas, en denun-
cia a los injustificados recortes al gasto fe-
deralizado y la extincidn de los fideicomisos.
Las restricciones en materia de recursos pu-
blicos afectan a innumerables sectores de la
sociedad, los cuales se veran afectados por
|a falta de rumbo en la direccidn del pais.

Al cerrar filas por nuestros estados hi-
cimos un llamado a la reflexion, no se trata
de confrontarnos; tiempos extraordinarios
como 10s que vivimos requieren decisio-
nes responsables, no arbitrarias. México se
constituye como una republica democrati-
ca y federal, compuesta por estados libres
y soberanos. Es tiempo de que se respete
esta conformacion y se replantee el Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, para lo cual
es necesario establecer un didlogo efectivo y
una empatia real.

Como estados libres y soberanos defen-
deremos nuestra dignidad ante el ataque y
confiscacion de lo que nos pertenece; el Go-
bierno Federal debe reconsiderar sus deci-
siones y otorgarnos con equidad y justicia lo
que por derecho nos corresponde a estados
y ciudadania.
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INTRODUCCION

La seqguridad publica representa una
de las funciones de mayor importancia
para esta Administracion, por tal razon
trabajamos en un esquema de coordinacién
y colaboracion con autoridades de los tres
ambitos de Gobierno para combatir de forma
certeray precisa la inseguridad.

Hoy, Coahuila es referente a nivel nacional
por su modelo de seguridad.



nte la crisis ocasionada por la

pandemia del COVID-19, nuestros

cuerpos policiales estuvieron en
la primera linea frente a la emergencia,
asumieron nuevas funciones y, gracias a su
intervencidn, no hubo casos de rapifia; ade-
mds, participaron en filtros sanitarios y de
vigilancia especiales, a fin de disminuir la
propagacion del virus SARS-CoV-2.

Entre los cambios ocasionados por la
nueva normalidad y ante la importancia de la
capacitacion a nuestros policias, destinamos
27 millones de pesos a este rubro y rindié sus
frutos ya que nos colocamos en el primer lu-
gar nacional como la entidad con mas policias
capacitados en el Informe Policial Homologa-
do y con el mayor ndmero de elementos ca-
pacitados en linea (E-learning), en el Registro
Nacional de Detenciones. Ademas, este afio in-
tegramos a 250 nuevos policias para mejorar
las condiciones de sequridad.

Para reforzar la sequridad de Coahuila,
iniciamos la construccion del Regimiento de
Caballeria Motorizado en Acufia y del Cuar-
tel Militar en el ejido Santa Mdnica, en Villa
Unién. Asimismo, entregamos el Cuartel Mi-
litar de Jiménez, estas edificaciones se en-
cuentran en puntos estratégicos y sin duda
refrendan la alianza conformada con el Ejér-
cito Mexicano.

La participacién ciudadana en las tareas
de prevencion del delito es fundamental para
avanzar en el tema de la sequridad, por tal
motivo trabajamos de manera corresponsa-
ble. Durante este periodo, celebramos la Se-
mana de la Prevencidn, en la que casi dos mil
adolescentes y jovenes participaron como
agentes de la prevencion social y promovi-
mos en ellos el liderazgo y participacion so-
cial enfocados hacia una cultura por la paz.

También trabajamos en los Centros de
Arte y Disefio de Saltillo, donde brindamos 91
mil atenciones y mas de 22 mil en los Cen-
tros Integrales de Prevencion y Desarrollo
Ciudadano en los poligonos de atencién prio-
ritaria. Ademads, realizamos cinco reuniones
virtuales con los titulares de las Unidades de
Prevencion de los municipios del estado y les
brindamos acompafiamiento en sus proyec-
tos de prevencién social de la violencia y la
delincuencia.

Implementamos un nuevo esquema
de evaluacion en el Centro de Control y
Confianza (C3) para garantizar la salud de
nuestro personal de sequridad y, a pesar de
la contingencia sanitaria, cumplimos satis-
factoriamente con la meta de evaluaciones
comprometidas ante el Sistema Nacional de
Sequridad Pdblica.

Nos ubicamos dentro de los primeros
cinco estados que cuentan con una plantilla
activa evaluada al 100%, de acuerdo con in-
formacién del Centro Nacional de Certifica-
cion y Acreditacion, y mantenemos la acredi-
tacion otorgada por dicho centro.

Para fortalecer el Estado de Derecho y ga-
rantizar el bienestar de los coahuilenses traba-
jamos de manera coordinada con los 38 muni-
cipios de la entidad. Nos reunimos de manera
semanal para establecer acuerdos y estrate-
gias en la materia. En lo que va de la Adminis-
tracién asentamos 5,563 acuerdos tendientes a
preservar la paz y la tranquilidad.

Asumimos la presidencia de la Comisidn
Permanente de Informacion de las Comisiones
Permanentes del Sistema Nacional de Sequri-
dad Publica, este cargo nos permitird apoyar
el andlisis e instrumentacién de las politicas,
lineamientos, programas, acciones y demds
instrumentos en materia de sequridad publica.
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En el periodo que se informa, destinamos
29 millones de pesos al mantenimiento y ser-
vicios de la Red de Telecomunicaciones y 100
millones de pesos al proyecto de radiocomuni-
cacion, mediante el cual adquirimos radios de
alta tecnologfa que permiten una comunicacion
eficaz entre las autoridades de sequridad.

Somos la primera entidad federativa en
contar con el software para el Sistema de
Videointeligencia, este innovador sistema
contempla la modernizacién de los Centros
de Comunicaciones, Cémputo, Control y Co-
mando (C4), en su infraestructura y equipa-
miento, ademas de la instalacion de video
wall, configuracion del sistema, 375 puntos
de monitoreo, 1,287 camaras, 491 antenas, y
25 puntos de alarma, ademads de capacita-
cién al personal.

Con el objetivo de mantener una coordi-
nacion directa y efectiva para la atencion de
la pandemia SARS-CoV-2, ademas de recabar
la informacidn de las cinco regiones del es-
tado que nos ayude a la toma de decisiones
manera oportuna y adecuada, instalamos el
Centro Estatal de Contingencias COVID-19.
Ademas, desarrollamos una plataforma de
almacenamiento de informacion y consulta
de incidentes relacionados a la contingencia
sanitaria, donde a través de ciertos indica-
dores nos ofrece un panorama amplio de la
situacion en la entidad.

Gracias a las buenas prdcticas en materia
de reinsercidn social nos ubicamos en la ter-
cera posicion del Diagndstico Nacional de Su-
pervision Penitenciaria, emitido por la Comi-
sion Nacional de los Derechos Humanos y los
centros penitenciarios femeniles de Saltillo y
Piedras Negras se encuentran recertificados
por el organismo internacional Asociacion
de Correccionales de América.

Establecimos un Protocolo de Actuacion
para la Atencidn de la Contingencia Sanitaria
COVID-19 al interior de los centros peniten-
ciarios, mediante el cual desplegamos medi-
das preventivas e informativas para evitar la
propagacion de esta enfermedad al interior
de los centros.

Para mantener la estabilidad emocional
de las personas privadas de su libertad, in-
corporamos la modalidad de atencién psico-
Idgica via telefonica, para lo cual adecuamos
espacios y colocamos lineas telefénicas al
interior de cada uno de los centros peniten-
ciarios.

También establecimos medidas alter-
nativas de contacto de los internos con sus
familias mediante llamadas telefdnicas,
videollamadas gratuitas y la emision de co-
rrespondencia; estas acciones les permiten
preservar sus lazos familiares y genera en
ellos un efecto positivo.

Ademas, iniciamos la operacion de trami-
tes en linea para la expedicion de las Cartas
de No Antecedentes Penales, bajo la modali-
dad de firma electrénica, lo que nos permitid
garantizar la salud de los usuarios pues rea-
lizaron su tramite a distancia y sin riesgos.

El orden y la paz que hoy se viven en
Coahuila son producto de la colaboracién de
las instituciones de sequridad, procuracién
y administracion de justicia. Este trabajo de
coordinacion y colaboracién lo realizamos
siempre en el marco de la legalidad, respeto
a los derechos humanos y a las atribuciones
que a cada autoridad nos corresponde. Por
eso, este afio, transferimos del Fondo de
Aportaciones para la Sequridad Publica 27.3
millones de pesos a la Fiscalia General de
Estado.

Somos una de las entidades mejor eva-
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luadas en la implementacidn del Sistema de
Justicia Penal Acusatorio. En esta etapa de
consolidacién trabajamos para lograr que
los operadores del sistema puedan cumplir
de manera eficiente y eficaz con sus atribu-
ciones y competencias en cada etapa de los
procesos penales.

Durante este ejercicio, inicid operaciones
el Centro de Justicia Penal de San Pedro, con
el cual se asegura una mejor dindmica entre
los operadores del sistema de justicia penal
y los ciudadanos.

Para dar cumplimiento a las disposicio-
nes de la Ley Nacional del Sistema Integral
de Justicia Penal para Adolescentes, activa-
mos la Subcomision de Justicia Penal para
Adolescentes. Mediante esta Subcomisién in-
tegramos grupos de trabajo con enlaces ins-
titucionales para el diagndstico y evaluacion
del sistema, generamos recomendaciones y
buenas practicas entre los operadores y de-
mas actores involucrados en beneficio de los
adolescentes.

Trabajamos de manera coordinada con
PROJUSTICIA y pusimos en marcha el Reto
100 dias, enfocado en la atencion al delito
de violencia familiar en el cual, mediante
un trabajo colaborativo entre los principa-
les actores involucrados en la imparticién y
procuracion de justicia, logramos cumplir las
metas trazadas al inicio del reto

Con motivo de la pandemia originada por
el virus SARS-CoV-2, y con la colaboracion
de USAID, apoyamos al Tribunal Superior de
Justicia del Estado en la implementacidn de
audiencias virtuales y en la creacion de un
protocolo.

Como parte de nuestro compromiso de
trabajo con los diferentes colectivos y con
las familias de personas desaparecidas, este

afo destinamos tres millones de pesos al
Programa Integral de Atencién a Familiares
de Personas Desaparecidas, mediante el cual
otorgamos 574 apoyos econémicos para ne-
cesidades de alimentacion, salud, educacion,
vivienda y empleo.

Ademas, destinamos 600 mil pesos al
Fondo de Ayuda, Asistencia y Reparacion In-
tegral, para el pago de apoyos a victimas de
delitos del fuero comdn y de violaciones a los
derechos humanos.

Buscamos alternativas para la atencién
de las personas ante la emergencia sanitaria
y para garantizar que las victimas accedan a
todos sus derechos, tales como a la verdad,
lajusticia, la reparacion integral del dafio y la
memoria como dignificacidn de las victimas,
adoptamos la modalidad de trabajo virtual y
semipresencial.

Por tal razon, brindamos atencion tele-
fonica para el sequimiento de expedientes y
para informar cualquier acto procesal a prac-
ticarse. Efectuamos 169 audiencias virtuales
y 93 presenciales, relativas a formulacion
de imputacion, de vinculacion a proceso, de
control de garantias, de prérroga de plazo
de investigacion, de acuerdos reparatorios
0 suspensiones condicionales del proceso,
intermedias, de procedimiento abreviado, de
juicio oral y de apelaciones.

Para cumplir con el reto de erradicar la
violencia contra las mujeres, redoblamos
esfuerzos institucionales que garanticen la
proteccion de la integridad y la vida de las
mujeres, sus hijas e hijos. Continuamos la
operacion de los 13 Centros de Atencién para
Mujeres y cinco Centros de Justicia y Empo-
deramiento para las Mujeres (CJEM).

En estas instancias otorgamos servicios
de orientacion y representacion juridica,



acompafiamiento, presentacion de denun-
cias y 6rdenes de proteccidn, terapias psico-
[8gicas, canalizacidn a refugios, atencion mé-
dica, gestion de apoyos, expedicion gratuita
de actas del registro civil, acceso a progra-
mas educativos (desde nivel primaria hasta
licenciatura), capacitacion para el empleo,
bolsa de trabajo y acceso a créditos a través
del Programa Financiera Mujeres Fuertes.

Ante posibles escenarios de aumento a la
violencia contra las mujeres debido al confi-
namiento por la contingencia COVID-19, des-
de el 20 de marzo fortalecimos la atencién
hacia las mujeres, sin necesidad de salir de
casa; dispusimos la atencion las 24 horas, los
siete dias de la semana, a través de linea te-
lefénica y de redes sociales, y los cinco CJEM
continuaron ofreciendo atencion presencial.
Empleamos la tecnologia para continuar
la asistencia a las mujeres y brindar apoyo
emocional.

Suscribimos un convenio de colaboracién
con el Gobierno federal para mejorar la in-
fraestructura del Centro de Justicia y Empo-
deramiento para las Mujeres de Torredn, con
el cual accedimos a 3.5 millones de pesos
para concluir el sequndo piso de aulas edu-
cativas para contribuir al empoderamiento
de las mujeres.

También destinamos 26 millones de pe-
sos para la construccion de la sequnda etapa
del Centro de Justicia y Empoderamiento
para las Mujeres, en Piedras Negras, el cual a
la fecha cuenta con 83% de avance.

Mediante el Sistema Estatal de Protec-
cion Civil trabajamos para contener la pan-
demia originada por el virus SARS-CoV-2 y
participamos en los Subcomités Técnicos
Regionales.

Realizamos visitas y recorridos a esta-

blecimientos para vigilar el cumplimiento de
las medidas sanitarias, atendimos las denun-
cias ciudadanas y, en los casos conducentes,
procedimos a emitir recomendaciones 0
clausurar establecimientos por no acatar las
medidas impuestas. También apoyamos la
instalacion de filtros de revision en los hos-
pitales de atencidn especial al COVID-19.

Trabajamos coordinadamente con au-
toridades de los tres drdenes de gobierno
para implementar medidas preventivas,
como reforzamiento de bordos y cauce en
Francisco I. Madero y Viesca para evitar el
desfogue de agua en el rio Aguanaval, debi-
do alas lluvias. Gracias a este trabajo logra-
mos que ninguna vivienda fuera afectada
por los escurrimientos.

También intervenimos para auxilio de
la poblacién de San Pedro y apoyamos con
alimentaciény abrigo a 900 familias que re-
sultaron afectadas por las lluvias. Ademas,
en coordinacion con el Gobierno federal,
apoyamos con materiales de limpieza, pa-
quetes de aseo personal, abrigo y alimen-
tacion a 7,500 personas afectadas por el
huracan Hanna.

Este afio, iniciamos la capacitacion de
nueve binomios caninos, con la finalidad de
colaborar en la bisqueda de personas des-
aparecidas ante desastres naturales o extra-
viadas en dreas naturales.

Como cada afio conmemoramos el Dia
Nacional de la Proteccion Civil, pero debido
a la pandemia no lo realizamos con simula-
cros, lo realizamos de manera virtual a tra-
vés de cursos, seminarios y conferencias,
que nos ayudaron a fortalecer la cultura de
la prevencion ante emergencias naturales o
provocadas por el hombre.

Sin duda alguna, los tiempos que vivimos

103



Somos una de las
fronteras mas
sequras del pais.
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debido a la pandemia trastocaron nuestra
realidad; hoy debemos enfocarnos en una
nueva normalidad en la que este Gobierno
sequira implementando acciones y estrate-
gias puntuales que favorezcan el bienestar
de los coahuilenses.

Debemos adaptarnos a nuevas responsa-
bilidades, para hacer frente a los retos que
nos plantea el futuro; continuaremos con
nuestro trabajo y con la suma de esfuerzos
entre sociedad y Gobierno para lograr el de-
sarrollo de Coahuila.

TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL

Gracias a la coordinacién entre los tres orde-
nes de gobierno y al trabajo corresponsable
con la sociedad civil, Coahuila se destaca
como ejemplo a nivel nacional por su mode-
lo de sequridad. Este modelo se basa en la
inmediatez, coordinacién y control, que nos
permite mantener un estado fuerte y mejor
en condiciones de sequridad y por ende au-
menta la confianza de la ciudadania en las
instancias de sequridad y justicia.

La colaboracién y la coordinacién entre
autoridades ha sido la clave fundamental
para mejorar la sequridad, este afio celebra-
mos 12 Reuniones Regionales, en las cuales
participaron los diferentes agrupamientos
de la Policia Estatal, los Directores de Sequ-
ridad de los municipios adheridos al Mando
Unico, as como la Agencia de Investigacion
Criminal, en las cuales se establecieron ac-
ciones contundentes para la captura de ob-
jetivos criminales.

También, participamos en tres reunio-
nes Binacionales, la primera para atender el

programa Diciembre 2019: pasa por Texas y
Coahuila, con el que garantizamos el paso
de los connacionales que provienen de la
Unién Americana hacia el interior del pais
en la temporada vacacional decembrina; en
esta reunion tomamos acuerdos importantes
para trabajar en conjunto con las diversas
corporaciones policiales y garantizar el tran-
sito libre y sequro, que sea econdmicamente
rentable por la actividad comercial de paisa-
nos y visitantes por ambos estados.

La segunda reunién fue con autoridades
de la Patrulla Fronteriza, del Condado de Val-
verde y de la ciudad de Del Rio (Texas), en
la cual dialogamos acerca de las estrategias
de sequridad, migracion, trafico comercial
y reactivacién econdmica, asi como de los
proyectos contemplados dentro del corredor
vial Port to Plains, entre la frontera de Esta-
dos Unidos y Coahuila.

La tercera reunién la celebramos con el
Director de Aduanas y Proteccion Fronteriza,
a fin de mantener la coordinacién binacional
en materia de salud y sequridad, para esta-
blecer las medidas de atencidn y valorar la
situacién de la emergencia sanitaria gene-
rada por el COVID-19, que impacta a ambos
paises y estados fronterizos.

Nos posicionamos como una de las fron-
teras mds sequras del pais, gracias al trabajo
coordinado que efectuamos con las autori-
dades norteamericanas.

Derivado del convenio suscrito en 2019



para establecer acciones de sequridad en la
Region Noreste del pais, surge el Operativo
Noreste, del cual derivaron siete reuniones
con los gobiernos de Nuevo Leén y Tamauli-
pas, para evaluar los resultados del mismo y
plantear nuevas estrategias a sequir, entre
las cuales destacan la coordinacion entre los
C5 y C4 de las entidades, con el propdsito de
sequir intercambiando informacion, atender
las 6rdenes de aprehension, ademas de crear
mesas del drea de inteligencia financiera para
darle sequimiento a la ruta del dinero de los
grupos criminales que operan en estos tres
estados, asi como implementar una campafia
permanente en las escuelas para evitar el con-
sumo de drogas y la inclusién de la Guardia
Nacional en los despliegues que se realicen en
diferentes zonas de los tres estados.

Creamos la Unidad de Andlisis y la Policia
Cibernética, las cuales se suman a los agru-
pamientos ya establecidos para fortalecer a
la Policia Estatal y para alinearnos al Modelo
Nacional de Policia y Justicia Civica.

La Unidad de Andlisis disefia, dirige y
opera sistemas de recopilacion, clasifica-
cién, registro y explotacion de informacion
policial, a fin de conformar bancos de da-
tos que sustenten el desarrollo de acciones
contra la delincuencia; ademds suministra
informacion a las diferentes unidades de la
institucion, encargadas de la generacién de
inteligencia para la prevencion e investiga-
cion de los delitos.

Por su parte, la Policia Cibernética im-
plementara politicas y procedimientos para
la difusion de acciones preventivas respecto
a la identificacion y denuncia de los delitos
cibernéticos; asi mismo, monitorea la red pu-
blica de internet, con el fin de prevenir con-
ductas delictivas.

INTEGRIDAD FiSICA
Y PATRIMONIAL DE LOS
CIUDADANOS

Nuestro compromiso es hacer todo lo que
esté a nuestro alcance para brindar la sequ-
ridad y proteger a los coahuilenses, esto se
ha logrado a través de la unidad y trabajo en
conjunto.

Este afio, a través de los agrupamientos de
la Policia Civil, Policia Especializada y Policia
de Accion y Reaccidn realizamos un total de
19,363 operativos, de los cuales 13,160 fueron
propios y 6,203 coordinados con otras corpo-
raciones de los tres 6rdenes de gobierno.

Asimismo, brindamos 10,434 apoyos a
la ciudadania, dimos cumplimiento a 299
mandamientos judiciales, establecimos 2,621
dispositivos de sequridad y aplicamos 529
infracciones. Ademas, arrestamos a 11,996 pre-
suntos delincuentes, de los cuales a 7,985 los
pusimos a disposicion del Ministerio Piblico
del fuero comun, 69 al del fuero federal, 3,935
al juez calificador por la comision de diversas
faltas administrativas y siete menores infrac-
tores; recuperamos 75 vehiculos y asequra-
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mos 1,669; decomisamos 80 armas cortas, 104
largas, 3,139 cartuchos habiles de diferentes
calibres; 31,214 dosis de marihuana, 2964 de
cocaina, 122,746 de cristal, 448 de heroina, 102
de LSD y 478,150 litros de hidrocarburos.

En vinculacién con el agrupamiento de
la Policia Procesal, llevamos a cabo 1,278
traslados de internos y custodias de me-
nores, encargandonos de la proteccion y
transferencia de los imputados y las evi-
dencias recabadas.

Estas acciones, en un contexto general,
nos permitieron bajar los indices delictivos, un
ejemplo es el caso del robo en el estado, el cual
disminuy6 12.28% en 2020, respecto a 2019.

FILTROS
CoviD-19
Para proteger la salud de los ciudadanos, y
con la finalidad de evitar mds contagios por
COVID-19, implementamos 400 filtros carre-
teros en las diferentes regiones del estado.
Mantenemos la vigilancia las 24 horas, todo
automovil se revisa para verificar que la
ciudadania cumpla con las medidas de pre-
vencidn, y de manera aleatoria se sanitizan
algunos vehiculos.
Capacitamos y sensibilizamos a los policias
estatales instalados en los filtros sanitarios so-

bre las recomendaciones emitidas por la Secre-
taria de Salud para el cuidado por COVID-19y en
el tema de atencién a la poblacion.

Cabe destacar la valiosa participacion
de los integrantes de nuestras fuerzas de
sequridad ante la contingencia sanitaria, ya
que no solo nos brindan sequridad, sino que
también estan en la primera linea de batalla
en la contingencia, con filtros sanitarios, vi-
gilancia y enfrentando los retos diarios que
nos estd poniendo esta pandemia.

Gracias a ellos, en Coahuila no hubo ca-
sos de rapifia en tiendas, ni tampoco se han
detectado convocatorias para cometer sa-
queos en establecimientos comerciales, ante
las medidas de prevencidn y control para
prevenir el SARS-CoV-2 que implicaron, en su
momento, la recomendacion de que los ciu-
dadanos se quedaran en casa.

Debido a la pandemia, y en atencién a las
medidas dictadas por la autoridad sanitaria,
suspendimos el programa Canje de Armas In-
tercambio por la Paz 2020, a finales de mar-
zo. Durante el periodo que duré el programa
logramos recoger 122 armas cortas, 71 armas
largas, 164 cargadores, 5,167 cartuchos y 45
granadas, lo que representa una erogacion
del Gobierno del Estado de casi medio millén
de pesos.



PROFESIONALIZACION
Y DIGNIFICACION DE LOS
CUERPOS POLICIALES

El estado de paz en el que se encuentra
Coahuila nos ha permitido darnos cuenta de
las dreas de oportunidad que, en materia de
sequridad, tenemos que atajar; nuestro ob-
jetivo es avanzar en estrategia preventiva,
equipamiento, capacitacion, instruccion vy
profesionalizacion.

Durante este periodo recibimos 1129
solicitudes de mujeres y hombres con de-
seos de incorporarse a las filas de la Policia
Estatal. Con una inversion de 27 millones
de pesos en materia de capacitacion, se-
leccionamos a los mejores perfiles y, este
afio, contamos con 250 nuevos policias, los
cuales se suman al nimero de elementos
en activo para fortalecer los cuerpos de
sequridad publica.

Para ampliar las expectativas de los jove-
nes que cursan Formacion Inicial, y derivado
del convenio establecido con el Colegio de
Bachilleres (COBAC), 130 cadetes cursaron
sus estudios de bachillerato.

Con la vision de establecer acciones en
materia de actualizacion y capacitacion,
evaluamos a un total de 402 elementos mu-
nicipales y a 670 estatales en Competencias
Basicas de la Funcidn Policial, programa que
capacita y evalda a los elementos midiendo
su apeqo cualitativo y cuantitativo a los prin-
cipios constitucionales de legalidad, objetivi-
dad, eficiencia, profesionalismo, honradez y
respeto a los derechos humanos, asi como a
la disciplina que rige la actuacion y su contri-
bucion a los objetivos institucionales.

Con la finalidad de dar cumplimiento al
Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023, en ma-

teria de profesionalizacién y dignificacién de
los cuerpos policiales, capacitamos mediante
el modelo semipresencial, a través de video-
conferencias, con la ayuda de la Secretaria
de Sequridad y Proteccién Ciudadana (SSPC),
a 2,473 policias estatales y municipales en el
nuevo formato del Informe Policial Homolo-
gado (IPH).

Esta accion nos colocé en el primer lugar
nacional como la entidad con mds policias
capacitados en dicho curso. (Grdfica 2.1)

Para prevenir la violacion de los derechos
humanos de la persona detenida, actos de
tortura, tratos crueles, inhumanos y degra-
dantes, o la desaparicion forzada, capacita-
mos a 4,764 elementos municipales y esta-
tales en el Registro Nacional de Detenciones
(RND). Esta capacitacion tiene la finalidad de
que sean asentadas todas las detenciones y
cada traslado de personas, desde su apre-
hensidn hasta su puesta a disposicion de la
autoridad competente.

1er lugar nacional en
numero de policias
capacitados en el
nuevo formato del
Informe Policial
Homologado.

| GRAFICA 2.1 CAPACITACION por entidad seqgin el Informe Policial Homologado
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También nos colocamos en el primer lugar
nacional con el mayor niimero de elementos
capacitados en Iinea (e-Learning), en el Regis-
tro Nacional Detenciones. (Grafica 2.2)

Para hacer frente a la pandemia genera-
da por el COVID-19 y estar en posibilidad de
cumplir con el requisito nacional de que to-
dos nuestros elementos cuenten con Certifi-
cado Unico Policial, en coordinacién la Secre-
taria de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas

desarrollamos una plataforma para impartir
el Curso de Formacion Inicial Equivalente en
Linea, en el cual participaron 150 elementos;
esta plataforma nos permite adaptarnos a la
nueva normalidad y servird como base para
impartir las licenciaturas en las que actual-
mente contamos con 105 estudiantes.

Derivado de la firma del convenio de co-
laboracién con la Secretaria de Desarrollo
Rural, capacitamos a 250 elementos en mo-
vilizacién de ganado con el objetivo de pre-
venir y combatir el delito de abigeato. Como
resultado de esta colaboracién generamos
esquemas de coordinacion efectiva con las
diferentes corporaciones que disminuyeron
el robo de ganado.

Continuamos con el proceso para la acre-
ditacidn de la Policia Estatal ante la Comision
de Acreditacion de Agencias de Aplicacion
de Ley, Inc. (CALEA), para lo cual llevamos
a cabo visitas de inspeccidn a los edificios
centrales, estaciones, delegaciones y forta-
lezas del estado. Estas visitas nos permitie-
ron realizar un analisis de las condiciones de
las instalaciones, para proponer las adecua-
ciones y modificaciones necesarias para el
mejoramiento de la infraestructura.

En seguimiento a las acciones para
lograr la acreditacion de nuestra policia,
efectuamos conferencias con asesores de
Police Foundation, para obtener su asesoria
y recomendaciones. Ademas, sostuvimos
reuniones con enlaces de unidades adminis-
trativas para trabajar en el desarrollo de las
directivas marcadas por CALEA; elaboramos
detalladamente los procedimientos para
cumplir con los estandares internacionales y
brindamos capacitacion a todos los elemen-
tos de las corporaciones que conforman la
Policia Estatal.






Dotamos a nuestros elementos con el
mejor equipo y con herramientas tecnoldgi-
cas, asi dignificamos su trabajo y logramos
resultados positivos que se reflejan en los
indicadores nacionales de sequridad.

En Coahuila buscamos establecer mecanis-
mos de coordinacidn con las instancias corres-
pondientes para que los elementos de las cor-
poraciones cuenten con mejores condiciones y
mejor equipo para realizar su labor.

Este afio, podemos destacar un gran logro;
gestionamos un incremento en la percepcién
salarial de los policias. Con esta accion esca-
lamos a la posicién nimero cuatro a nivel na-
cional, de la posicién 19 en la que nos encon-
trabamos, asi dignificamos el esfuerzo que a
diario realizan las mujeres y hombres que ve-
lan por la sequridad de nuestro estado. Ahora
podemos decir que nuestros policias son de
los mejor pagados en el pas.

Somos casa del Ejército Mexicano,
prueba de ello es la colocacién de la pri-
mera piedra de la construccion del Regi-
miento de Caballeria Motorizado en Ciudad
Acufia, el cual se edifica en una extension
de 154 hectdreas en la carretera Acu-
fia-Santa Eulalia; tendrd una capacidad
para albergar a 600 elementos, comedor,
edificio de servicios, parques vehiculares,
talleres de lavado y engrasado, manteni-
miento y acceso monumental.

Para brindar mayor sequridad a la Region
Norte-Cinco Manantiales, y debido a la falli-
da y cobarde incursién que llevaron a cabo
presuntos integrantes de la delincuencia or-
ganizada en el municipio de Villa Unidn, este
afo, colocamos la primera piedra del Cuartel
Militar para Cinco Manantiales, ubicado en el
gjido Santa Mdnica, con inversion de 18.2 mi-
llones de pesos, mismo que se construird en



una extension de 10,780 m2 y que constard
de 625 m2 de edificacion, con capacidad para
alojar a 40 elementos y dos oficiales, espa-
cios para entrenamiento y esparcimiento,
asi como las condiciones necesarias para su
operatividad.

Coahuila ha fincado su estrategia en
materia de sequridad en una gran alianza
con el Ejército Mexicano. Ademads de las
obras sefialadas, con una inversion de 16.5
millones de pesos hicimos entrega del Cuar-
tel Militar de Jiménez, edificio que cuenta
con capacidad para alojar a 40 elementos y
dos oficiales, al igual que los espacios nece-
sarios para entrenamiento y esparcimiento,
asi como las condiciones dptimas para su
operatividad.

Este afio, entregamos 10 tanquetas blin-
dadas y 11 patrullas para la Policia de Accién
y Reaccién (PAR) y para la Agencia de Investi-
gacion Criminal (AIC).

Asimismo, capacitamos a 34 elementos
de la Secretaria de Sequridad Pblica para la
operacidn de las tanquetas, las cuales estan
disefiadas para operar a velocidad en bre-
chas y caminos, ademds de estar equipadas
con mira infrarroja para vigilancia nocturna.

En materia de sequridad no se escatima, en
lo que va de la Administracion entregamos un
total de 300 patrullas, 156 a todos los municipios,
asi como 69 ala FGE y 75 a la Policfa Estatal.

Ademds, invertimos 26.3 millones de pe-
sos en la adquisicion de 211 armas cortas, 255
armas largas, mas de 500 mil cartuchos y 10
ametralladoras de alto calibre.

Con esta obtencién de equipamiento se
envia un mensaje de fortaleza institucional,
nuestros elementos cuentan con equipo de
vanguardia y siempre estan listos para pro-
teger a los coahuilenses.

La violencia se vence con estrategia e
inteligencia, pero, sobre todo, con valor. El
valor de los hombres y mujeres que todos los
dias salen a cuidar la sequridad de nuestras
familias, por eso, y derivado de los hechos
ocurridos en el municipio de Villa Union,
brindamos un merecido reconocimiento a
elementos de la Policia Estatal que participa-
ron en el operativo realizado para impedir el
ingreso de delincuentes a nuestro territorio,
por tratarse de una accidn ejemplar para
Coahuila y para todo México, de honor, sacri-
ficio y lealtad a las instituciones y a la patria.

Otras de las acciones para reconocer y
mejorar las condiciones laborales de nuestra
policia fue la entrega de 77 becas educativas
a hijas, hijos 0 cdnyuges de elementos de la
Policia Estatal. Las becas son entregadas a
través de convocatoria, y cubren 100% de la
licenciatura o maestria en la Universidad Au-
ténoma del Noreste.

m



Construimos
el Modelo de
Prevencion y

Atencion de
Adicciones Por un
Coahuila en Paz.

PREVENCION
DEL DELITO

La prevencidn del delito es tarea fundamen-
tal para preservar la sequridad. Cualquier
accion que emprendamos para prevenir la
delincuencia y combatir el delito, no tendria
éxito si no contaramos con la participacion
ciudadana.

Por tal razon, trabajamos de manera co-
rresponsable con la sociedad a fin de formar
una cultura preventiva, entornos sin violen-
cia y espacios sequros mediante programas
y acciones que transformen las causas que
generan la inseqguridad.

Con el propésito de brindar herramien-
tas formativas, promover la tolerancia, la
empatia en los menores de edad y prevenir
conflictos en el entorno escolar, presenta-
mos la obra Amigos por la paz, la cual fue
contemplada por 400 nifios y nifias de edu-
cacion basica.

Realizamos la sesion de la Comision
contra la Violencia de las Nifias, Nifios y Ado-
lescentes, donde impulsamos la Estrategia
Estatal de Prevencién y Atencidn de Toda
Forma de Violencia Contra Nifias, Nifios y
Adolescentes, con un enfoque multisectorial
y multidisciplinario de actuacion articulada
de todas las instituciones pertenecientes a
esta Comision, a través de modelos de crian-
za positiva, acciones de prevencion de abuso
sexual y demds competencias, en beneficio
de la nifiez y juventud coahuilense, para fo-
mentar el sano desarrollo de la personalidad
y de una vida libre de violencia.

Celebramos la Semana de la Prevencidn,
en la que casi dos mil adolescentes y jovenes
participaron como agentes de la prevencion
social y promovimos en ellos el liderazgo y

participacion social enfocados hacia una cul-
tura por la paz.

También participamos en el programa
Vida Saludable, dentro de la Feria de la Sa-
lud organizada por la Coordinacion General
de Extension Universitaria de la Universidad
Auténoma de Coahuila, donde 217 jévenes
recibieron informacion en materia de redes
juveniles y prevencion social de la violencia;
y en la campafa de responsabilidad social
Porque me quiero, me cuido, de la Facultad
de Sistemas de la misma universidad, en la
que compartimos informacion de prevencion
de las violencias ante 409 jévenes universi-
tarios.

Mediante los Centros de Arte y Disefio de
Saltillo ofrecemos un espacio a adolescentes
y jévenes para acercarse a una vida saluda-
ble, libre de adicciones, llena de deporte y
sana recreacion. En este periodo brindamos
91 mil atenciones.

Establecimos una vinculacién con la Uni-
versidad del Valle de México campus Saltillo,
la Universidad La Salle Saltillo, el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey campus Saltillo y la Universidad
Carolina, para el desarrollo de habilidades
técnicas, emocionales, formativas y sociales
de los jovenes coahuilenses participantes
de las acciones de prevencion social de la
violencia en los Centros de Arte y Disefio.
Ademas, trabajamos en colaboracién para
la identificacion de liderazgos estudiantiles
en dichas universidades, asi como los lide-
razgos comunitarios focalizados en estos
centros, desde la participacion social, para
generar una sinergia efectiva entre la acade-
mia y las comunidades.

Producto de esta vinculacion, partici-
pamos en la Estrategia de Transformacion



Comunitaria y de Impulso de la Creatividad
e Innovacién Transformando Nuestra Co-
munidad, con planes enfocados a las metas
establecidas en la Agenda 2030 para el De-
sarrollo Sostenible de la Organizacion de las
Naciones Unidad. Fue un trabajo conjunto
entre sociedad civil, empresarios y gobierno,
para la implementacion de mejoras urbanas
en el Centro de Arte y Disefio La Nave, ubica-
do en la colonia Omega, en Saltillo, donde de
igual manera, desarrollamos acciones de for-
macidn en habilidades para la vida y socio-
culturales, que propiciaron el fortalecimiento
de la identidad de los jévenes, asi como el
conocimiento de sus potencialidades.

En los Centros Integrales de Prevencién
y Desarrollo Ciudadano de Saltillo brindamos
22,442 atenciones a habitantes de los poligo-
nos de atencion prioritaria que les ayudan
a generar ambientes libres de violencia, a
través de actividades como formacion en
habilidades para la vida, pasteleria, bailote-
rapia, clases de comida saludable, guitarra,
acondicionamiento fisico, entre otras.

Realizamos nueve Jornadas por la Pre-
vencion, en coordinacion con el Club de Leo-
nes Saltillo, en las cuales beneficiamos a 800
personas con igual nimero de pares de an-
teojos graduados a muy bajo costo. Ademds,
ofrecimos consultas para control de peso y
toma de medidas corporales, presion arterial
y de la glucosa, asi como la expedicion gra-
tuita de cartas de no antecedentes penales.

La identidad comunitaria es primordial
para los procesos de prevencion social de
la violencia y la delincuencia, y con el ob-
jetivo de dar continuacién a las tradiciones
mexicanas realizamos las Posadas Navide-
fias en cada uno de los Centros Integrales
de Prevencién y Desarrollo Ciudadano de

las comunidades Valencia, Andhuac, Pueblo
Insurgentes, Espinoza Mireles, Isabel Amalia,
Antonio Cardenas, Las Mitras, Maria Luisa,
Julieta Pérez, Valle Verde, Ignacio Zaragoza,
Diana Laura Riojas de Colosio, Nueva Jerusa-
lén, San Nicolds de los Berros, Patria Nueva,
El Cerrito, Villa Santiago, Nuevo Amanecer,
Lomas del Pedregal, Tierra y Libertad, La
Morita, Nueva Tlaxcala y La Nogalera, con la
asistencia de 550 nifias y nifios acompafia-
dos por sus papas y mamas.

Con el programa Yo me Sumo, para la
prevencion de la violencia de género, instru-
mentamos el Modelo de Trabajo para la Ca-
pacitaciony la Sensibilizacién con el objetivo
de proveer de recursos sociales y emociona-
les a la poblacidn masculina, principalmente.
Buscamos el desarrollo de relaciones inter-
personales saludables y no violentas. En la
primera fase, implementamos este modelo
con el personal masculino de las dependen-
cias adscritas a la Secretaria de Gobierno.

Construimos el Modelo de Prevencion y
Atencidn de Adicciones Por un Coahuila en
Paz, con el proposito de identificar factores
de riesgo que puedan presentar las familias
y ayudarlos a resolverlos con una interven-
cion oportuna que les brinde un ambiente
sequro.

Para la implementacion de este modelo
realizamos una capacitacion de 60 horas a
100 personas, entre servidores publicos y
sociedad civil, en temas como prevencion y
deteccién de adicciones, protocolos y pro-
gramas de convivencia escolar, habilidades
para la vida, resiliencia, parentalidad positi-
va y circulos de paz, mismos que fueron im-
partidos por personal del Centro de Atencidén
Primaria en Adicciones de la Secretaria de
Salud, la Secretarfa de Educacién, AYUN, De-
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sarrollo Humano A.C., Soluciones Integrales
en Capacitacion A.C. y el Centro de Investiga-
cion y Accion Social CIAS, Jesuitas por la Paz.
Al concluir la capacitacion se convirtieron en
agentes de cambio dentro de las institucio-
nes educativas que les fueron asignadas.

En la implementacion en la Regidén Su-
reste atendimos a 14,615 estudiantes de 55
escuelas de nivel basico de educacion, ubi-
cadas en Arteaga, Ramos Arizpe y Saltillo,
a través de un trabajo coordinado con ins-
tituciones de los tres drdenes de gobierno y
actores sociales estratégicos.

Dentro de las actividades de este Modelo
realizamos el conversatorio ¢Qué onda conti-
go?, con el objetivo de visibilizar el sentir de
los nifios, nifias y adolescentes en temas de
atencidn, proteccion y sequridad con respec-
to a la contingencia sanitaria del COVID-19.

Las escuelas invitadas fueron la Secun-
daria Técnica Margarita Maza de Judrez, la
Secundaria Federal No. 5 Otilio Gonzalez, el
Colegio Maestras de la Fuente y el Instituto
Lumen; quienes, a través de dos alumnos por
institucion, participaron y compartieron in-
quietudes y formas de pensar y sentir.

Dentro del sequimiento y evaluacion de
dicho modelo, convocamos al conversatorio
a 50 facilitadores del programa para conocer
y compartir las experiencias adquiridas y asi
reforzar las tematicas desarrolladas.

Generamos una alianza para la imple-
mentacion de acciones en beneficio de nifias
y nifios, jovenes y mujeres en el estado con la
Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito asi como capacitacion para la profe-
sionalizacion de servidores publicos.

Realizamos el panel sobre los Protocolos
de Prevencion y Atencién de casos de violen-
cia en menores, con el objetivo de brindar

herramientas técnicas y prdcticas, en el que
participaron 700 docentes y estudiantes nor-
malistas.

En coordinacion con Ayudando Grandio-
samente A.C. y el Centro de Investigacion y
Accion Social CIAS, Jesuitas por la Paz, reali-
zamos un conversatorio con 50 docentes de
diversos niveles educativos, para brindarles
conocimientos que contribuyan a la recons-
truccién del tejido social en el dmbito edu-
cativo.

Participamos en el Cuarto Foro Recons-
truyendo la Participacion Ciudadana, orga-
nizado por el Programa de Reconstruccion
del Tejido Social de Parras, donde expusimos
el Modelo de Prevencion y Atencidn de Adic-
ciones Por un Coahuila en Paz, enfocados en
la prevencidn de adicciones en adolescentes
y jovenes, y de esta manera, contribuimos a
la construccién de entornos sequros y sanos
para su desarrollo.

Dentro del programa Renacer Mujer, eje-
cutamos acciones y estrategias en favor de
las internas para promover en ellas herra-
mientas que les brinden las competencias
de bienestar necesarias para generar un
proyecto de vida y lograr su inclusién social.
Identificamos sus habilidades laborales y so-
ciales para dar sequimiento y atencion a su
proceso de evolucion.

Consolidamos la Red Estatal de Preven-
cién para promover el fortalecimiento de
los vinculos interinstitucionales en el estado
mediante el disefio, la articulacion y la imple-
mentacion de politicas publicas integrales y
efectivas.

Sostuvimos cinco reuniones virtuales
con los titulares de las Unidades de Preven-
cion de los municipios del estado, en las que
acordamos la implementacion de talleres



de sensibilizacion en temas de prevencion
y factores de riesgo. Ademads, brindamos un
acompafiamiento en los proyectos municipa-
les de prevencion social de la violencia y la
delincuencia.

En una colaboracién con la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo In-
ternacional (USAID), impulsamos la Alianza
Construyendo Paz por Coahuila, cuya siner-
gia permite focalizar los esfuerzos en temas
de construccion de paz en las principales
comunidades del estado.

Suscribimos un convenio de colaboracién
con la Universidad del Valle de México cam-
pus Saltillo, para realizar acciones en favor
de jévenes de la colonia Pueblo Insurgentes,
en Saltillo. También firmamos una colabora-
cién con la asociacion Quiero Vivir Sano, para
atender a la comunidad de las colonias Nue-
va Tlaxcala y Pueblo Insurgentes de Saltillo.

Para fortalecer las habilidades del per-
sonal de prevencion social de la violencia
y la delincuencia, dos servidoras publicas
concluyeron el diplomado Prevencion de las
Violencias y Fortalecimiento de la Sequridad
Ciudadana y dos mas concluyeron la espe-
cialidad en Derechos y Garantias de Victi-
mas de Desaparicion Forzada. Ademas, se
capacitaron y certificaron a dos servidores
publicos en materia de mediacidon comuni-
taria a través del Centro de Medios Alternos
de Solucién de Conflictos del Poder Judicial
del Estado y capacitamos a todo el personal
de prevencidn en temas de construccion de
politicas publicas con enfoque de derechos
humanos, atencidn con perspectiva de géne-
ro, cultura de paz, reconstruccion del tejido
social, prevencion de las violencias, habilida-
des técnicas y operativas, entre otros temas.

En una colaboracién especial con la Co-

mision Intersecretarial para Prevenir, Sancio-
nary Erradicar los Delitos en Materia de Trata
de Personas y para la Proteccién y Asisten-
cia a Victimas de estos Delitos, en el marco
del Dia Mundial contra la Trata de Personas,
realizamos una campafia mediante redes so-
ciales con contenidos informativos y preven-
tivos de este delito, con la que llegamos a 20
mil personas.

En sinergia institucional con el Secreta-
riado Ejecutivo del Sistema Nacional de Se-
guridad Pdblica a través del Centro Nacional
de Prevencidn del Delito y Participacion Ciu-
dadana, impulsamos la campafia virtual de
prevencion en materia de secuestro y extor-
sion de la Coordinacidn Nacional Antisecues-
tro, teniendo un alcance de difusion de mas
de 80 mil personas.

Avanzamos en la construccion de paz en
nuestro estado, con acciones participativas
gue se consolidan en beneficio de las y los
coahuilenses.

EVALUACION Y CONTROL

DE CONFIANZA
Comprometidos con la sequridad del estado,
trabajamos en el fortalecimiento del Centro
Estatal de Evaluacion y Control de Confianza
(C3), por lo cual, a través del Fondo de Apor-
taciones para la Sequridad Publica (FASP)
adquirimos 4,600 pruebas y reactivos toxico-
I6gicos con una inversion de 1.2 millones de
pesos. Ademads, destinamos tres millones de
pesos para la modernizacion del equipo tec-
noldgico de cada area del C3 y 150 mil pesos
en equipamiento para el drea médica.

A pesar de la contingencia sanitaria que
se vive a nivel mundial, logramos cumplir
con la meta de evaluaciones comprometidas
ante el Sistema Nacional de Sequridad Publi-
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| CUADRO 2.1  PLANEACION de evaluaciones de control de confianza 2020

PLANEACION DE EVALUACIONES 2020

. ~ PROYECTADO A
INSTITUCION / CORPORACION META AVANCE 31DE AGOSTO NOVIEMBRE 2020

Pe"“a:::]':;ig;iz:ta"°y 29% 10% 80%
FORTASEG - nuevo ingreso 26% 100% 100%
FORTASEG - permanencia 15% 10% 90%
Munici;';ieors;n nat:1 Z(::;’;ASEG = 5% 50% 90%
Academia SSP 10% 100% 100%
Academia FGE 10% 98% 100%
100% 52% 90%
TOTAL

5,200 2,674 4,800

13.2% promedio de inasistencia: 10.3% de permanencia y 13.6% de nuevo ingreso

Fuente: SEGOB. Secretaria de Gobierno. Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza, 2020.

| CUADRO 2.2 REPORTE de evaluaciones CNCA

ca. Llevamos a cabo evaluaciones de control
de confianza para seleccionar al personal de
nuevo ingreso para las academias estatales
de la Fiscalia General del Estado (FGE), de la
Secretaria de Sequridad Publica (SSP) y de
los municipios.

Implementamos un nuevo esquema de
evaluacion, debido a la emergencia por el
COVIDA19, a fin de reducir riesgos de contagio
y dar cumplimiento a las disposiciones sani-
tarias emitidas por las autoridades federales
y estatales.

Asimismo, aplicamos evaluaciones de
permanencia al personal en activo de las
diferentes instituciones de sequridad publi-
ca; de esta manera, mantuvimos la vigencia
de sus evaluaciones y le garantizamos a la
sociedad que contamos con elementos con-
fiables y capaces. (Cuadro 2.1)

A nivel nacional, y de acuerdo con los in-
formes emitidos por el Centro Nacional de
Certificacion y Acreditacion, Coahuila se en-
cuentra dentro de los primeros cinco estados
gue cuentan con una plantilla activa evaluada
al100%, sin resultados pendientes, con 98% de
elementos aprobados y 2% de no aprobados.
Los elementos no aprobados se encuentran en
proceso de depuracion, previo el procedimien-
to administrativo correspondiente. (Cuadro 2.2)

AVANCE GLOBAL DE EVALUACIONES

RESULTADOS
UNIVERSO PLANTILLA ACTIVA EVALUADA PENDIENTESDE |  APROBADOS
PENDIENTES DE | EVALUACION VIGENTES
APROBADOS | NOAPROBADOS | 'oroy i
TOTAL 6,296 6,294 100% 98% 2% 0% 0% 93%

Fuente: Centro Nacional de Informacion. Registro Nacional de Personal de Sequridad Publica al cierre de julio 2020.



Para lograr la profesionalizacion de los
cuerpos policiales trabajamos, en coordi-
nacion con las distintas corporaciones y el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Sequridad Pdblica, en la emision del Cer-
tificado Unico Policial, en el que logramos un
avance de 60%. Nuestra meta es concluir
100% de elementos certificados para marzo
de 2021, conforme a la prérroga otorgada por
el Consejo Nacional de Sequridad Pdblica.

Con el fin de renovar las Licencias Ofi-
ciales Colectivas de Porte de Arma nimero
199, la cual comprende a la FGE, y la 200, que
incluye a la SSP y municipios, realizamos las
evaluaciones psicoldgica, toxicologica y mé-
dica necesarias para expedir el certificado
de portacion de arma de fuego, proceso que
concluiremos en febrero proximo.

Debido a la contingencia por COVID-19,
suspendimos las capacitaciones presencia-
les del C3, pero realizamos cuatro capacita-
ciones en linea del drea de psicologia.

Ante la necesidad de integrar personal
para el drea de poligrafia, para dar cumpli-
miento a las metas de evaluacidn, capacita-
mos a cinco servidores pablicos en la Escue-
la Nacional de Poligrafia del Centro Nacional
de Inteligencia. Esta capacitacion inicié de
forma presencial, posteriormente, se rea-
liz6 en linea, y una vez que se reanudaron
las actividades, se concluyd la especialidad
de forma presencial en la Ciudad de México.
Los nuevos poligrafistas se integraran al C3
al finalizar este afio.

Mantenemos la acreditacion otorgada
por el Centro Nacional de Certificacién vy
Acreditacion, accion que permite el fortale-
cimiento de las instituciones de sequridad
publica.

Realizamos 11 sesiones ordinarias y cua-

tro sesiones extraordinarias en la Comisién
Permanente de Certificacion y Acreditacion.

En cumplimiento al acuerdo 001/XX/2019
emitido en la Vigésima Sesion Ordinaria de
la Comision Permanente de Certificacion
y Acreditacion, y del acuerdo 07/XLV/19 for-
mulado en la Cuadragésima Quinta Sesién
Ordinaria del Consejo Nacional de Sequridad
Plblica, en la que se aprobaron a los nuevos
integrantes de la Comision Permanente de
Certificacion y Acreditacion; como Presiden-
te saliente, entregamos al Presidente entran-
te, el Gobernador del Estado de Durango, de
manera digital, toda la documentacion oficial
de los trabajos realizados durante nuestra
gestion al frente de dicho 6rgano colegiado.

En este periodo celebramos las sesiones
ordinarias XXIV y XXV del Consejo Estatal de
Sequridad Publica, en las cuales generamos
15 acuerdos para mantener la sequridad de
todos los municipios de Coahuila.

Ademas, con el trabajo coordinado entre
autoridades federales, estatales y munici-
pales establecimos lineas de accidn, en sus
diferentes esferas de competencia, y dimos
sequimiento a los acuerdos del Consejo Na-
cional de Sequridad Publicay a los derivados
del Sistema Nacional de Sequridad Publica.

En sequimiento al acuerdo 01/IX/14 del
Consejo Estatal de Sequridad Publica, sema-
nalmente hacemos llegar a los municipios
informacidn estadistica de la incidencia de-
lictiva presentada durante la Gltima semana,
asi como la acumulada a lo largo del afio y un
comparativo con el afio inmediato anterior,
con lafinalidad de que estos lleven a cabo las
Reuniones Municipales de Sequridad Pdblica
a las que hace referencia este acuerdo. En
este sentido, 33 municipios cumplieron con
este acuerdo.
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| CUADRO 2.3  REUNIONES Municipales
de Sequridad y acuerdos

MUNICIPIO m ACUERDOS

Abasolo 7 29
Acuiia 125 794
Allende 39 140
Arteaga 12 39
Candela 0 0
Castarios 7 149
Cuatro Ciénegas 16 52
Escobedo 33 34
Francisco I. Madero 48 576
Frontera 48 0
General Cepeda 12 12
Guerrero 72 215
Hidalgo 0 0
Jiménez 43 140
Judrez 7 i1
Lamadrid 18 5
Matamoros 57 207
Monclova 23 43
Morelos 14 85
Mizquiz 7 219
Nadadores 0 0
Nava 101 355
Ocampo 1 4
Parras 1 6
Piedras Negras 84 213
Progreso 59 201
Ramos Arizpe 45 47
Sabinas 86 755
Sacramento 0 0
Saltillo 103 428
San Buenaventura 1 28
San Juan de Sabinas 55 229
San Pedro 16 52
Sierra Mojada 0 0
Torredn 56 79
Viesca 83 214
Villa Union 4 13
Zaragoza 18 53
TOTALES 1,451 5,563

Fuente: SEGOB. Secretarfa de Gobierno del Estado de Coahuila de
Zaragoza. Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Pdblica, 2020. Corte del 01 de diciembre
de 2017 al 04 de septiembre de 2020.

En lo que va de la Administracion reca-
bamos 1,451 actas en las que se asentamos
5,563 acuerdos en materia de sequridad.
(Cuadro 2.3)

Participamos en la XVL Sesion Ordinaria
del Consejo Nacional de Seguridad Pdblica,
donde se tomaron importantes acuerdos
tendientes a mejorar las condiciones de se-
guridad de los ciudadanos y a los que damos
puntual cumplimiento.

En este sentido, destaca el acuerdo me-
diante el cual se aprueba a los nuevos inte-
grantes de las Comisiones Permanentes del
Sistema Nacional de Sequridad Publica. Estas
comisiones tienen como objetivo apoyar en el
andlisis e instrumentacion de las politicas, Ii-
neamientos, programas, acciones y demas ins-
trumentos en la materia que les competen, asi
como realizar, en coordinacion con el Secreta-
riado Ejecutivo, diversas acciones para dar se-
guimiento al cumplimiento de las disposiciones
aplicables por parte de los Centros Nacionales
que integran el Secretariado Ejecutivo.

Como resultado de esta reorganizacion,
Coahuila asumi6 la presidencia de la Comi-
sién Permanente de Informacion, de la cual
ya llevamos a cabo la Primera Sesion Ordi-
naria 2020, en la que se dio sequimiento a
los acuerdos de sesiones anteriores, entre
los que podemos resaltar los avances de la
implementacion del Registro Nacional de
Detenciones (RND) y la creacién y fortale-
cimiento de la nueva base de datos de Pre-
suntos Nimeros Extorsivos. Como resultado
de esta primera sesion se propone el relan-
zamiento del nimero de denuncia anénima
089 v la creacion del Protocolo para Preve-
nir, Mitigar y Sancionar las Llamadas Impro-
cedentes al Sistema Nacional de Atencidn de
Llamadas de Emergencia 9-1-1.

SERVICIOS DE
SEGURIDAD PUBLICA

MODERNIZACION DE LOS CENTROS
DE COMUNICACIONES, COMPUTO,
CONTROL Y COMANDO (C4) Y ATENCION
DE SERVICIOS DE EMERGENCIA
Durante este afio, concretamos uno de los
proyectos emblemadticos de la Administra-
cién en sequridad publica, el arranque del
Sistema de Videointeligencia.

Dicho sistema de sequridad trabaja de
manera coordinada con las policias munici-
pales, Policia Estatal, Proteccion Civil, Policia
Metropolitana, SEDENA, FGE, Guardia Nacio-
nal y cuerpos de emergencias.

Este innovador Sistema de Videointeli-
gencia pone a Coahuila a la vanguardia na-
cional, al ser la primera entidad federativa
en contar con este software, que ayudard de
gran manera a mantener la paz y la tranqui-
lidad en todas las regiones del estado. Para
esta accion hemos destinado 453 millones.

El proyecto contempla, ademas del sof-
tware, la modernizacion de los C4 en su in-
fraestructura y equipamiento. Instalamos
video wall en las regiones Sureste y Laguna,
configuramos el sistema, colocamos un total
de 375 puntos de monitoreo, 1,287 camaras,
491 antenas, 25 puntos de alarma, ademas de
capacitacion al personal. (Cuadro 2.4)

Creamos las dreas de recepcion, de
descanso y comedor, de casilleros, renova-
cion y ampliacién del espacio que alberga
el equipo de telecomunicacion y cdmputo
(SITE), construccién de almacén y espacios
para telefonistas del 9-111, modificacién del
drea de supervisoras, creacion del drea de
despachadores, instalacion del video wall al
nuevo sistema de camaras, construccion de



sala de crisis, asignacion de un drea al cen-
tro de emergencias médicas destinada para
este tipo de atencidn, modificacion de facha-
da del edificio y cambio total del sistema de
alumbrado externo del edificio.

El C4, en Coahuila, es considerado como
la columna vertebral de la inteligencia en la
sequridad pdblica, donde la gran inversion
aplicada a tecnologias, equipo, reforzamien-
to de la Red Estatal de Comunicaciones, re-
estructuracion de las edificaciones y profe-
sionalizacion de su personal, da la confianza
a la sociedad coahuilense de contar con un
centro con informacidn inteligente, utilizada
estratégicamente en la prevencion y perse-
cucion de los delitos.

Actualmente, Coahuila se encuentra a
la par en tecnologias y profesionalizacion
de su personal con los centros mas fuertes
del pais, esto es resultado de la conviccidn
y esfuerzo mutuo del Estado y la sociedad.
En este periodo, destinamos 29 millones de
pesos al mantenimiento y servicios de la Red
de Telecomunicaciones.

Trabajamos activamente en el intercam-
bio de informacidn en el programa 100 Dias
Sin Violencia de Género, con instancias de-
dicadas al tema como el Centro de Justicia
Penal, Centros de Justicia y Empoderamiento
para las Mujeres, Atencion a Victimas (FGE) y
Centro Estatal de Atencidn a Victimas.

Con el objetivo de mantener una coordi-
nacion directa y efectiva con la Federacion,
ademas de recabar la informacion de las cin-
co regiones del estado que permita atender
de manera oportuna y adecuada a toda la
poblacién coahuilense y tomar las decisio-
nes necesarias, instalamos en el C4 el Centro
Estatal de Contingencias COVID-19.

Ademds, con la finalidad de dar cum-

| CUADRO 2.4 DESGLOSE de modernizacién por municipio

PUNTOS i PUNTOS DE
- MONITOREO CRRARAS ANIENAS ALARMA

Acuiia 7 16 12 0
Monclova 3 97 51 0
Piedras Negras 8 37 14 0
Saltillo 204 720 257 19
Torredn 123 A7 157 6
TOTAL 315 1,287 491 25

‘ Fuente. SSP. Secretaria de Seguridad Pdblica. Centro de Comunicaciones, Cémputo, Control y Comando, 2020.

| GRAFICA 2.3 AUMENTO en atencién de llamadas al 9-1-1 por COVID-19

600,000
500,000

422,053

400,000
300,000
200,000
100,000

510,866

Primer trimestre

Segundo trimestre

‘ Fuente. SSP. Secretaria de Sequridad Publica. Centro de Comunicaciones, Cémputo, Control y Comando, Julio 2020.

plimiento a lo establecido por el Protocolo
Nacional Homologado del 9-1-1, reforzamos
en un 44% la plantilla de operadores en el
estado. Accién que permitié dar una oportu-
na atencion al incremento registrado en lla-
madas en el sequndo trimestre del presente
afo de aproximadamente 88,833 por casos
COVID-19. (Grdfica 2.3)

Desarrollamos una plataforma de alma-
cenamiento de informacién y consulta de
incidentes relacionados al COVID-19, donde
a través de ciertos indicadores nos ofrece
un panorama amplio de la situacién en el
estado.

Con el Sistema de
Videointeligencia,
iestamos a la
vanguardia nacional!
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| GRAFICA 2.4 LLAMADAS atendidas por casos COVID-19 por region

- -

Centro -

o . Desierto
Referente a la capacitacion, este afio,

60% de nuestro personal fue capacitado
en la fase tres del Protocolo Nacional Ho-
mologado y 100% en atencidn a victimas
de violencia a través del Centro Nacional de
Informacion v, recientemente, en atencion
y canalizacion de pacientes con sintomas

de COVID-19. Por tal razén, acondicionamos
nuestro Centro de Llamadas con un apartado

extra para identificar y dar sequimiento a pa- 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
cientes que solicitan asesorias y asistencia |
médica a través de Centro de Respuesta de
Urgencias Médicas (CRUM).

Hasta el mes de julio brindamos 6,817
asesorias relacionadas con el COVID-19, ade-
mas de 2,347 atenciones a casos detectados

Norte - Cinco
Manantiales

Sureste

Laguna |

Fuente: SSP. Secretarfa de Sequridad Publica. Centro de Comunicaciones, Cémputo, Control y Comando. Julio de 2020. ‘

| CUADRO 2.5  ATENCION del CRUM de casos detectados como sospechosos de COVID-19, por region

NORTE-CINCO
MANANTIALES

CENTRO-DESIERTO

LAGUNA SURESTE

como sospechosos. (Grdfica 2.4 y Cuadro 2.5)

En Coahuila, mantenemos un 26.4% de
llamadas procedentes, es alto atn el porcen-
taje de llamadas improcedentes, sin embar-
go, con la implementacion del nuevo Sistema
de Telefonia Inteligente, podremos detectar,
filtrar y bloquear los nimeros de llamadas
improcedentes, para asi aumentar el por-
centaje de Illamadas procedentes, aunado a
esto se trabaja en una campafia de difusion
y sensibilizacion para atacar esta problema-
tica. (Cuadro 2.6)

Mantenemos la vinculacién con depen-
dencias y corporaciones para la atencién y
sequimiento de las denuncias ciudadanas, con
una cobertura estatal de 98%. (Cuadro 2.7)

Administramos y damos soporte técnico a
la Red Estatal de Radiocomunicacion, asequ-
randonos que las corporaciones estén comuni-
cadas en todo momento, mediante 19 sitios de
repeticion. Este afio iniciamos el proyecto de
Radiocomunicacion para migrar a tecnologia
IP'y lograr el correcto funcionamiento de los
sitios, este proyecto se divide en tres etapas.

Casos sospechosos 120 1473

356

397

‘ Fuente. SSP. Secretaria de Sequridad Publica. Centro de Comunicaciones, Cémputo, Control y Comando. Julio de 2020.

En esta primera etapa con una inversion
de 100 millones de pesos, adquirimos radios
de alta tecnologia y fortalecimos los sitios
en las regiones Carbonifera y Norte-Cinco
Manantiales, ademas en coordinacion con el
estado de Nuevo Ledn, logramos mantener
sefial ininterrumpida a lo largo de las bre-
chas que colindan en ambos estados, para
tener un mejor tiempo de respuesta a cual-
quier intromision por parte de la delincuen-
cia organizada en este territorio. (Grdfica 2.5)

Contamos con un sistema de almacena-
miento y sequridad de la informacién que
nos permite generar informacién confiable
y sequra. Generamos y administramos infor-
macion de inteligencia para las diferentes
dreas de nuestro centro, ajustamos el CAD
(software) de captura 9-1-1 para que la extrac-
cion de la informacion estadistica se facilite



| CUADRO 2.6  LLAMADAS recibidas al nimero de emergencia 9-1-1

Feb

Abr

Jun

Ago

Oct

TOTAL

REGION SURESTE

407,766

REALES

13408

16,745

18,014

12231

FALSAS

31922

31733

34,467

40451

285455

REALES

REGION LAGUNA

593,486

20,553

24,300

14,056

23003

23899

185900

FALSAS

53,556 2,769 712 6,365

52,034 2,082 10143 7525

53,246 2,829 1417 7123

407586

REGION CENTRO-DESIERTO

93,355 199,553

REALES FALSAS REALES

45,004 1488 5,881 4883 9,257

18,082 75213 51,856

REGION NORTE |

FALSAS

21626

23309

23412

147,697

REGION NORTE i COAHUILA

1,294,160

REALES ~ FALSAS  REALES  FALSAS

40,332 92,064
50,79 120,621
46,666

119953

51,865 131226

378149 916,01

407,766

593,486

93,355 199,553

0 1,294,160

Fuente: SSP. Secretarfa de Sequridad Publica. Centro de Comunicaciones, Cémputo, Control y Comando. Agosto de 2020. |
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y sea mostrada en modo inteligente a través
de mapas térmicos para la identificacion de
las colonias con mayor indice de delitos vy
otros de interés preventivo y de ejecucion.
(Infografia 2.1)

Ofrecemos a las corporaciones el sistema
de consulta de placas, el cual se actualiza dia-
riamente con el padron de placas del estado
a través de una aplicacion, la cual puede ser
descargada por medio de ciertos protocolos
y autorizacion superior. (Infografia 2.2)

Integramos 30 equipos de cémputo mas
con las caracteristicas recomendadas por la
Norma Oficial para la estandarizacion de los

Sistemas de Atencidn de Llamadas de Emer-
gencias 9-11, utilizadas en la recepcion y ca-
nalizacién de emergencias.

Adicionalmente con una inversién de
2.3 millones de pesos adquirimos cuatro
unidades de energia de emergencia de alta
capacidad para el respaldo de los equipos de
coémputo de los C4 Regidn Laguna y Regidn
Sureste.

Para contar con un registro vehicular
confiable, este afio invertimos 3.2 millones
de pesos destinados a reforzar las capaci-
dades operativas de cuatro arcos de lectura
instalados en Saltillo, los cuales dan cobertu-



raa las principales avenidas y carreteras con
mayor flujo vehicular.

Es importante destacar que contamos
con tres modulos de verificacion fisica y do-
cumental del REPUVE, en Monclova, Saltillo y
Torredn, en los cuales se realiza la inscrip-
cién vehicular; en lo que va de la Adminis-
tracién colocamos un total de 10,276 nuevos
registros y verificamos 2,730 unidades que
ya contaban con su registro. (Cuadro 2.8)

| CUADRO 2.7 LLAMADAS recibidas al nimero de denuncia anénima 089

COLGADA DENUNCIA w

TOTAL

Ene 13% 106 1607 124 23 3,254
Feb 1,267 132 1219 15 23 2,156
Mar 1,051 149 1627 19 44 2,990
Abr 904 173 1018 102 50 2,241
May 865 150 1162 108 21 2,312
Jun 931 1 1,051 9% 9 2,266
Jul 933 172 1,054 97 19 2,215
Ago [ 224 1486 100 23 2,605
Sep 0 0 0 0 0 0
Oct 0 0 0 0 0 0
Nov 0 0 0 0 0 0
DIC 0 0 0 0 0 0
TOTAL 8,123 1,217 10,224 863 218 20,705

Fuente: SSP. Secretarfa de Sequridad Pdblica. Centro de Comunicaciones, Cémputo, Control y Comando. Agosto 2020.

| GRAFICA 2.5 SITIOS de Repeticion de la Red Estatal de Radiocomunicacion

Total de sitios

Sin operar

Operando

0

10

- 9

20

‘ Fuente: SSP. Secretaria de Sequridad Pdblica. Centro de Comunicaciones, Computo, Control y Comando. Julio 2020
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| CUADRO 2.8

| INFOGRAFIA 2.1 MAPEO Térmico Incidencia Delictiva

| INFOGRAFIA 2.2 APLICACION Padrén de Placas

]
Ingrese la placa o serie a consultar.

Placa o Serie... Buscar

Historial de busqueda.

Consulta  Placa Serie
123456 SIN DATO EN SINDATO EN
EL PADRON EL PADRON
222222 328RCE1  1J4G248N2YC22
444444  SIN DATOEN SINDATO EN
EL PADRON EL PADRON

Fuente: SSP. Secretaria de Sequridad Pdblica. Centro de
Comunicaciones, Cémputo, Control y Comando, 2020.

Fuente: SSP. Secretarfa de Seguridad Publica. Centro de Comunicaciones, Cémputo, Control y
Comando, Julio 2020

INSCRIPCION de vehiculos al REPUVE por médulo y modalidad

MODULO COLOCADOS VERIFICADOS TOTAL

Monclova 76 23 9

Saltillo 4740 810 5550

Torreon 5460 1870 7330
| TOTAL 10,276 2,703 12,979

Fuente: SEGOB. Secretaria de Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza. Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de Seguridad Pdblica. Registro Piblico Vehicular, 2020.
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Estas acciones nos permiten ofrecer a la
poblacién un medio seqguro para consultar la
situacién de un automavil que desean adqui-
rir, siempre y cuando haya sido inscrito.

REGULACION Y REGISTRO DE LOS

SERVICIOS DE SEGURIDAD PRIVADA
Cada afio, fortalecemos la requlacion y su-
pervision de los servicios de sequridad pri-
vada para garantizar un servicio honesto a
la ciudadania, buscamos que todas las em-
presas que prestan el servicio se encuentren
debidamente registradas.

Promovimos la elaboracién de perfiles,
en coordinacion con el Centro de Evaluacion
Control y Confianza, para que todos los ele-
mentos que trabajan en las empresas de se-
guridad privada cuenten con su examen de
control y confianza debidamente aprobado.

Asimismo, llevamos a cabo diversas re-
uniones de trabajo, para tener un mayor
acercamiento y una mejor sinergia y comu-
nicacién con los empresarios de sequridad
privada en nuestro estado.



SISTEMA
PENITENCIARIO

Trabajamos en coordinacion con diversas au-
toridades y organizaciones locales e interna-
cionales en programas que permitan identi-
ficar las dreas de oportunidad en materia de
sequridad para fortalecer y mejorar el siste-
ma penitenciario, a través de la elaboracidn,
implementacion y ejecucion de politicas
plblicas e instrumentos nacionales e inter-
nacionales encaminados a conservar la paz
y tranquilidad de las personas privadas de la
libertad, asi como estrategias que garanticen
proveer la reinsercion social efectiva y la dis-
minucidn de la reincidencia delictiva.
Nuestra mision es realizar acciones que

permitan proporcionar a la poblacion las
condiciones necesarias para una convivencia
armonica, teniendo en cuenta la proteccion,
justicia e igualdad.

Por cuarto afio consecutivo, el sistema pe-
nitenciario de Coahuila se encuentra ubicado
en la tercera posicion del Diagndstico Nacio-
nal de Supervisidn Penitenciaria (DNSP), que
emite la Comision Nacional de los Derechos
Humanos (CNDH). Dentro de este diagndsti-
co, es importante destacar que los centros
penitenciarios femeniles de Saltillo y Piedras
Negras obtuvieron el sequndo y décimo lugar,
respectivamente, entre los centros peniten-
ciarios del pais mejor evaluados.

Con la implementacion y sequimiento de
buenas practicas, continuamos con la super-

Mejoramos las
condiciones de
nuestro sistema
penitenciario.
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vision efectiva de personas con dispositivo
electrénico de localizacion a distancia en el
territorio de nuestro estado. Durante este
periodo que se informa, colocamos 229 dis-
positivos, para llegar a un total de 1,164 en lo
que va de la Administracion.

A fin de sugerir las medidas cautelares mas
adecuadas, de asequrar la presencia del impu-
tado en el procedimiento y garantizar la sequri-
dad de la victima, ofendido o testigo, emitimos
1596 opiniones técnicas mediante las siete Uni-
dades de Medidas Cautelares Regionales.

Brindamos 822 asesorias de manera directa
y 860 via telefdnica, a personas privadas de la
libertad y a sus familiares, también atendimos
1,026 peticiones de cardcter juridico relativas a
la modificacion de la pena y 59 compurgaciones.

Los jueces de Primera Instancia en Mate-
ria Penal en funciones de Jueces de Ejecucion
celebraron 125 audiencias en el Distrito de
Saltillo, 128 en Piedras Negras y 41 en Torredn.

En materia de ejecucion, realizamos 294
audiencias fisicas y 12 de manera virtual, bajo
las previsiones ante la pandemia de COVID-19,
al autorizar 258 beneficios de libertad antici-
pada, consistentes en 89 libertades prepara-
torias, 110 remisiones parciales de la pena, 33

preliberaciones, 18 adecuaciones de la pena 'y
ocho cancelaciones de antecedentes penales.
Ante la autoridad judicial solicitamos seis
revocaciones, de aquellas personas que ante
un grado de reinsercion social no mostraron
interés para sobrellevar su proceso en libertad.
Iniciamos la operacion de tramites en If-
nea para las Cartas de No Antecedentes Pena-
les, y expedimos 64,623 cartas, de las cuales
25918 fueron presenciales y 38,705 bajo la
modalidad de firma electrénica en el portal
<tramitescoahuila.gob.mx/>,  particularidad
que ante la contingencia sanitaria garantizd
a los usuarios el tramite a distancia. Asimis-
mo, apoyamos a los grupos vulnerables con
la condonacién de 4,836 cartas, las cuales se
entregaron en Ferias del Empleo, diversas bri-
gadas y a través de Atencidn Ciudadana.

Para una adecuada organizacion y adminis-
tracion del sistema penitenciario es indispen-
sable la preparacion de sus operadores, por lo
que, en sequimiento a este indicador, capacita-
mos al personal de los centros penitenciarios,
mediante cursos especializados como Instruc-
tores, Evaluadores en Competencias Basicas de
la Funcién de Custodia Penitenciaria y Maneja-
dores Caninos, realizados en la Academia Na-
cional de Administracion Penitenciaria (ANAP).
Asimismo, llevamos a cabo un curso impartido
por el Centro de Adiestramiento Canino a dife-
rentes agrupamientos y personal del sistema
penitenciario, en el cual capacitamos y entre-
gamos 10 unidades caninas de trabajo para la
deteccion de drogas, guardia y proteccidn.

Con el trabajo realizado mejoramos noto-
riamente las condiciones de nuestro sistema
penitenciario; todavia quedan muchas accio-
nes por realizar, pero vamos por el camino
correcto en el rubro de la readaptacion y
reinsercion social.



Tomamos el modelo de reinsercion social
establecido por la CNDH para promover la
participacion de los reclusos en actividades
educativas, deportivas, salud integral, traba-
jo y capacitacion en cada uno de los centros
penitenciarios del estado.

Los centros penitenciarios femeniles de
Saltillo y Piedras Negras se encuentran re-
certificados por el organismo internacional
Asociacion de Correccionales de América
(AC.A), ya que acreditaron cada estandar
marcado por la misma, estando en constante
supervision para sequir siendo Coahuila mo-
delo a nivel nacional de buenas précticas en
materia de reinsercion social.

Al interior de todos los centros ofrece-
mos desde educacién bdsica hasta media
superior. Pero, debido a la contingencia sa-
nitaria, en abril suspendimos las actividades
educativas, en espera de reiniciarlas en tan-
to sea posible.

Del total de la poblacidn, este afio 79%
culminaron un nivel de estudios, que va des-
de la educacidn basica hasta la media supe-
rior; actualmente 17% de las personas priva-
das de la libertad se encuentran estudiando.
(Grdfica 2.6)

La atencidn psicoldgica a distancia es un
recurso esencial en nuestros dias, se distin-
gue por favorecer el acceso y la equidad, asf
como mantener la reqularidad en la provi-
sion e intervencion clinica, para ello y ante
la contingencia sanitaria por COVID-19, surgi6
la necesidad de incorporar a la atencién psi-
coldgica que ya se brinda al interior de los
centros penitenciarios, un programa de se-
guimiento integral via telefénica a distancia,
denominado Atencién Psicoldgica a Distan-
cia Via Telefonica.

Derivado de dicho programa en una pri-

mera fase, llevamos a cabo la adecuacion de
espacios y colocacion de lineas telefénicas al
interior de cada uno de los centros peniten-
ciarios, con el principal objetivo de brindar el
acompafiamiento terapéutico a las personas
privadas de la libertad, para casos de inter-
vencion en crisis, y que atraviesen situacio-
nes de ansiedad o angustia.

| GRAFICA 2.6 PORCENTAJE de personas privadas de [a libertad que realiza actividades educativas

PREPARATORIA

ALFABETIZACION

1 PRIMARIA

s

SECUNDARIA

’ Fuente: Unidad del Sistema Estatal Penitenciario, Direccidn General de Centros Penitenciarios, junio de 2020.
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Realizamos la difusion de este programa,
en donde dimos a conocer a las personas pri-
vadas de la libertad la modalidad de la inter-
vencidn psicoldgica y horarios de atencion,
con lo anterior beneficiamos a 320 personas
privadas de la libertad, por semana. Asimis-
mo, facilitamos la integracién del suceso
(motivo de la llamada), permitiéndoles a las
personas privadas de la libertad una correc-
ta ventilacion emocional, en la cual se logra
destacar la autonomia, mediante planes a
futuro y de inmediato.

En esta época de pandemia, alentamos la
participacion de las personas privadas de la
libertad a practicar alguna de las disciplinas
deportivas, actividades recreativas y de es-
parcimiento disponibles en cada centro. Ac-
tualmente, 67% participa en estas actividades.

Ademds de las actividades fisicas con
las que cuentan las personas privadas de
la libertad, también ofrecemos actividades
artisticas y culturales, asi como manualida-

| GRAFICA 2.7 PORCENTAJE de personas privadas de la liberta que realiza algiin oficio

ARTESANOS S

MANUALIDADES

B

LIMPIEZA / TRABAJO
P CENTRO

TALABARTERIA

CARPINTERIA

Fuente: Unidad del Sistema Estatal Penitenciario, Direccién General de Centros Penitenciarios, junio de 2020. ‘
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des, artesanias, carpinteria y demds oficios,
en las que participa 32.8% de la poblacion
penitenciaria. (Grdfica 2.7)

Otras opciones con las que contamos
para el crecimiento personal de cada una
de las personas privadas de la libertad son
cuenta y pinta cuentos, ajedrez, grupos
musicales, baile popular, proyecciones cine-
matograficas, celebraciones tradicionales y
civicas conmemorativas dentro de nuestra
cultura mexicana como el dia de muertos, dia
de la madre, padre, del nifio, convivencias fa-
miliares y celebraciones religiosas, respetan-
do la libertad de conciencia de cada persona.

Ademas, llevamos a cabo los Concursos
Nacionales de Pastorelas, Cuenta tu Historia y
la Voz Penitenciaria, ya sea a través de dibujo,
poesia o cuento, convocado por el érgano Ad-
ministrativo Desconcentrado Prevencion y Re-
adaptacion Social, esta es una invitacion mas
a las personas privadas de la libertad para su
reinsercion y les dimos las constancias corres-
pondientes a las 86 personas que participaron
en ellos, en diciembre de 2019.

En el centro penitenciario de Torredn
integramos la Orquesta Sinfdnica, en coor-
dinacion con la Asociacion Civil DIME, guien
facilita la imparticion de las clases de los ins-
trumentos de cuerda, viento y metales.

De las buenas practicas de reinsercion
social, una es el trabajo y capacitacion; esta
es una contribucién de la iniciativa privada
en el programa de Industria Penitenciaria, en
la que participan 10 empresas privadas de los
giros alimenticio, de maquila y de telefonia;
operan al interior de los centros penitencia-
rios y en ellas labora 43% de las personas
privadas de la libertad.

En este periodo que se informa, brinda-
mos a toda la poblacién atencién médica a



través de consultas médicas, campafias de
salud, de vacunacion, dentales y acciones de
medicina preventiva y de deteccién oportu-
na de enfermedades. Asimismo, les imparti-
mos pldticas de salud para la prevencion del
COVID-19.

Es fundamental ubicar la reinsercion so-
cial como el fin de la pena de prision, la cual
se busca alcanzar a través de cinco ejes rec-
tores a saber: educacidn, trabajo, capacita-
cion para el mismo, salud y deporte, de modo
que la persona pueda vivir conforme a la ley,
desarrolle su sentido de responsabilidad y
se mantenga con el producto de su trabajo,
con la debida aptitud para hacerlo. Es por
esto que en cada centro penitenciario del
estado estamos comprometidos a otorgar-
les a las personas privadas de la libertad el
cumplimiento a estos ejes, con estricta res-
ponsabilidad de su consecucidn, para obte-
ner como resultado una correcta reinsercion
dentro de la sociedad. Dia a dia trabajamos
para consequir los objetivos puntualizados,
en una completa sinergia con una estrategia
integral basada en los principios juridicos y
de respeto a los derechos humanos.

EQUIPAMIENTO DEL

SISTEMA PENITENCIARIO
Rehabilitamos dentro del centro penitencia-
rio varonil Saltillo las ventanas de los modu-
los de los internos, la cual consistié en dejar
de utilizar herreria y emplear la combinacién
de concreto y varilla, para mejorar las con-
diciones de sequridad y de ingenieria. Tam-
bién recibimos la donacién de luminarias, las
cuales fueron instaladas estratégicamente
para lograr mayor visibilidad por parte de los
agentes penitenciarios en sus rondines.

Dentro de este mismo centro peniten-

ciario construimos un drea destinada a la
capacitacion de tiro virtual, para los oficiales
de la Policia Penitenciaria. El equipo de esta
area fue donado por la Embajada de Estados
Unidos.

En el marco de Iniciativa Mérida, en el
centro penitenciario femenil Piedras Negras,
recibimos por parte de la seccién de Asuntos
y Aplicacion de la Ley de la Embajada de Es-
tados Unidos una silla para atencién odonto-
I6gica, un carro rojo y dos desfibriladores, de
igual manera recibimos 80 juegos de colchén
y almohada de vinil.

En el centro varonil de Piedras Negras
construimos un edificio, que incluye drea de
ingreso, drea de salida, espacio para revision
de alimentos de manera manual, asi como
con banda escaner de objetos, dreas de revi-
sién corporal, espacio de locutorio mediante
teléfono, drea de camara Gesell, camaras de
vigilancia y cuarto de monitoreo, asi como
puertas que Unicamente se podran abrir
de manera remota. También construimos el
area de videoconferencia, a fin de disminuir
las excarcelaciones a los juzgados.
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Los centros penitenciarios y de adoles-
centes que se encuentran acreditados por la
ACA, recibieron donaciones en especie que
ascienden a mds de cinco millones de pesos,
y coadyuvan al cumplimiento de los estanda-
res internacionales.

Conforme al Protocolo de Actuacién para la
Atencidn de la Contingencia Sanitaria COVID-19,
al interior de los centros penitenciarios des-
plegamos medidas preventivas e informativas
para evitar la propagacion de esta enfermedad;
colocamos carteles al interior de los centros y
capacitamos al personal de los centros y a las
personas privadas de la libertad.

Realizamos encuestas de salud para
identificacion de sintomatologia, toma de
temperatura, uso de cubrebocas obligatorio,
sanitizacion de espacios, uso de tapete des-
infectante, lavado de manos continuo.

También limitamos el acceso en la visita
familiar a personas mayores de 65 afios, que
padezcan enfermedades cronicas graves,
mujeres en periodo de gestacion, nifios y
personas que presentaran sintomas de en-
fermedades respiratorias.

Para mantener la estabilidad socioemo-
cional y conservar los lazos familiares se
dispusieron medidas alternativas de con-
tacto de la poblacién con sus familias, les
facilitamos el acceso a llamadas telefonicas,
videollamadas gratuitas y la emision de co-
rrespondencia como alternativa de comuni-
cacion con sus familias.

Fumigamos las instalaciones, destinamos
un drea de aislamiento para alojar a perso-
nas con posible contagio de COVID-19, y todo
el personal de cocina porta uniforme y cal-
zado especial, cofias, guantes y cubrebocas.
Los alimentos se entregan a la poblacién de-
bidamente emplayados.

INTEGRACION

DE ADOLESCENTES
Con el fin de lograr que los adolescentes
reciban atencidn integral desarrollamos pro-
gramas encaminados a fomentar actividades
para la reinsercion, como educacién, salud,
deporte, trabajo y capacitacion para el mis-
mo, ademas de proporcionar a los menores
cultura y fomento de valores, todo eso en
estricto apego a respetar plenamente sus
derechos humanos.

La educacion, eje fundamental en el de-
sarrollo de los adolescentes, actualmente se
imparte al interior de los centros de interna-
miento, en todos sus niveles, por lo que cada
menor cursa el grado educativo que le co-
rresponde. Contamos a la fecha con seis ado-
lescentes en primaria, 16 en secundaria, 25
en preparatoria y un adolescente estudia la
Licenciatura en Administracion de Empresas,
en la modalidad en linea, la cual es impartida
por la UAdeC.

Cabe destacar que, en el periodo que
se reporta, entregamos siete certifica-
dos, dos de secundaria y cinco de prepa-
ratoria, por lo que iniciamos los tramites
para que los menores que concluyeron
con su grado educativo fueran inscritos
en el siguiente nivel.

La salud es un derecho fundamental de
toda personas, por tal razdn, y para preser-
var la salud de los adolescentes, llevamos a
cabo campafias de vacunacion, desparasita-
cion, platicas de orientacion sexual, de enfer-
medades de trasmision sexual y embarazo en
la adolescencia, sobre nutricidn, anorexia y
bulimia; ademas, realizamos andlisis clinicos
generales y de laboratorio, como pruebas
para la deteccidn de VIH, sifilis y hepatitis B
y C, asi como de grupo completo sanguineo



a la totalidad de los menores. A las adoles-
centes que ingresan al centro femenil se les
realiza también una prueba de embarazo, a
fin de brindarles la atencion médica adecua-
da. Ademas, fumigamos las instalaciones de
los centros.

Asimismo, para fortalecer su salud emo-
cional e inculcar valores y reglas sociales,
brindamos tratamiento psicoldgico, el cual
se imparte a través de terapias individuales,
grupales y dindmicas.

En seguimiento a la capacitacion labo-
ral de los adolescentes, y como parte de su
tratamiento, buscamos que aprendan algin
oficio que les permita generar ingresos para
que, al momento de concluir con su medida,
puedan cubrir sus necesidades y con ello
prevenir su reincidencia.

Es por eso que, con el apoyo del Centro
de Capacitacion para el Trabajo Industrial
No. 53 y el Instituto de Capacitacidn para el
Trabajo del Estado de Coahuila, en el periodo
que se reporta entregamos 104 constancias
de capacitacion laboral con validez oficial; 23
de electricidad y mecatronica, 25 de pastele-
ria y 56 de serigrafia. Ademas, continuamos
impartiendo cursos de panaderia, electrici-
dad, elaboracion de pifiatas y cartoneria.

Por otra parte, con la finalidad de que
los adolescentes mantengan un Gptimo
nivel de vida es importante brindarles pro-
gramas enfocados a la practica del deporte.
En virtud de ello, la totalidad de los ado-
lescentes realizan activacion fisica. Por lo
que respecta a los varones, a través de La
Madriguera y con el apoyo del Club Santos,
participan en la clinica de futbol los adoles-
centes del Centro de Internamiento Varonil
Saltillo, es de sefialar que también se rea-
lizan torneos deportivos con instituciones

educativas, y por parte de los guias técni-
cos se les imparte orden cerrado. En cuan-
to a las adolescentes, se les imparte yoga,
zumba y activacidn fisica.

Con el fin de fomentar la cultura en los
centros de internamiento impartimos danza
y fotografia, con ello logramos que los ado-
lescentes plasmen sus sentimientos, expre-
sen sus habilidades y mejoren su interaccion
con el resto de sus compafieros. Ademas,
contamos con el apoyo de asociaciones so-
ciales que realizan acompafiamiento a los
adolescentes, con actividades y apoyo emo-
cional.

Por lo que refiere a la sequridad de los
adolescentes, asi como del personal que la-
bora en los centros, realizamos operativos
aleatoriamente; en este periodo efectuamos
182 operativos propios y 16 con auxilio de
otras autoridades, ademas de 194 revisiones
por parte del personal directivo.

Por otra parte, en lo que refiere a medi-
das cautelares de adolescentes, en el perio-
do que se reporta realizamos en el estado 59
evaluaciones de riesqgo, de las cuales super-
visamos y dimos seguimiento a 33 menores
que cuentan con alguna medida cautelar dis-
tinta al internamiento.

Derivado de la contingencia sanitaria por
la cual atraviesa nuestro pais, implementa-
mos diversas acciones a fin de prevenir la
propagacion del COVID-19 al interior de los
centros de internamiento.

Realizamos platicas informativas sobre
los cuidados ante la pandemia, mantenemos
sana distancia entre los adolescentes, sani-
tizamos las instalaciones e implementamos
el uso obligatorio de cubrebocas, tapetes sa-
nitizantes e instalamos expendedores de gel
antibacterial.
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Inicié operaciones
el Centro de Justicia
Penal de San Pedro.

PROCURACION
DE JUSTICIA

El orden y la paz que hoy se viven en Coahui-
la son producto de la colaboracién de las
instituciones de sequridad, procuraciény ad-
ministracion de justicia. Cada instancia, en el
ambito de su competencia, trabaja para pre-
venir los delitos, salvaguardar la integridad
de las personas y su patrimonio, investigar
los delitos, ejercitar accién penal, adminis-
trar justicia, reparar el dafio ocasionado,
atender a las victimas y lograr una reinser-
cion y readaptacion social.

Este trabajo de coordinacion y colabora-
cion, lo realizamos siempre en el marco de la le-
galidad, respeto a los derechos humanos y a las
atribuciones que a cada autoridad nos corres-
ponde, para asi ofrecer un sistema de justicia
eficiente y que garantice el Estado de Derecho.

Por tal razon, y para cumplir con estas res-
ponsabilidades, transferimos 27.3 millones de
pesos a la Fiscalia General de Estado, del Fondo
de Aportaciones para la Sequridad Piblica.

Continuaremos con este esfuerzo que nos
permita sequir siendo referente a nivel nacional.

NUEVO SISTEMA
DE JUSTICIA PENAL

Transformamos la manera de impartir justi-
cia con la consolidacion del sistema de jus-
ticia penal. Hoy somos una de las entidades
mejor evaluadas en el rubro, pues contamos
con calidad en el servicio, personal capacita-
do y mejor infraestructura.

Este afio, para mejorar la imparticion de
justicia en la Regidn Laguna, inicié operacio-
nes el Centro de Justicia Penal de San Pedro,

con el cual se asequra una mejor dindmica
entre los operadores del sistema de justicia
penal y los ciudadanos.

La eficacia y eficiencia del sistema de jus-
ticia penal adversarial funciona de manera
exitosa gracias a la oportuna intervencién de
cada uno de los operadores que lo componen.
El primer eslabdn en la cadena de justicia es
la policia, por ello, impartimos el curso Roles
basicos de la funcién policial a 31 cadetes de la
XXXVIII Generacidn de Agentes de Investigacion
Criminal de la Fiscalia General del Estado, y a
25 elementos de la policia municipal de Saltillo.
También adiestramos a mas de 700 policias es-
tatales, municipales e investigadores mediante
el Taller Uso de la Fuerza.

SISTEMA DE JUSTICIA
PENAL Y LOS ADOLESCENTES

Para garantizar una verdadera reintegracion
social y familiar a los adolescentes a quienes
se les atribuya o compruebe la realizacion
de una o varias conductas tipificadas como
delito, activamos la Subcomision de Justicia
Penal para Adolescentes, que tiene como
objetivo la elaboracidn de un plan estatal en
coordinacion con los diferentes actores del
sistema local, para dar cumplimiento a las
disposiciones de la Ley Nacional del Sistema
Integral de Justicia Penal para Adolescentes.

Dicha Subcomisién estrecha vinculos entre
los operadores del Sistema Integral, asi como
con los integrantes del Sistema de Proteccidn,
fomenta la integracion de grupos de trabajo
con enlaces institucionales para el diagndstico
y evaluacion del sistema, genera recomenda-
ciones y buenas practicas entre sus operadores
y demas actores involucrados para promover el
respeto y ejercicio de la Ley y dar cumplimiento
a los acuerdos establecidos.



Es por eso que, a través de la Comision
para la Instrumentacion del Nuevo Sistema
de Justicia Penal, llevamos a cabo dos se-
siones de trabajo con las instituciones que
forman parte de dicha Subcomision.

El contar con operadores que conozcan
y apliquen correctamente la legislacion apli-
cable a la materia es fundamental, es por
es0 que iniciamos la Primera Etapa de Espe-
cializacion con el Taller Justicia Penal para
Adolescentes, en el cual participaron 700
elementos policiales de las diferentes corpo-
raciones del estado.

Estrechamos lazos con la Organizacion
Civil Documenta, la cual nos brindd un gran
respaldo en la prevencién comunitaria de
la reincidencia de jovenes en conflicto con
la ley, de manera que, en coordinacion con
el Centro de Internamiento Especializado en
Adolescentes Varonil Saltillo, les brindamos
herramientas y estrategias que les permitan
su reintegracion social.

Por otra parte, desarrollamos el curso
Sistema de Justicia Penal para Adolescentes
y Derechos Humanos, en el cual logramos
sensibilizar a las instituciones que colaboran
en la atencidn, procuracion e imparticion de
justicia de los adolescentes, a partir de la
perspectiva de derechos humanos; esta ca-
pacitacion tuvo un total de 122 asistentes.

También, llevamos a cabo el foro El papel
del Sistema de Justicia Penal en el Proceso
de Construccién de Paz, cuyo objetivo fue
identificar las buenas prdcticas y dreas de
oportunidad para la elaboracién de los pro-
gramas de reintegracion para adolescentes
en conflicto con la ley y la importancia de
crearlos con un enfoque de paz y atencion a
los derechos humanos. En este foro partici-
paron 125 personas.

Desarrollamos el foro Insercién Laboral
y Jovenes: Una Empresa de Todos, en el que
participaron autoridades de los tres drdenes
de gobierno, sociedad civil, academia, e ini-
ciativa privada. Logramos generar un espacio
de reflexion y propuestas a fin de establecer
estrategias de coordinacion inter-institucional
en materia de trabajo y capacitacion para la
reinsercion y reintegracion social de los ado-
lescentes en conflicto con la ley, desde una
perspectiva de derechos humanos. Contamos
con una asistencia de 128 participantes, alcan-
zamos 17,790 visualizaciones en redes sociales
y 446 interacciones.

Para generar didlogo y reflexion sobre el
tema de la reintegracion social de los ado-
lescentes, y con el liderazgo de Documenta,
efectuamos en linea el evento Reintegré-
monos, Olvidemos los Estigmas. Este even-
to nos permitié presentar los resultados y
hallazgos de su colaboracién en Coahuila,
ademas de tratar temas como el analisis de
los desafios en el Sistema de Justicia Penal
para Adolescentes, el enfoque comunitario
y restaurativo de quienes estan en interna-
miento, reinsercién sostenible, trabajo con
familias, corresponsabilidad, creacién de
hoja de ruta de regreso a casa, actividades
culturales y artisticas. En esta actividad en
linea participaron 85 personas, 55 en Face-
book, se reprodujo el evento en demas re-
des sociales y fue visto por 19,574 personas
en total.

La colaboracidn con esta organizacion ci-
vil nos permitié generar una Guia de los De-
rechos de los Adolescentes en Conflicto con
la Ley Durante el Proceso Penal, un informe
titulado JGvenes en Reclusion, sobre la situa-
cidn que quardan actualmente, y la creacion
de la Hoja de Ruta de Regreso a Casa.
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| CUADRO 2.9  ENTIDADES federativas seqgtin su posicion

en el ranking y variacion respecto a la edicion anterior

P°S'c'2(:)':9'"°'°5 ENTIDAD FEDERATIVA m

RESPECTO DE SU POSICION EN
INDICE 2018

1 Chihuahua 7189 =

2 Yucatén 647 +

3 Querétaro 61.64 +3
4 Zacatecas 61.07 +6
5 Coahuila 59.03 +4
6 Guanajuato 5819 2
7 Hidalgo 57.65 =

8 Nuevo Leén 5163 3
9 Nayarit 55.6 +4
10 Ciudad de México 52.89 +
1 Colima 51.89 29
12 Sinaloa 51.57 @)
13 Durango 51.51 il

14 Campeche 50.63 6
15 Quintana Roo 5045 )
16 Sonora 4998 +6
17 Baja California 4874 +4
18 Michoacan 4832 +2
19 Baja California Sur 4727 -8
20 Morelos 4589 +6
21 Aguascalientes 444 -7
22 San Luis Potosf 4395 6
23 Jalisco 4334 -4
24 Tabasco 4332 =
25 Estado de México 27 +4
26 Oaxaca 4119 +

27 Puebla 3914 +5
28 Tamaulipas 382 43
29 Guerrero 3791 +
30 Chiapas 373 -10
3 Veracruz 3701 3
32 Tlaxcala 3696 -7
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Fuente: Fuente: Indice Estatal de Desempefio de las Procuradurfas y Fiscalfas 2019.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

DEL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL
Tuvimos la Primera Reunién Nacional de
Organos Consolidadores con la Secretarfa
de Gobernacién, en la cual se establecid el
compromiso de las entidades con la Fede-
racion de mantener un didlogo abierto y
transparente para avanzar y dar respuesta
a la poblacion necesitada de un sistema de
justicia eficiente. Ademas, trabajaremos
coordinadamente en los préximos meses,
a fin de detectar necesidades y brindar los
apoyos pertinentes para lograr avanzar en la
consolidacion del Sistema Penal Acusatorio.

Nos reunimos con la Organizacion México
Evalda, instancia que se enfoca en la evalua-
ciény el monitoreo de la operacion guberna-
mental y que anualmente publica el avance
del Sistema de Justicia Penal en México. En
esta ocasion, correspondid a Coahuila ser
sede de los trabajos de evaluacion para el
afo 2019, publicada en noviembre de 2020.

Con base en el informe realizado por la
organizacién Impunidad Cero y Jurimetria,
en su Indice Estatal de Desempefio de las
Procuradurias y Fiscalias 2019 dentro del Sis-
tema Penal Acusatorio, nos ubica en el quin-
to lugar a nivel nacional, avanzamos 4 posi-
ciones respecto al 2018. Este indice considera
nueve indicadores de estructura, operacion,
resultados y politica criminal. (Cuadro 2.9)

Contar con la cantidad indispensable de
Ministerios Publicos forma parte de los indi-
cadores para el acceso a la justicia eficiente.
En este sentido, Coahuila tiene una tasa de
9.6 por cada 100 mil habitantes, por encima
de la media nacional, que arroja una tasa de
8.4. (Grdfica 2.8)

Ademas, debemos destacar que Coahui-
la tiene tiempos breves de espera para de-



nunciar un delito, con lo que evidenciamos
la calidad de servicio a los denunciantes y la
capacidad de reaccién inmediata de las ins-
tituciones en las primeras indagaciones. En
México, el promedio nacional de espera es de
14172 minutos, segln datos de la Encuesta
Nacional de Victimizacién y Percepcidn so-
bre Sequridad Pdblica (Envipe) 2018, sin em-
bargo, por lo que hace a Coahuila, su tiempo
maximo es de 99.67 minutos. (Grdfica 2.9)

Nos colocamos como uno de los estados
con altas tasas de efectividad en la resolu-
cién de investigaciones y la probabilidad de
esclarecimiento de los delitos, asi como en
el cumplimiento de drdenes de aprehension;
nos ubicamos por encima de la media nacio-
nal. (Grdfica 2.10)

En el Sistema Penal Acusatorio existen
los principios de minima intervencién penal,
esto es, pretender que los instrumentos mas
severos se reserven para los delitos de ma-
yor impacto, en tanto que los delitos meno-
res reciban sanciones distintas a la prision o
se resuelvan por alguna salida alterna; ejem-
plo de uninstrumento severo seria la senten-
cia, sin embargo, una sancién de menos de
tres afios implica que no se tratd de un delito
de alto impacto. Por tanto, se considera que
una proporcion elevada de condenas penales
de menos de tres afios de prision indica un
mal uso o abuso de los recursos del proceso
penal.

En Coahuila, utilizamos responsablemen-
te estos recursos, ya que nos posicionamos
en tercer lugar nacional y como una de las
entidades que presentan una politica crimi-
nal focalizada en delitos de alto impacto, ya
que mas de 75% de sus sentencias condena-
torias son por mas de tres afios. (Grdfica 2.11)

La procuracién de justicia es uno de los

| GRAFICA 2.8 MINISTERIOS piiblicos por cada 100 mil habitantes
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Fuente: Comisidn para la Instrumentacién del Nuevo Sistema de Justicia Penal del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza,
con datos del Censo Nacional de Procuracién de Justicia Estatal (INEGI, 2018) y proyecciones de poblacién de CONAPO.
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| GRAFICA 2.9 MEDIANA de tiempo para denunciar un delito (minutos)
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Fuente: Comision para la Instrumentacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza,
con datos de la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Sequridad Pdblica (INEGI, 2018).
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rubros evaluados en el informe de Impunidad
Cero y Jurimetria; en 2018, en este aparta-
do, nos ubicamos en la séptima posicion,
mientras que para 2019 nos colocarnos en la
tercera posicion, es decir, avanzamos cuatro
posiciones. (Cuadro 2.10)

COLABORACION Y

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Trabajamos de manera coordinada con PRO-
JUSTICIA y pusimos en marcha el Reto 100
dias, en el cual, mediante un trabajo cola-
borativo entre los principales actores invo-
lucrados en la imparticién y procuracion de
justicia, logramos cumplir las metas trazadas
al inicio del reto.

Este afio, el reto fue para la atencion al
delito de violencia familiar, por tal motivo,
creamos equipos de trabajo y logramos in-
crementar las soluciones para este delito.
Este trabajo nos permitio identificar casos
de violencia extrema, es decir, aquellos ca-
sos en los que las victimas se encuentran en
riesgo de perder la vida o de sufrir lesiones
de tipo grave si no lograbamos una oportuna
intervencion y logramos la persecucion pe-
nal efectiva de los agresores.

El equipo identificd mas de 50 casos
de Violencia de Alto Riesgo (VAR) en el pe-
riodo de 100 dias, los cuales atendimos y
resolvimos de forma expedita, gracias a la
coordinacion de los miembros del equipo.
Ademas, creamos equipos especializados
que nos permitieron continuar con los
resultados del reto y que operan actual-
mente para la identificacidn, proteccién
y atencidn de casos de VAR y el fortaleci-
miento de una fuerza de tarea creada para
la atencidn inmediata a las victimas de
este delito.



En Coahuila, trabajamos para erradicar
la violencia familiar; lamentablemente, 99%
de las victimas son mujeres, es por eso que
creamos tres equipos especializados VAR:
el Equipo de Identificacidn y Analisis (EIA),
la Fuerza de Tarea Especializada (FTE) y
el Comité Interinstitucional de Sequridad,
Atencién y Empoderamiento (COMISAE), que
buscan implementar los procesos de identifi-
cacién y respuesta integral a VAR disefiados
por PROJUSTICIA.

Con el liderazgo e impulso de USAID, y
con motivo de la pandemia originada por
el virus SARS-CoV-2, apoyamos al Tribu-
nal Superior de Justicia del Estado en la
implementacién de audiencias virtuales
y en la creacién de un protocolo, el cual
fue publicado el 3 de junio y que tendra
vigencia mientras dure la pandemia. Por
tal, razén capacitamos a fiscales, defen-
sores y jueces.

El protocolo fue disefiado para disminuir
los peligros de contagio, sin abandonar la
funcién de impartir justicia ni sacrificar los
principios del Sistema Acusatorio vy, sobre
todo, sin quebranto a los derechos de las
victimas o de las personas a quienes se les
imputa la comisién de un delito.

En este sentido, a fin de unificar cri-
terios entre fiscales, jueces y defensores
publicos, realizamos un conversatorio, en
el que se unificaron los criterios y se emi-
tieron recomendaciones para hacer valer
algunas técnicas en juicio, como el apoyo
de memoria, evidenciar contradicciones,
incorporar evidencia o prueba material en
juicio e incorporacion de prueba documen-
tal (documentos publicos, privados, foto-
grafias, videos, audios) en las audiencias
virtuales.

| GRAFICA 2.10 EFECTIVIDAD del sistema acusatorio
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Fuente: Comisién para la Instrumentacidn del Nuevo Sistema de Justicia Penal del Gobierno del Estado
de Coahuila de Zaragoza, con datos del Censo Nacional del Imparticion de Justicia (INEGI, 2018).
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| GRAFICA 2.11 PROPORCION de sentencias menores a tres afios de prision
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Fuente: Comision para la Instrumentacidn del Nuevo Sistema de Justicia Penal del Gobierno del Estado
de Coahuila de Zaragoza, con datos del Censo Nacional del Imparticion de Justicia (INEGI, 2018).
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Realizamos conversatorios con juezas y
jueces de todo el estado para definir criterios
en torno a los principios de inmediacion y pu-
blicidad en medios virtuales, los derechos de
la victima y su representacion efectiva y la
ponderacion de los derechos fundamentales;
al término de dichos conversatorios se acor-
dd de manera unanime que, en la mayoria de
los casos, las audiencias virtuales no afectan
al derecho de defensa y ademds promueven
el acceso a la justicia para las victimas.

En Coahuila, trabajamos con empefio vy
dedicacién para fortalecer y sequir conso-
lidando el Sistema de Justicia Penal. Con la
colaboracidn de todas las instituciones invo-
lucradas, hoy somos mas fuertes.

ATENCION A PERSONAS
EN SITUACION DE VICTIMA

Tutelamos los derechos de las personas victimas
de algun delito o violacion a derechos humanos
mediante su registro; ademds, otorgamos certe-
za por medio de asesoria juridica ante las diver-
sas autoridades e instancias administrativas vy
jurisdiccionales; asi como su atencidn psicosocial
en diversos rubros como salud, educacion, traba-
jo, y les procuramos una reparacion Integral.

Implementamos y ejecutamos el Progra-
ma Integral de Atencion a Familiares de Per-
sonas Desaparecidas (PROFADE). Como parte
de nuestro compromiso de trabajo con los
diferentes colectivos y con las familias de per-
sonas desaparecidas que no se encuentran
organizadas en ninguno de ellos, en el periodo
que se informa les brindamos 574 apoyos eco-
némicos con dicho programa.

Gracias a estos apoyos brindados sol-
ventamos las necesidades de alimentacion,



salud, educacion, vivienda y empleo, para lo
cual destinamos una inversion de tres millo-
nes de pesos.

Representamos a las victimas de delitos
y de violaciones a derechos humanos del
fuero comdn dentro de los procedimientos
y juicios en los que son parte, realizamos
todas las acciones legales tendientes a la de-
fensa de sus derechos de una forma integral
y vigilamos se garanticen sus derechos a la
verdad, la justicia, la reparacion integral del
dafio y la memoria como dignificacion de las
victimas.

Durante este periodo, atendimos a 671
personas, asimismo, participamos en 978
audiencias y brindamos orientacién y ca-
nalizacion a 69 personas ante la Defensoria
Plblica, con la finalidad de que recibieran la
asesoria correspondiente dentro de las dis-
tintas materias legales.

Este afio, registramos 16 casos de desa-
paricién y 15 de violaciones a derechos hu-
manos.

En el primer semestre de 2020 dimos
acompafiamiento juridico a victimas indi-
rectas de desaparicion y secuestro para la
revision de casos; y llevamos el sequimiento
a las respectivas carpetas de investigacion
0 averiguaciones previas, en un trabajo co-
laborativo con la fiscalia, en que solicitamos
diversos actos de investigacion.

Derivado de la revision de casos efectua-
mos acompafiamientos a victimas indirectas
de desaparicion de personas, para la toma de
muestras de perfil genético y los auxiliamos
en diligencias en sede ministerial, para la en-
trega de resultados en materia de genética
forense.

Formalizamos y pusimos en marcha el
acuerdo interinstitucional con el Instituto de

| CUADRO 2.10 COMPARATIVO de valores dptimos, 2018 y 2019

ENTIDAD OPTIMO iNDICE |  POSICION | OPTIMO INDICE |  POSICION VARIACION
FEDERATIVA 2018 GPTIMO 2018 2019 OPTIMO 2019 | POSICIONES

Aguascalientes 20973 20 187.85 27 -7
Baja California 18117 28 202.58 23 +5
Baja California Sur 24335 10 22073 18 -8
Campeche 241.25 12 22845 14 2
Chiapas 205.08 21 145N 32 gl
Chihuahua 30348 1 289.49 4 3
Ciudad de México 21465 7 20512 22 5
Coahuila 2692 7 29573 3 +4
Colima 21211 5 21876 20 5
Durango 2435 9 268.86 7 +2
Guanajuato 211 6 25081 8 2
Guerrero 13364 32 182.57 29 +3
Hidalgo 280.26 3 2871 5 2
Estado de México 22292 15 22055 19 e
Jalisco 21045 19 229.38 13 +6
Michoacan 1631 30 2211 16 +4
Morelos 1979 24 23134 12 +2
Nayarit 21615 16 24749 9 +
Nuevo Leon 254.26 8 24521 10 2
Oaxaca 18914 27 1974 25 +2
Puebla 150.04 3 21657 21 +0
Querétaro 215.32 4 29919 2 +2
Quintana Roo 201.62 23 22093 i +6
San Luis Potosi 22188 13 20116 24 Al
Sinaloa 22533 14 23173 1 +3
Sonora 19458 25 22612 15 +10
Tabasco 19212 26 19352 26 0
Tamaulipas 180.28 29 153.78 31 7
Tlaxcala 21231 18 186.66 28 10
Veracruz 20333 22 172.81 30 -8
Yucatan 29556 2 32201 1 +
Zacatecas 242.62 I 271219 6 +5

Fuente: Comisién para la Instrumentacion del Nuevo Sistema de Justicia Penal del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, 2020.
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la Defensoria Publica para canalizar a las vic-
timas indirectas de delitos de desaparicion
de personas, a efecto de continuar con los
juicios de declaracion de ausencia previa-
mente iniciados y en su caso iniciar los nue-
vos juicios de declaracién de ausencia o de
presuncion de muerte.

Dimos sequimiento a las carpetas de in-
vestigacion o averiguaciones previas, dentro
de los 243 expedientes activos de desapari-
cion de persona, y a los 20 expedientes de
violaciones a derechos humanos.

Atendimos 57 solicitudes de acceso a los
recursos del fondo y emitimos 57 resolucio-
nes; en 56 se declaré procedente la solicitud
de acceso a los recursos del fondo, a favor
de 61 victimas directas e indirectas de deli-
tos del fuero comun vy de violaciones a los
derechos humanos, quienes recibieron las
medidas de ayuda inmediata, asistencia y
atencion garantizando su acceso a la justi-
cia, la verdad y la reparacién del dafio, lo que
se traduce en la proteccion de los derechos
de las victimas del delito y de violaciones a
derechos humanos.

En comparacion con el mismo periodo
del afio anterior, se reporta unincremento de
190% en el nimero de solicitudes de acceso
a los recursos al Fondo de Ayuda, Asistencia
y Reparacion Integral, lo que significé un au-
mento en la misma proporcion en el nimero
de resoluciones y de personas en situacion
de victima a quienes les otorgamos el acceso
a los recursos de dicho fondo y recibieron las
medidas de ayuda, asistencia y reparacion
integral.

Destinamos un presupuesto de 600 mil
pesos de los recursos del Fondo de Ayuda,
Asistencia y Reparacién Integral, al pago de
apoyos a victimas de delitos del fuero comun

y de violaciones a los derechos humanos, por
concepto de las medidas de ayuda inmediata,
asistencia y atencidn que se proporcionan.

Como medidas preventivas ante la con-
tingencia epidemioldgica por COVID-19, y
para no interrumpir los apoyos a las perso-
nas en situacion de victima, adoptamos la
modalidad de trabajo virtual y semipresen-
cial; establecimos un rol de guardias para asi
poder desarrollar la entrevista multidiscipli-
naria, que se traduce en el primer contacto
en que se detectan las necesidades especifi-
cas de las personas.

Publicamos en la pagina de Facebook
CEAV Coahuila de Zaragoza, la Guia Informa-
tiva Ante Contingencia COVID-19, a través de
la cual hicimos del conocimiento pdblico las
medidas adoptadas para garantizar la aten-
cion de usuarios e informamos los ndmeros
telefonicos de contacto.

A partir de que se decret6 la emergencia
sanitaria, mantuvimos comunicacion con las
personas en situacion de victimas para infor-
mar el estado de sus expedientes, haciéndo-
les del conocimiento la nueva modalidad de
trabajo; de igual forma, llevamos un control
telefénico para el sequimiento de sus expe-
dientes, asi como para informar cualquier
acto procesal que deba practicarse.

Participamos en 169 audiencias virtuales
y 93 presenciales, relativas a formulacion
de imputacién, de vinculacién a proceso, de
control de garantias, de prérroga de plazo
de investigacion, de acuerdos reparatorios
0 suspensiones condicionales del proceso,
intermedias, de procedimiento abreviado, de
juicio oral y de apelaciones.

Para los usuarios que requirieran acu-
dir presencialmente, les dimos a conocer
los protocolos y medidas sanitarias para su



atencién instalamos tapetes sanitizantes,
toma de temperatura, uso obligatorio de
cubrebocas y aplicacién de gel antibacterial.

Cumplimos con los protocolos para brin-
dar las entrevistas interdisciplinarias y dar
seguimiento y evaluacién de las politicas, ac-
ciones y responsabilidades establecidas en
la Ley de Victimas para el Estado de Coahuila.

En forma mensual realizamos la trans-
mision de la informacion de las victimas de
delitos y de violaciones a derechos huma-
nos al Registro Nacional de Victimas de la
Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas,
siempre respetuosos de los principios de
confidencialidad e integridad de la informa-
cién, asi como de la normatividad aplicable
en materia de datos personales. En este pe-
riodo recibimos 1,078 solicitudes de ingreso,
de las cuales realizamos la inscripcion de 106
de ellas.

Realizamos el proceso de inscripcion al
Registro Estatal de Victimas (REV) mediante
una valoracion de la informacién vy los do-
cumentos presentados por la victima; esta
valoracion corre a cargo del Comité Interdis-
ciplinario Evaluador, quien se encarga de la
elaboracion de un analisis del expediente y
emite un dictamen juridico en donde recono-
ce la calidad de victima a la persona y ordena
su inscripcion, o en su caso, donde determi-
na no otorgar la calidad de victima. Durante
el periodo que se informa realizamos 106 ins-
cripciones en el REV; 31 de victimas directas
y 75 indirectas.

A través de la Comision Ejecutiva Estatal
de Atencion a Victimas trabajamos con un
enfoque integral. La atencién inmediata es el
primer contacto con las victimas de delito y
violaciones a derechos humanos.

En nuestra ruta estratégica de atencion

inmediata buscamos alternativas viables
para que las victimas accedan a todos sus
derechos, como a la verdad, la justicia, la
reparacion integral del dafio y la memoria
como dignificacion de las victimas.

El personal realiza una primera entrevis-
ta en conjunto con personal del 4rea de ase-
soria juridica, registro y fondo. El objetivo de
esta es escuchar de manera activa y analizar
los casos de forma particular, con el fin de
definir la ruta de atencién mas conveniente.
Se identifican las necesidades de las y los
beneficiarios.

El trabajo se efectlia desde una perspec-
tiva psicosocial; de género, diferencial y es-
pecializada, asi como de derechos humanos.
Esto permite que las acciones de sequimien-
to, gestion y vinculacion logren un acompa-
flamiento dptimo que privilegie la dignidad
de las personas.

Durante el periodo que se informa aten-
dimos a 364 personas; 339 corresponden
a delitos, mientras que 16 solo recibieron
orientacion y después fueron canalizados a
otras instancias, y nueve por algun tipo de
violacién a derechos humanos.
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La proteccion de
los derechos de
las ninas, Ninos y

adolescentes es
permanente.

GARANTIA Y RESTITUCION
DE DERECHOS DE NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES

En Coahuila reconocemos que el cumplimien-
to efectivo de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes es un requisito esencial para
lograr su pleno desarrollo, asi como para
impulsar la evolucion de la sociedad a una
donde se garantice un clima de civilidad, paz,
comprension, respeto y bienestar. Por eso
contamos con un sistema integral de protec-
cion, que de forma transversal vela para que
todas las instituciones publicas y privadas
implementen las medidas necesarias que
garanticen su proteccion, en beneficio de su
interés superior.

PROMOCION Y DIFUSION

DE LOS DERECHOS DE LOS NINOS,

NINAS Y ADOLESCENTES
Nuestra Administracion enfatiza que la pro-
mocidn, difusion y proteccién de los dere-
chos humanos de nifias, nifios y adolescen-
tes (NNA) son una condicion fundamental
para que los conozcan y ejerzan.

Por eso realizamos platicas y talleres
donde los NNA adquieren y reflexionan sobre
los derechos de los que son titulares y que
estan en plena capacidad de exigir cuando
llegan a vulnerarse; asi beneficiamos a 2,100
NNA. Para ampliar el alcance, también hici-
mos participes de estas actividades a 1950
madres y padres de familia, personal docen-
te y pUblico en general.



Durante la contingencia sanitaria conti-
nuamos con las actividades de promocidn y
difusion mediante el uso de herramientas di-
gitales; por estos medios compartimos cam-
pafias informativas tendientes a impulsar la
garantia de derechos, principios y libertades
de NNA coahuilenses.

Asimismo, lanzamos la convocatoria
para el Congreso Estatal de Nifias y Nifios
Difusores, en conjunto con el Instituto
Electoral de Coahuila, en la cual contamos
con mas de 956 participantes, pertene-
cientes a los 38 municipios del estado. En
dicho ejercicio democrdtico expusieron
sus opiniones sobre temas de interés para
reconocerlos como agentes de cambio con
propuestas basadas en los derechos a los
que son acreedores, con base en la Con-
vencion sobre los Derechos del Nifio. De-
bido a la pandemia de COVID-19, la dltima
etapa de la eleccion de la nifia o el nifio
difusor estatal quedaron en espera y, una
vez que sea posible reanudar actividades
que involucren a los planteles educativos,
concluiremos con |as elecciones municipa-
les restantes, para llevar acabo la eleccion
estatal.

Para brindar mecanismos de desarrollo
integral a los NNA, fomentamos la activa-
cion fisica por medio del deporte. Nuestra
Administracidn, a través de la Procuraduria
para Nifios, Nifias y la Familia (PRONNIF) y el
Instituto Estatal del Deporte, en coordina-
cién con el Club Santos Laguna, logramos
que 1920 participantes de 10 a 17 afios for-
maran parte de las Clinicas Guerreras 2020.
Se beneficiaron NNA de Acufia, Cuatro Cié-
negas, Monclova, Mlzquiz, Nadadores, Nava,
Parras, Ramos Arizpe, Saltillo, San Pedro,
Torredn y Viesca.

ORIENTACION Y CULTURA

DE LA PREVENCION
En nuestra Administracién ha sido priori-
tario trabajar en favor de la cultura de la
legalidad y de la paz para incidir positiva-
mente en la disminucién de cualquier forma
de violencia. Con el objetivo de concientizar
y detectar situaciones de riesgo, brindamos
herramientas para prever la inobservancia,
amenaza y vulneracion de los derechos hu-
manos de la nifiez. Con estas acciones be-
neficiamos a 4,957 nifias, nifios, adolescen-
tes, personal de escuelas, madres y padres
de familia.

Las instituciones publicas y privadas
son una importante plataforma de difusion,
ya que dentro de su personal se encuentran
madres, padres, tutores legales e integrantes
de familias. Por eso, gestionamos la creacion
de vinculos entre organismos y empresas,
con el objetivo de brindar herramientas para
la prevencion, deteccidn y atencion de casos
de vulneracion de derechos de NNA.

En este sentido, suscribimos un convenio
de colaboracidn con la Comisién de Derechos
Humanos del Estado de Coahuila con el obje-
tivo de aplicar estrategias coordinadas que
promuevan el cumplimiento de los derechos
de NNA.

Asimismo, propiciamos la colaboracién y
trabajo transversal entre instancias guberna-
mentales para el sequimiento y resolucion in-
tegral de casos de vulneraciones de derechos
de NNA. Por ejemplo, a través de estos meca-
nismos realizamos 1,870 canalizaciones hacia
instituciones donde se elaboran diagndsticos
de cuadros psicopatoldgicos y médicos, de
dinamicas familiares e intrapsiquicas de los
miembros de la familia, asi como diagnésticos
psicoldgicos los NNA que lo requieran.
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Como mecanismo para el cumplimiento
de estas acciones fortalecimos las compe-
tencias laborales del personal de la PRONNIF
y realizamos |a capacitacién anual, mediante
la cual actualizamos y unificamos criterios
juridicos y administrativos para reforzar y
trabajar en la efectiva aplicacion de proce-
s0s. De esta forma, los 115 servidores publi-
cos representantes de los 38 municipios del
estado aseguran de una mejor manera la
proteccion de los derechos humanos de los
menores.

RESTITUCION

DE DERECHOS
A pesar de la contingencia nacional por el
virus COVID-19, la proteccion de los derechos
de los NNA fue permanente, al considerarla
una actividad prioritaria para nuestra Ad-
ministracion. Las oficinas de atencién alre-
dedor de todo el estado aplicaron los proto-
colos indicados por las autoridades de salud
para atender de forma sequra a los usuarios.
Es asi como durante este afio atendimos a
56 mil nifias, nifios, adolescentes, mujeres y
hombres.

En los casos donde se transgredieron los
derechos de NNA, trabajamos en la restitu-
cion integral de los mismos, mediante la pro-
curacién de la justicia de una forma eficaz
y eficiente. Decretamos mas de 6,400 planes
de restitucién de derechos, elaborados por
un equipo multidisciplinario integrado por
las dreas juridica, de trabajo social, psicolo-
gia y policia especializada.

Nuestra Administracion ha sido referente
en la atencion de migrantes acompafiados,
no acompafiados, separados, nacionales, ex-
tranjeros y repatriados, en particular de me-
nores de edad, quienes en su trayecto pue-

den ser objeto de situaciones de violencia,
omisiones de cuidados y otras restricciones
0 vulneraciones de sus derechos. En lo que
va del afio brindamos servicios de proteccion
y restitucion a mas de 200 NNA en esta con-
dicion.

Beneficiamos a mds de 1100 personas
mediante asesorias interdisciplinarias en
temas juridicos y familiares respecto de ni-
fias, nifios y adolescentes. Atendimos 6,500
reportes de vulneraciones de derechos, reci-
bidos a través de redes sociales, llamadas te-
lefénicas, medios de difusion, escuelas, hos-
pitales, entre otros; a los cuales realizamos
investigaciones por derivar presuntamente
de situaciones de riesgo, amenaza, afecta-
cion o situacion extraordinaria de NNA. Es asi
como resultaron en 15,500 intervenciones de
la policia especializada, quienes cumplieron
con todos los protocolos para el respeto de
los derechos humanos.

El derecho al nombre propio, personali-
dad juridica, nacionalidad vy, por ende, a Ia
identidad, constituye el derecho primigenio
que se convierte de manera automatica en
la llave de acceso para cualquier persona a
otros derechos esenciales como el derecho a
la salud, a la educacidn, a la proteccion y a la
inclusién en la vida econdmica, cultural y po-
litica del pais. Es por ello que aseguramos el
derecho a la identidad mediante acreditacio-
nes de hechos en el registro de 200 menores.

En respuesta a la vulneracion o restric-
cion de sus derechos humanos donde no se
localiza familia de apoyo, se determinaron
medidas especiales de proteccidn consisten-
tes en el acogimiento residencial respecto a
323 NNA, basados en el principio del interés
superior de la nifiez.

Al sistematizar rutas de accion para la



restitucion de derechos de los NNA, evita-
mos la revictimizacion o fragmentacion de la
atencion necesaria para velar por el apego
y cumplimiento de los derechos humanos, a
través de diligencias legales y administrati-
vas.

Es primordial fomentar vinculos de crian-
za positiva en los ndcleos familiares, por lo
que en base a los principios de voluntarie-
dad, gratuidad, neutralidad, confidencialidad
e imparcialidad, celebramos 1,450 convenios
de mediacion y conciliacion referentes a la
pensidn alimenticia, convivencia y guarda y
custodia de com(n acuerdo, para asequrar el
cumplimiento de las obligaciones derivadas
de las relaciones familiares, con los cuales
beneficiamos a 2,800 menores.

Por tercer afio consecutivo operamos y
beneficiamos a 59 NNA mediante el Progra-
ma de Atencién Integral para Nifias, Nifios
y Adolescentes Victimas Indirectas del Fe-
minicidio, que tiene la finalidad de ofrecer
asistencia a través de acciones, servicios y
programas sociales que velan por el interés
superior de la nifiez. Este programa opera
de manera transversal, a través de diversas
dependencias estatales, y los beneficios se
traducen en apoyos econémicos, legales, so-
ciales, educativos y psicolégicos para que, en
la medida de lo posible, sean restituidos sus
derechos vulnerados.

SUPERVISION DE CENTROS

DE ASISTENCIA SOCIAL
Dirigimos la autorizacidn, supervision y cer-
tificacion del acogimiento residencial otor-
gado por centros de asistencia social (CAS),
como espacios donde se garantizan y resti-
tuyen los derechos de NNA que, debido a si-
tuaciones extraordinarias, son resquardados

bajo esta modalidad hasta brindarles una
opcién sequra y permanente con su familia
de origen, familia extensa o familia adoptiva.

En el estado existen 37 CAS, de los cua-
les 31 son privados y seis son publicos, don-
de aseguramos que NNA en acogimiento
cuenten con una alimentacién balanceada,
espacios sequros, apoyo psicolégico, social
y juridico, asi como acceso a la educacion.
De la misma forma, supervisamos que se les
proporcione servicios de calidad y calidez
por parte de personal capacitado, calificado,
apto y suficiente, con formacidn enfocada en
los derechos de la nifiez.

Durante este afio se atendieron a 865
menores en los CAS. Actualmente, se cuenta
con una poblacién de 320 en aquellos cen-
tros tanto publicos como privados, derivado
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de la emisién de una medida especial de
proteccion realizada por la PRONNIF o alguna
autoridad judicial.

Con motivo de la contingencia sanitaria
por el virus COVID-19, difundimos los linea-
mientos y medidas de seguridad que deben
observar los CAS, con la finalidad de garanti-
zar el derecho de NNA bajo acogimiento resi-
dencial a convivir o mantener relaciones per-
sonales y contacto directo con sus familiares
de modo reqular, apegados a los protocolos
que garantizaran la proteccion de su salud.

ADOPCION Y FAMILIA DE

ACOGIMIENTO PREADOPTIVO
La familia es el ndcleo social donde se fo-
mentan los valores de pertenencia, accion,
participacion, respeto, apoyo, amor y con-
fianza. Su importancia es indiscutible para
el desarrollo personal y la integracién en la
colectividad. Con base en evidencia de di-
versos estudios, sabemos que 10s procesos
de institucionalizacién prolongados de NNA
afectan severamente el desarrollo en la in-
fancia y causan efectos alarmantes.

Por eso, en nuestra Administracion redo-
blamos esfuerzos para promover las figuras
de la adopcidn y del acogimiento familiar,
con el fin de restituir el derecho a vivir en
familia de todos los menores.

Como resultado de cinco sesiones del Con-
sejo Técnico de Adopciones, se emitieron opi-
niones que permitieron la incorporacion de 72
NNA a una familia. Asimismo, bajo el principio
del interés superior de la nifiez, promovimos 32
juicios de adopcién respecto de 35 menores.

El proceso de adopcion implica la valora-
cién de distintos aspectos de aquellas familias
que realizan una solicitud para determinar su
idoneidad; se requiere la aplicacion de pruebas
psicoldgicas, econdmicas y de trabajo social,
asi como la presentacion de requisitos legales
y administrativos. A la fecha, contamos con 190
familias en lista de espera que cuentan con el
certificado correspondiente.

En seqguimiento a lo anterior, impartimos
cursos para padres adoptivos y familias de
acogida; beneficiamos a 100 personas al
brindarles herramientas a implementar y
desarrollar tras la llegada de la hija o el hijo
adoptivo. Del mismo modo, realizamos 180
supervisiones a las nuevas familias para ve-
rificar el proceso de adaptacion.



Vale la pena destacar que, en apego al
cumplimiento de los derechos humanos,
actualizamos los requisitos de adopcion y
acogimiento familiar para eliminar cualquier
vestigio de discriminacion por razén de sexo,
preferencias o condicién de salud, asi como
la exigencia de pruebas de VIH-sida o certifi-
cado de infertilidad.

Aunado a lo anterior, desarrollamos es-
trategias para sensibilizar y concientizar a
las familias en lista de espera para ampliar el
rango de edad solicitado, mediante la convi-
vencia con las y los adolescentes bajo acogi-
miento de los CAS.

Asimismo, presentamos ante el Congreso
del Estado la iniciativa de la Ley de Adopciones
y Acogimiento Familiar, que busca armonizar
la normatividad estatal con las disposiciones
federales, asi como agilizar y transparentar
alin mas los procesos de adopcidn.

DESARROLLO INTEGRAL
DEL ADOLESCENTE
La adolescencia es una etapa del desarrollo
humano en que la gente joven asume nue-
vas responsabilidades, busca su identidad,
aprende a poner en practica valores apren-
didos en su infancia y desarrolla habilidades
que le permitird convertirse en adultos res-
ponsables. Por eso, es indispensable su in-
clusién y participacion activa en la sociedad.
Para nuestra Administracion, el respeto a
los derechos de las y los jévenes es primordial,
por eso les brindamos herramientas que ase-
guren su cumplimiento. La Madriguera Casa
del Adolescente, promueve un entorno inclusi-
vo para las y los adolescentes. Buscamos que
este espacio sea un lugar que promueva el
desarrollo de habilidades y destrezas. A partir
de diferentes enfoques, brindamos servicios y

actividades de esparcimiento, aprendizaje y
expresion que les permitiran, a su vez, influir
positivamente en las condiciones sociales de
sus comunidades.

La contingencia por el COVID-19 no fue
un obstaculo para la continuidad de estos
servicios, ya que, aungue las instalaciones
de la Madriguera Casa del Adolescente per-
manecieron cerradas hasta que el Subcomité
Técnico Regional COVID-19 Sureste permitid
su reapertura a principios del mes de julio,
mediante el uso de diversas herramientas
tecnoldgicas brindamos clases y actividades
en linea. En el presente afio beneficiamos
mas de 5 mil adolescentes, tanto de manera
presencial como virtual.

Favorecimos la salud fisica y mental de
las y los adolescentes mediante 1,550 servi-
cios de atencion médica, dental y psicold-
gica. Ademas, para promover la educacion
como la base del desarrollo, otorgamos 1,490
servicios académicos de primaria, secunda-
ria y preparatoria, a través del sistema de
educacion abierta, para evitar el rezago, la
desercidn escolar y ayudarles a reqularizar
sus estudios; durante este periodo que in-
formamos se graduaron 50 jévenes de los
distintos niveles.

Con el objeto de mejorar sus oportuni-
dades y como actividad complementaria les
brindamos 1,085 servicios de clases de inglés
y cédmputo.

La creacion de hdbitos y la expresion
de las emociones se exteriorizan en los
talleres deportivos y culturales. Brindamos
2970 servicios relacionados con activi-
dades fisicas como box, taekwondo, artes
marciales, atletismo, futbol y érea de gim-
nasio, asi como clases de pintura, quitarra,
acordedn y baile moderno.

141



Llevamos a cabo el
Programa Integral
para las Mujeres por
la Decision de Vivir
Libres de Violencia.

| CUADRO 2.11

ACCESO DE LAS MUJERES
A UNA VIDA LIBRE DE
VIOLENCIA

La violencia contra las mujeres constituye
una de las violaciones mds graves a los dere-
chos humanos y un obstaculo para alcanzar
la iqualdad de género. Es responsabilidad de
los gobiernos adoptar todas las medidas ne-
cesarias para su erradicacion.

En ese contexto, con el objetivo de preve-
nir y atender las violencias contra las muje-
res y nifias, sequimos con la operacion de los
13 Centros de Atencién para Mujeres (CAM)
adscritos al Instituto Coahuilense de las Mu-
jeres (ICM), ubicados en Castafios. Francisco
|. Madero, Morelos, Mdzquiz, Parras, Piedras
Negras, Ramos Arizpe, Sabinas, Saltillo, San

MUJERES atendidas y servicios brindados en los CAM

MUJERES ATENDIDAS MUJERES
MUNICIPIO POR PRIMERA VEZ SUBSECUENTES SERVICIOS OTORGADOS

Castafios 200 170 962
Francisco |. Madero 10 82 854
Morelos 130 89 691
Mizquiz 300 69 836
Parras 175 164 1510
Piedras Negras 350 208 2,205
Ramos Arizpe 185 54 558
Sabinas 160 105 755
Saltillo 200 147 1157
San Juan de Sabinas 140 1l 734
San Pedro 140 100 703
Viesca 10 59 660
Zaragoza 210 136 1442
TOTAL 2,410 1494 13,067

Fuente: SEGOB. Secretarfa de Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza. Instituto Coahuilense de las Mujeres, 2020.
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Juan de Sabinas, San Pedro, Viesca y Zara-
goza, los cuales trabajan en colaboracidn
con los cinco Centros de Justicia y Empode-
ramiento para las Mujeres (CJEM) en Acufia,
Frontera, Matamoros, Saltillo, Torredn y Pie-
dras Negras, este Ultimo en proceso de cons-
truccion.

Es asi que, en el estado contamos con 18
instituciones con personal especializado en
la atencidn de la violencia de género contra
las mujeres, en los cuales otorgamos servi-
cios de asesoria y representacion juridica,
acompafiamiento, presentacion de denun-
cias y tramite de ordenes de proteccion ante
la Fiscalia General del Estado, terapias psi-
coldgicas, canalizacion a refugios, atencion
médica, gestidon de apoyos de programas
sociales, expedicion gratuita de actas del re-
gistro civil, acceso a programas educativos
(desde nivel primaria hasta licenciatura), ca-
pacitacion para el empleo, bolsa de trabajo y
a créditos sin interés a través del Programa
Financiera Mujeres Fuertes. Este afio, atendi-
mos a 2,410 mujeres en situacion de violencia
y otorgamos 13,067 servicios. (Cuadro 2.11)

Igualmente, contamos con la Linea de la
Mujer 075, ubicada en las instalaciones del
Centro de Comunicacién, Cdmputo, Control y
Comando (C4); a través de este mecanismo
telefénico brindamos atencion las 24 horas
de los 365 dias del afio, mediante orientacion
psicoldgica y legal a mujeres en situacion de
violencia y, en su caso, a sus hijas e hijos.
Este afio recibimos un total de 840 llamadas.

Asimismo, celebramos un convenio de
coordinacion con Instituto Nacional de Desarro-
llo Social (INDESOL), en el marco del Programa
de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las En-
tidades Federativas (PAIMEF), para llevar a cabo
la ejecucion del Programa Integral para las Mu-



jeres por la Decision de Vivir Libres de Violen-
cia en Coahuila 2020, cuyo objetivo es realizar
acciones para prevenir y atender la violencia
contra las mujeres en el estado.

Gracias a esta suma de esfuerzos fortale-
cimos la capacidad operativa de la Linea de la
Mujer 075, de los 13 CAM y de los cinco CJEM,
mediante la contratacion de personal especiali-
zado en la atencion de las violencias de género.

Del mismo modo, con la finalidad de con-
tribuir a robustecer sus capacidades para
prevenir el desgaste laboral y brindar de ma-
nera Optima la asesoria, atencién, acompa-
flamiento o terapia a las mujeres, otorgamos
contencidn emocional a 272 servidoras y ser-
vidores encargados de la atencién a mujeres
en situacion de violencia.

También, reanudamos la operacidn de los
mddulos méviles, con el objetivo de reforzar
el sequimiento a las medidas de proteccidn
emitidas en favor de las mujeres en situacion
de violencia, sus hijas e hijos.

CENTROS DE JUSTICIA Y

EMPODERAMIENTO PARA LAS MUJERES
Nuestra Administracién continda con la adop-
cién de politicas publicas incluyentes ten-
dientes a la prevencién, atencidn, sancién y
erradicacion de la violencia, para proteger los
derechos de las mujeres y eliminar las situacio-
nes de violencia que puedan afectarlas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023
contempla politicas publicas en favor de las
mujeres, asi como en nuestra legislacion, lo
cual se visualiza a través de instituciones cer-
canas a la comunidad. Los Centros de Justicia
y Empoderamiento para las Mujeres (CJEM),
ubicados en Acufia, Frontera, Matamoros, Sal-
tillo y Torredn, brindan servicios integrales de
calidad, avalados por el Sistema de Integridad

Institucional (SII) de la Comision Nacional para
Prevenir y Erradicar la violencia Contra las
Mujeres (CONAVIM), lo cual hace que Coahuila
de Zaragoza sea un referente a nivel nacional,
ya que, en el afio 2019, Ginicamente los estados
de Hidalgo y Coahuila obtuvieron la recerti-
ficacion, lo que nos permite garantizar a las
mujeres el acceso a la justicia, su atencién y
lograr su empoderamiento.

Mediante los Centros de Justicia y Em-
poderamiento para las Mujeres proporcio-
namos servicios con enfoque de género, en
donde atendimos a un total de 44,681 mu-
jeres, a 11,442 por primera vez y de manera
subsecuente a 33,239; ofrecimos un total de
150,730 servicios.

Asesorar a una mujer victima de violencia
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es fundamental para que asi tome decisiones
informadas, reduzcan las posibilidades de
continuar en situacién de violencia y sean
capaces de ejercer sus derechos. Brindamos
15,403 asesorias y 46,857 acompafiamientos
a través del drea de trabajo social.

Es esencial ofrecer apoyo profesional a
una mujer en situacion de violencia, pues
contribuye al restablecimiento de la estabi-
lidad emocional y aporta herramientas para
favorecer el ambiente en el que se desen-
vuelve. Los CJEM cuentan con un grupo de
profesionales que les brindaron 13,302 aten-
ciones psicoldgicas.

Ofrecimos también asesorias juridicas
en materia familiar (divorcio, guarda y cus-
todia de menores, juicios de alimentos, entre
otros), acciones que en suma fueron 14,481.

Incursionar en la sociedad, con el animo
de prevenir la violencia contra las mujeres,
sus hijas e hijos, tanto en los espacios pu-
blicos como en los privados, es prioridad,
ya que con eso se debilita el fenémeno de
la violencia transgeneracional. Impartimos
3156 platicas de prevencion en instituciones
publicas y privadas de todos los niveles para

difundir la igualdad de género.

Atendimos a 1,788 mujeres en el é&rea
médica, servicios entre los cuales se encuen-
tran la consulta médica de primer nivel de
atencion, deteccién oportuna del virus de
papiloma humano (VPH) y del cancer cervi-
couterino, mediante la prueba de VPH vy el
papanicolaou.

En el caso de que la victima no cuente
con una red de apoyo sélida y se encuentre
en situacion de vulnerabilidad brindamos el
servicio de refugio temporal, a través de los
Centros de Justicia y Empoderamiento para
las Mujeres, para salvaguardar su vida e inte-
gridad. Otorgamos un total de 111 servicios de
refugio en la institucién y canalizamos a 43
mujeres a instituciones de la sociedad civil.

Proporcionamos educacion gratuita en
los diferentes niveles educativos, cabe resal-
tar que 201 mujeres se graduaron desde nivel
basico hasta licenciatura y 225 concluyeron
los talleres para empleo; a la fecha, 1,231 es-
tudian algun nivel educativo o taller.

Una mujer preparada tiene mayores
oportunidades de sobresalir y tener un em-
pleo bien remunerado, por lo que, Sumamos



esfuerzos con instituciones de nivel superior,
a través de la suscripcion de convenios de
colaboracién interinstitucional, para que
mads mujeres cuenten con un titulo universi-
tario, entre las cuales podemos mencionar:
en Acufia, el Instituto Tecnoldgico y la Univer-
sidad Vizcaya de las Américas; en Frontera, el
Centro de Estudios Tecnoldgicos, Industrial y
de Servicios No. 46, la Universidad Vizcaya
de las Américas y el Instituto Universitario
del Norte; en Saltillo, la Universidad Tecnold-
gica y la Universidad Carolina; y en Torredn,
la Universidad del Desarrollo Profesional S.C.
y la Universidad Auténoma Agraria Antonio
Narro.

Ademas, a través de la presentacion del
Proyecto de Fortalecimiento del Centro de
Justicia y Empoderamiento para las Mujeres
de Torredn, celebramos un convenio de coor-
dinacion con la Federacidn, para mejorar Ia

infraestructura del centro. Se invirtieron 3.5
millones de pesos para concluir el sequndo
piso de aulas educativas.

Llevamos a cabo |a Feria del Empleo para
las Mujeres, en Torredn, en la cual 25 empre-
sas e instituciones piblicas y privadas ofer-
taron 400 vacantes; contamos con la partici-
pacién de 518 personas.

Capacitamos a 90 elementos de la Guar-
dia Nacional de la Regidn Sureste, acerca de
los servicios que se brindan la Instituciény el
Protocolo de Emisidn y Sequimiento de Medi-
das de Proteccion, lo cual permite la colabo-
racion entre instituciones y asi, se canalice
a esta dependencia a mujeres en situacion
de violencia, para su atencién y sequimiento.

Creamos un plan de contingencia para
prevenir, atender y minimizar los riesgos que
representa el aislamiento social por COVID-19
a las mujeres, sus hijas e hijos, el cual contie-
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ne consejos de cémo actuar antes, durante o
después de un hecho violento, asi como los
nimeros de emergencia de las instituciones
que pueden brindar servicios a estos grupos
histéricamente vulnerables.

Ante el reto de la pandemia por COVID-19,
los cinco CJEM continuaron ofreciendo aten-
cion presencial, asi como también, atencio-
nes y sequimientos via telefdnica y por redes
sociales, a partir del mes de marzo de 2020.
A través de las nuevas plataformas electré-
nicas ofrecimos terapias psicoldgicas indivi-
duales y grupales, para dar continuidad con
la atencién emocional de las mujeres.

Ademas, fortalecimos las lineas de co-
laboracidn institucional a nivel nacional en
favor de las mujeres, a través de reuniones
virtuales: en mayo participamos en el Par-
lamento Abierto en Materia de Centros de
Justicia para las Mujeres realizado por la Co-
mision de Igualdad de Género de la cdmara
de diputadas y diputados LXVI Legislatura,
relacionada con la forma en la que opera-
ron los diferentes Centros de Justicia para
las Mujeres en el pais durante la contigencia
sanitaria; en junio, en forma conjunta con los
Centros de Justicia para Mujeres, comparti-
mos las experiencias y retos ante el COVID-19,
y en la XL Sesion Ordinaria Sistema Nacional
para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra las Mujeres; en septiem-
bre, en el XXI Encuentro Internacional de Es-
tadisticas de Género.

También, capacitamos a las servidoras
y servidores publicos de los cinco CJEM en
40 temas relacionados con la violencia de
género, derechos humanos, tolerancia y no
discriminacion, por mencionar algunos, para
asi dar cumplimiento al plan de capacitacion
del personal.

Destinamos 26 millones de pesos para la
construccion de la sequnda etapa del Centro
de Justicia y Empoderamiento para las Mu-
jeres, en Piedras Negras, el cual a la fecha
cuenta con 83% de avance. Esta accién nos
permitird cumplir nuestro compromiso de
ampliar la cobertura del modelo de atencién
para las mujeres de la Regién Norte-Cinco
Manantiales.

Trabajamos con acciones que beneficien
a las mujeres y fortalecimos los vinculos
con las instituciones publicas y privadas, fo-
mentando la prevencidn, atencion, sancion y
erradicacion de la violencia, para asi, conti-
nuar siendo un estado fuerte y comprome-
tido, ademds un referente para otras entida-
des del pais.

PROTECCION CIVIL

Estudiamos, planificamos y nos coordina-
mos con autoridades de los tres ordenes
de gobierno para prevenir riesgos, ademas,
trabajamos de manera corresponsable con
la sociedad para crear una cultura de la
autoproteccién y promovimos acciones in-
formativas y preventivas para afrontar las
emergencias con los menores riesgos y da-
flos posibles.

Mediante el Sistema Estatal de Protec-
cién Civil trabajamos arduamente con accio-
nes para contener la pandemia originada por
el SARS-CoV-2 y participamos en los Subco-
mités Técnicos Regionales COVID-19. Realiza-
mos visitas y recorridos a establecimientos
para vigilar el cumplimiento de las medidas
sanitarias, atendimos las denuncias ciudada-
nasy, en los casos conducentes, procedimos
a emitir recomendaciones o clausurar esta-



blecimientos por no respetar las medidas
establecidas. También apoyamos la instala-
cién de filtros de revision en los hospitales
de atencién especial al COVID-19.

Celebramos cinco sesiones ordinarias
Consejo Estatal de Proteccion Civil, en lo que
va de la Administracion.

En julio, las lluvias generaron una situa-
cion de alerta en Francisco |. Madero y Viesca
por el desfogue de agua en el Rio Aguanaval,
sin embargo, gracias a la intervencién opor-
tuna de autoridades de los tres drdenes de
gobierno, a través de acciones preventivas
como reforzamiento de bordos y cauce, lo-
gramos que ni una sola vivienda fuera afec-
tada por los escurrimientos.

Solicitamos la declaratoria de emergen-
cia para San Pedro, debido a que las lluvias
causaron inundaciones y dafios en viviendas,
en donde 900 familias resultaron afectadas,
a las cuales apoyamos con abrigo y alimen-
tacion.

También, intensas lluvias ocasionadas
por el huracan Hanna provocaron inunda-
ciones en Saltillo y Arteaga que afectaron a
7500 personas, a las cuales, en coordinacion
con el Gobierno federal, apoyamos con ma-
teriales de limpieza, paquetes de aseo perso-
nal, abrigo y alimentacion.

Estamos convencidos que la prevencion
es la mejor forma de evitar ser victima tan-
to de los fenémenos hidrometeoroldgicos
como de los fenémenos provocados por
el ser humano, por ello, estamos prepara-
dos para otorgar una pronta atencion a las
emergencias, siempre trabajando de manera
coordinada con las unidades municipales de
Proteccion Civil a las cuales, de ser necesa-
rio, las apoyamos para incrementar sus ca-
pacidades.

El Atlas de Riesgos del Estado de Coahuila
es un sistema de informacidn en linea, que se
mantiene vinculado permanentemente con
el Atlas Nacional de Riesgos. La actualizacion
de nuestro sistema se realiza continuamen-
te, y de esta manera permite la realizacion
de andlisis y estudios sobre los riesgos a que
se encuentra expuesta la poblacion, lo cual,
a su vez, coadyuva a disminuir los peligros
que se presentan en las diferentes ciudades
y localidades de nuestro estado.

Contamos con un registro de prestadores
de servicios en materia de proteccion civil,
quienes son particulares que coadyuvan me-
diante capacitacion, servicios de gestoria y
elaboracién de documentos a comercios, in-
dustrias y personas fisicas. Este registro es
publico y se encuentra disponible en nuestro
sitio web.

Este afio, el nimero de registros concedi-
dos llegd a 157, entre los que podemos con-
tar, principalmente, personas certificadas
por la Escuela Nacional de Proteccion Civil,
asi como peritos eléctricos, de gas y estruc-
turales. Los conocimientos homogéneos que
tienen estos prestadores de servicios permi-
ten ofrecer a la ciudadania una calidad es-
tandarizada y homogénea.

La mitigacion de riesgos es una de las
tareas principales de la proteccion civil
en Coahuila, es por eso que las labores de
inspeccion se realizan durante todo el afio,
entre otras formas, mediante visitas a insta-
laciones que por su naturaleza representan
un riesgo para la poblacién, como las de gran
afluencia de personas, gaseras, guarderias
y empresas en cuyos procesos se utilizan
materiales peligrosos, entre otros estableci-
mientos.

Sin embargo, encontramos condiciones
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inadecuadas de prevencion y sequridad, por
lo que, en el marco del Programa Anual de
trabajo, inspeccionamos 580 establecimien-
tos, entre los cuales ordenamos la clausura
temporal de 18 de ellos, iniciamos 11 procesos
juridico-administrativos y la aplicacién de
sanciones pecuniarias a 1l.

Durante la pasada temporada invernal,
en respuesta a nuestro plan de atencion,
realizamos recorridos y nos coordinamos
con personal de apoyo y albergues para res-
catar personas en situacion de calle y pro-
porcionarles refugio, abrigo y alimentacion.
Ademas, atendimos a personas varadas en
carretera debido a los cierres en las vias de
comunicacién provocados por el congela-
miento de la cinta asféltica o accidentes.

Este afio, el operativo de Semana Santa
se realiz de una forma diferente a los an-
teriores; mientras que en otras ocasiones
se cuidaba la integridad de los paseantes en
centros de recreo, balnearios y lugares tu-
risticos, en esta ocasion se vigilé que dichos
lugares estuvieran libres de concentraciones
de personas y que los establecimientos turis-
ticos estuvieran cerrados.

Todo eso, con el fin de evitar la propa-
gacion del COVID-19, que desde principios de
afio generd una emergencia sanitaria a nivel
mundial y en donde todas las corporaciones,
de manera responsable y comprometida par-
ticipamos.

Para atender de manera oportuna los
incendios forestales, velar por la integridad
de la poblacion y lograr el respeto al medio
ambiente, difundimos medidas preventivas y
preparamos un plan de accidn en caso de in-
cendios forestales. También establecimos en
las instalaciones de la Unidad de Proteccion
Civil de Arteaga el Centro de Comando parala

atencion del incendio forestal de la carretera
Los Chorros-Carbonera, con la participacion
de mas de 70 brigadistas y un helicoptero.

Con la finalidad de colaborar en la bds-
queda de personas desaparecidas ante
desastres naturales o extraviadas en dreas
naturales, iniciamos la capacitacion para bi-
nomios caninos, la que se llevard a cabo du-
rante un afio, en la que se aportan técnicas
y herramientas al entrenador para lograr la
necesaria vinculacion y confianza entre él y
su perro. En este proceso participan nueve
binomios: dos de Arteaga, uno de Parras, uno
de Ramos Arizpe, tres de Saltillo y dos de
Torredn. La capacitacion es impartida por la
Asociacion Mantrailing Team K9 Coahuila A.C.

Las condiciones del clima y los pronds-
ticos hidrometeorolégicos son informacion
importante que permite a la poblaciény a las
autoridades tomar las medidas preventivas
necesarias.

Por tal razdn, varias veces al dia, durante
todo el afio, se comunica a los municipios y
se difunde en nuestras redes sociales y pagi-
na web la Ultima informacion generada por el
Servicio Meteorolégico Nacional. Asimismo,
mantenemos contacto diario con los munici-
pios para monitorear la situacion que guarda
en cada uno de ellos y estar preparados en
caso de alguna contingencia.

En el marco de la pandemia de COVID-19,
gran cantidad de eventos fueron suspendidos,
por eso, las labores que se realizan cada afio
para la celebracién de eventos civicos, patro-
nales, deportivos y recreativos de afluencia
masiva fueron cambiadas y orientadas al apo-
yo sanitario y la procuracién de sana distancia
y de medidas de sanidad adecuadas.

La red de refugios temporales que pro-
teccion civil tiene en coordinacién con los



municipios del estado llega a 139 inmuebles,
con capacidad de recibir a 19958 personas,
y donde les asequramos abrigo, alimentos,
servicios sanitarios, médicos, psicoldgicos y
de sequridad.

Estos inmuebles se mantienen en condi-
ciones y estdn reservados para activarse y
atender a la poblacidn que resulta afectada
por un fenémeno natural o provocado por el
hombre, mismo que impide que las familias
se mantengan en sus domicilios ya sea por
dafios en el exterior o en la propia vivienda.
Estos espacios se organizan de tal manera
que es seqguro mantener en ellos a familias
completas sin ser disgregadas, atender a
personas que requieren atencién especial o
a individuos, ya sean hombres o mujeres.

El pasado 19 de septiembre conmemora-
mos el Dia Nacional de la Proteccién Civil con
capacitacion y fomento a la cultura de la pro-
teccion civil a través de cursos, seminarios y
conferencias a distancia promovidos por la
Coordinacion Nacional de Proteccion Civil.

Los Programas de Proteccion Civil en
establecimientos y empresas constituyen la
guia de cémo actuar y qué hacer ante situa-
ciones diversas como incendios u otros fe-
némenos que constituyen un riesgo. Por eso,
la revision de estos por parte de proteccion
civil, en cumplimiento de lo establecido en la
respectiva Ley, es parte de nuestras respon-
sabilidades, por lo que este afio recibimos
2,329 documentos de empresas y estableci-
mientos de alto riesgo, asi como autodecla-
ratorias de obligaciones en la materia dando
cumplimiento a la legislacion aplicable.

De igual forma, en cumplimiento de Ia
Ley, 158 personas fisicas o morales solicita-
ron la opinidn para construccion, de tal for-
ma que otorgamos un total de 74 constancias

de factibilidad para nuevas construcciones y
14 de inicio de operaciones de nuevas esta-
ciones de servicio y gaseras.

Como cada afio, para dar continuidad en
el cumplimiento de las disposiciones en ma-
teria de Proteccidn Civil, nos reunimos con
la Cdmara Nacional de Comercio (CANACO),
Camara Nacional de la Industria de la Trans-
formacién (CANACINTRA), la Cdmara Nacional
de la Industria Restaurantera y Alimentos
Condimentados (CANIRAC) y asociaciones de
escuelas particulares.

La capacitaciony el fomento de la cultura
de proteccidn civil continta siendo una prio-
ridad, por eso, de manera permanente difun-
dimos en nuestra pagina web y en nuestras
redes sociales material y recomendaciones
de autocuidado y proteccidn.

Nos reunimos con el Coordinador Nacio-
nal de Proteccidn Civil para generar estrate-
gias de trabajo y coordinacion entre la Fede-
racién y nuestro estado, lo que permitird, en
caso de emergencias o desastres, una mas
rapida respuesta en beneficio de la pobla-
cion afectada.

Evitar riesgos, crear una cultura preven-
tiva y, en caso de ser necesario, garantizar
una respuesta coordinada y eficiente ante
las emergencias es una tarea diaria, por lo
que trabajamos de la mano con los distintos
ambitos de gobierno, asociaciones y organi-
zaciones sociales.

Continuaremos nuestro trabajo para pro-
mover e incrementar los niveles de conoci-
mientos en proteccidn civil entre la poblacion,
asi como las acciones y preparacion de los
establecimientos ante situaciones de emer-
gencia. Eso permitird reducir cada vez mas
los dafios materiales y las pérdidas humanas
originados por situaciones de emergencia.
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INTRODUCCION

Como lo definimos en nuestros documentos
rectores de planeacion, el Plan Estatal de Desarrollo
2017-2023 y los programas sectoriales y especiales,
durante este tercer aio de Gobierno seguimos
trabajando para que el desarrollo econdémico de
Coahuila sea sustentable, mediante el incremento de la
competitividad, con acciones de promocion econdmica
acordes con la vocacion productiva del estado y sus
regiones, para crear los empleos necesarios que
provean ingresos justos a los trabajadores.
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e forma paralela, apoyamos a los

sectores industrial, agropecuario, tu-

ristico, minero y energético, asi como
a las micro, pequefias y medianas empresas,
para que sean mas productivos, e impulsa-
mos el equipamiento de las ciudades, la pla-
neacién urbana, la proteccién al medio am-
biente y la construccion de la infraestructura
estratégica.

Este afio, la pandemia no solo generd re-
tos significativos en temas de salud pablica,
sino que tuvo repercusiones importantes
sobre las actividades econdmicas. En el caso
de Coahuila, al igual que el resto del pais, las
medidas de confinamiento de la poblacién
limitaron las actividades econdmicas.

En marzo, cuando la pandemia empez6 a
manifestarse en nuestro estado, instalamos
el Comité Estatal de Prevencidn, Atencidn y
Control del COVID-19 y cinco Subcomités Téc-
nicos Regionales COVID-19 (Carbonifera, Cen-
tro-Desierto, Laguna, Norte y Sureste). Entre
los lineamientos emitidos por estos entes co-
legiados, se incluyd la suspension temporal
de eventos masivos, el cierre total o parcial
de escuelas, comercios, centros de trabajo,
oficinas y empresas de giros no esenciales,
entre muchos otros.

Una vez concluida la fase de cuarentena,
cada Subcomité definié una ruta de reactiva-
cién regional paulatina, sequn la existencia de
casos activos y el nivel de los indicadores de
salud, con el fin de impulsar la dindmica eco-
némica para volver a la nueva normalidad. De
manera general, comenz6 con la reapertura
de todas las nuevas actividades considera-
das esenciales, que son las relacionadas con
los sectores automotriz, de la construccion y
la minerfa, asi como la operacidn con capa-
cidad limitada de todos los negocios del giro

restaurantero y los comercios. Posteriormen-
te, se integraron las actividades econdmicas
de otros giros, como prestacion de servicios
profesionales, mercados ambulantes, tianguis,
gimnasios, albercas, entre otros.

De manera paralela, participamos en
las Reuniones Interestatales COVID-19, in-
tegradas por los estados que conforman la
Alianza Federalista, donde trabajamos de
una manera coordinada para intercambiar
experiencias y mejores practicas, crear pro-
puestas y establecer acciones en favor de la
salud, sequridad y reactivacién econémica
de nuestras entidades, asi como para evaluar
los avances en estos temas.

Mantuvimos una actitud responsable y so-
lidaria con los emprendedores, empresarios e
industriales, y pusimos en marcha programas
estratégicos tendientes a apoyarlos durante
este dificil periodo, asi como a darles certidum-
bre sobre el proceso de recuperacion y resta-
blecimiento de las actividades econdmicas, con
apego a las nuevas medidas sanitarias.

Entre estos se encuentra el Programa
Impulso Econémico Empresarial Coahuila
(PIEEC), mediante el cual les brindamos a
las empresas, principalmente a las micro,
pequefias y medianas (MiPyMEs), la oportu-
nidad de acceder a créditos para impulsar
su competitividad y crecimiento econdmi-
co durante la contingencia. Este programa
se dividid en dos vertientes: la primera con
Nacional Financiera (NAFIN), mediante el pro-
grama Impulso Econdmico NAFIN + Coahuila,
y la segunda con Fideicomisos Instituidos en
Relacién con la Agricultura (FIRA), a través
del Programa de Financiamiento a la Media-
na Empresa Agroalimentaria y Rural (PROEM).

Ambas vertientes tuvieron una bolsa total
de 840 millones de pesos en créditos a tasas
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preferenciales; a la fecha se aprobaron 265
créditos, con un importe de més de 781 millo-
nes de pesos. Vale la pena destacar que, histd-
ricamente, este ha sido el programa de mayor
beneficio para las empresas coahuilenses, y
que 85% de estos créditos fue para MiPyMEs.

También implementamos el Programa de
Reactivacion Econdmica E-commerce, con
la finalidad de apoyar a las MiPyMEs para
que creen una tienda virtual que les permita
realizar la venta de sus productos y servicios
de manera electronica. Ademas, pusimos en
marcha la campafia Fuerte Coahuila Es en el
Comercio Local, para incentivar el consumo de
productos locales; mediante publicaciones en
medios digitales promovimos a 344 empresas
y emprendedores de las diferentes regiones
del estado.

Para hacer frente a los efectos econémi-
cos negativos que la pandemia del COVID-19
significd para la industria de servicios que
cancelaron sus eventos y cerraron sus puer-
tas desde el inicio de la contingencia, instru-
mentamos el Programa de Contingencia Labo-
ral por COVID-19 para trabajadores formales de
los sectores hotelero, restaurantero y comer-
cial. Entregamos 4,126 becas de capacitacion
a empleados de todo el estado, que represen-
taron una inversion de 10.2 millones de pesos.

Asimismo, en agosto firmamos el Con-
venio de Colaboracidn para la Recuperacion
Econdmica y Empleo de Coahuila 2020-2021,
con cdmaras y organismos empresariales
de todo el estado, para enfrentar conjunta-
mente los retos que plantea la pandemia. La
estrategia consiste en privilegiar el consu-
mo de todo tipo de productos y servicios de
proveeduria local, para avanzar asi hacia la
plena recuperacion de la economia y de los
empleos, y con eso mantener Ias posiciones

de liderazgo en productividad y eficiencia
que caracterizan a Coahuila.

Sequin la Secretaria de Economia federal,
en lo que va de la Administracion, Coahuila se
posiciond en el cuarto lugar nacional con ma-
yor inversion extranjera directa (IED), con un
monto registrado de 5,341.37 millones de ddla-
res. Esta posicion mejora cuando se relativiza
lainversion extranjera por la poblacién, donde
la entidad se coloca en la sequnda posicion,
solo detras de la Ciudad de México.

En materia de promocién econdmica, du-
rante este afio se consolidaron 13 proyectos,
que suman 5,859 nuevos empleos, con una
inversion de 1,595.8 millones de dolares. Entre
ellos destaca la expansion de siete empresas,
las cuales refrendaron su compromiso con el
estado. Mientras que en lo que va de la Admi-
nistracion suman 92 proyectos de inversion,
que en total acumulan 34,994 empleos y una
inversion 4,878 millones de ddlares.

Las giras de promocion y las ferias in-
ternacionales facilitan la atraccion de in-
versionistas potenciales. Este afio, debido a
las restricciones de viajes y la cancelacion
de eventos masivos, buscamos alternativas
innovadoras y emprendimos cuatro giras vir-
tuales de promocion.

Como parte de la primera gira, sostuvimos
una reunion en coordinacién con la Embajada
de Polonia en México, con la presencia de 60
empresas; en la sequnda gira, llevamos a cabo
reuniones virtuales con empresas de China y
Corea del Sur y con representantes de la em-
bajadas de México en ambos paises, mientras
que en la tercera gira realizamos reuniones vir-
tuales organizadas por la oficina de represen-
tacion de Coahuila en Canada, para aprovechar
las oportunidades generadas por el Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC).
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Por Gltimo, en la cuarta gira sostuvimos
videoconferencias con representantes de la
Camara Internacional de Comercio de Jiang-
su, que agremia a 350 mil empresas.

Las empresas en Coahuila cuentan con
el apoyo constante de nuestro Gobierno,
en lo que va de la presente Administracion
atendimos a 231 empresas y realizamos mas
de 2,837 gestiones para la obtencion de per-
misos y licencias relativas a construccion,
ambientales, servicios primarios, derechos
diversos, adquisicion de inmuebles, subsi-
dios, entre otros.

Por iniciativa de nuestra Administracion,
la legislatura local aprobd la Ley de Mejora
Regulatoria para el Estado de Coahuila de
Zaragoza y sus Municipios, la cual fue pu-
blicada en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado el pasado mes de julio. La ley
contiene herramientas que solo se imple-
mentan en las economias mas competitivas
del mundo, la cuales establecen que, por
cada requlacion o tramite que las autori-
dades emitan, se deberdn eliminar tres, lo
que nos posiciona a la vanguardia en este
tema; Coahuila es el dnico estado del pais
que cuenta con esta prevision.

Desde el inicio de nuestra Gestion priori-
zamos los programas Y actividades enfoca-
dos a fomentar el crecimiento de las MiPyMEs,
a fin de facilitar su acceso a nuevos merca-
dos que promuevan su crecimiento econdmi-
co. Destaca la capacitacion en temas como
plan de negocios, emprendimiento, estable-
cimiento de precios mediante estrategia de
costos, registro de marca, cédigo de barras,
etiquetado, acceso al crédito, toma de deci-
siones, estrategias comerciales, compras,
diversas herramientas de la Industria 4.0,
entre otros.

Ademds, brindamos los seis cursos del
programa de Capacitacion y Asistencia Téc-
nica, en coordinacion con NAFIN, para elabo-
rar una Comunidad Digital, y con la empresa
Bind, desarrollamos una plataforma a fin de
ofrecer herramientas en tecnologia digital
y soluciones mdviles innovadoras. También
continuamos con la operacion del Centro de
Innovacion Industrial Coahuila 4.0.

Con estos esfuerzos dotamos a las MiPyMEs
de herramientas y soluciones innovadoras que
les permiten optimizar sus procesos y generar
un crecimiento sostenido. En el Gltimo afio ca-
pacitamos a 3,239 empresarios y emprendedo-
res, por 1o que en tres afios de esta Administra-
cién suman 6,846 beneficiados.

Los mercados laborales de todo el mundo
enfrentan actualmente una crisis derivada de
la propagacion del COVID-19; en este sentido,
en el Gobierno del Estado decidimos estable-
cer un plan de reactivacion que ha permitido
amortiguar los efectos de la contingencia sa-
nitaria y asi, conservar las condiciones ade-
cuadas para el empleo y productividad de los
trabajadores del estado.

Resultado de la jornada de sana distan-
cia que se mantuvo en México entre el 23 de
marzo y 30 de mayo del presente afio, como
una de las medidas mas importantes para
evitar los contagios masivos, se estima que
solamente alrededor de 10% de los estable-
cimientos funcionaron de manera reqular.
Esto provocd la desocupacion de personal
ante la imposibilidad de pagar sueldos y
prestaciones. Lo anterior se tradujo en la
pérdida de 38,793 empleos registrados en el
estado, cifra sin precedente en la historia
local.

No obstante lo anterior, en septiembre
del presente afio, Coahuila registrd 754,841
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trabajadores asegurados ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), lo que
garantiza el acceso de los trabajadores y
sus familias a instituciones de salud; asi,
nos mantuvimos entre las primeras cinco
entidades con la mayor proporcion de pobla-
cion asequrada respecto a los ocupados, con
56%.

Con la finalidad de fortalecer la vincula-
cion laboral entre empleadores y buscadores
de empleo y para su colocacion, contamos
con seis unidades regionales del Servicio
Nacional de Empleo, ubicadas en Acufia,
Monclova, Piedras Negras, Sabinas, Saltillo y
Torredn.

Una de las estrategias que hace mas efi-
ciente la vinculacién laboral son las Ferias de
Empleo, que facilitan el encuentro de quien
busca y ofrece un trabajo. Entre enero y mar-
z0 llevamos a cabo cuatro Ferias de Empleo
presenciales y, tras la aparicion del COVID-19,
realizamos otras cuatro de manera virtual.
En total, se ofrecieron 6,018 vacantes, aten-
dimos a 5,943 buscadores de empleo de los
que se colocaron 2,337; es decir, 39.3% de las
solicitudes recibidas.

Ademas, el 29 de enero se firmé el Pacto
Coahuila 2020: Inclusién, Igualdad y Justicia
Laboral, para dar certidumbre a la inversion,

lograr la justicia laboral, la inclusion e igual-
dad. Este pacto constituyd la renovacion del
compromiso hecho desde su primera edicion
en 2018, para impulsar las buenas practicas
y el pleno respeto a los derechos humanos
de la principal riqueza que tiene Coahuila, su
gente.

La infraestructura es un rubro prioritario
para nuestro Gobierno, adn este afio, cuando
dedicamos muchos recursos humanos y eco-
nomicos a la atencion de la pandemia causa-
da por el COVID-19, continuamos sin detener
el paso a la realizacion de la obra publica ne-
cesaria para el desarrollo de la entidad.

Durante este periodo invertimos 1,559.2
millones de pesos en infraestructura estra-
tégica, en coordinacién con la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes. Estos re-
cursos los destinamos a la modernizacion y
conservacion de la red carretera, asi como a
la construccién, ampliacién y rehabilitacion
de vialidades, parques, plazas, las redes de
agua y drenaje, ademas de diversas obras
que nos permitan brindar mejores servicios
en materia de sequridad publica, salud, cul-
tura, deporte y turismo, entre otros.

Con lo anterior, nos encontramos en el
camino correcto para cumplir con el objetivo
de ofrecer a los coahuilenses infraestructura
moderna, suficiente y adecuada para garan-
tizar el desarrollo econdmico sustentable de
la entidad.

En materia energética y de mineria con-
tamos con 11 nuevos proyectos de energias
renovables autorizados por la Comisidn Re-
guladora de Energia (CRE), de los cuales dos
son edlicos y nueve solares; actualmente se
encuentran en distintas etapas para iniciar
su construccion, con un monto de inversion
de 1,662 millones de ddlares. Estos proyectos



colocardn a nuestro estado como uno de los
principales destinos de inversién en México
en el sector de energias renovables.

Por otra parte, el sector minero continta
como uno de los principales actores en la
economia de Coahuila, debido a la genera-
cion de empleos en las regiones Carbonifera,
Centro-Desierto, Laguna y Norte-Cinco Ma-
nantiales.

Con relacién a la mineria, sequimos en
primer lugar a nivel nacional en la produc-
cidén de bismuto, cadmio, carbon, celestita,
fierro, sulfato de magnesio y sulfato de
sodio. Dada la relevancia de este sector, el
INEGI estima que el valor de la produccidn
minero-metallrgica en 2019 fue de 27.7 mil
millones de pesos.

Como ya los mencionamos, a finales de
marzo, México empez6 a sufrir los efectos de
la pandemia ocasionada por el COVID-19. Esta

contingencia obligd a cancelar planes de via-
jes, eventos culturales, artisticos, deportivos
y tradicionales, asi como de cualquier tipo de
actividad que fomentara la movilidad de las
personas y su concentracion en masa, pro-
vocando un cese temporal de gran parte de
la actividad econdmica y, en particular, del
sector turismo.

Ante esta situacion, en Coahuila empren-
dimos acciones inmediatas para disminuir la
afectacion del sector y mitigar el impacto en
la inversidn privada; otorgamos mas de ocho
mil apoyos a la cadena de valor del sector
turistico, dentro de los cuales se conside-
raron despensas, paquetes de limpieza y el
otorgamiento de becas a los empleados mas
vulnerables de los prestadores de servicios.

Trabajamos en coordinacion con los
prestadores de servicios turisticos para el
desarrollo de los Lineamientos de Atencidn
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e Implementacion de Buenas Practicas para
los Servicios Turisticos ante la Contingencia
Causada por COVID-19, considerados como
ejemplo por la Asociacion de Secretarios de
Turismo, para elaborar los lineamientos de
reactivacion generales en materia de turis-
mo a nivel nacional.

Con esta guia, implementamos la pro-
puesta de capacitacion gratuita denominada
Distintivo de Calidad Higiénica Coahuila, una
certificacion que reconoce las buenas prac-
ticas de higiene de los negocios y da mayor
certeza tanto a clientes como a empelados;
capacitamos a mas de 13 mil empleados de
900 empresas, beneficiando indirectamente
a 52 mil personas, al considerar el entorno
familiar.

Igualmente, en materia de capacitacion,
trabajamos con la empresa consultora Turis-
tica Kifer, y ofrecimos de manera virtual el
taller denominado Oferta Turistica para el
Nuevo Escenario Global, ademas, para aten-
der a estudiantes, catedraticos, funcionarios
y poblacién en general, creamos el programa
Profesionalizate.

Como parte de la estrategia de reactiva-

cidn de la industria turistica del estado, crea-
mos y difundimos la campafia promocional
Quédate en Coahuila, que busca incentivar
la visita de los coahuilenses a los diferentes
destinos de vocacion turistica en el estado;
también incluye la creacion de una aplica-
cién que permite promocionar e integrar la
oferta turistica del estado.

Aunado a lo anterior, nos comprometi-
mos a trabajar de manera coordinada con
las autoridades municipales y la sociedad
civil para conservar los nombramientos de
los siete municipios que ostentan la deno-
minacion de Pueblos Magicos, y en enero
integramos y entregamos a la Secretaria de
Turismo federal los expedientes que dieron
cumplimiento a los criterios establecidos por
la dependencia en la materia para la conser-
vacion de este galardon.

Otro potencial que se ha desarrollado y
promovemos es la marca Vinos de Coahuila
han logrado, mds de mil reconocimientos,
dentro de los cuales podemos destacar este
afio la medalla de oro en el Concours Inter-
national Des Cabernets (Francia) que obtuvo
el Gran Reserva Cabernet Sauvignon 2013 de
la bodega Don Leo, con lo que se convirtié en
el mejor de este tipo en el mundo. Asimismo,
Casa Madero gan6 dos medallas de oro en el
Challenge International Du Vin Francia 2020,
con el Gran Reserva Chardonnay 2019 y el
Chardonnay 2019.

En materia de capacitacion, Coahuila se
mantuvo, por segundo afio consecutivo, en
el primer lugar nacional con la mayor canti-
dad de distintivos Punto Limpio otorgados a
prestadores de servicios locales.

Con el propésito de continuar fortale-
ciendo el desarrollo turistico de nuestros
siete pueblos mdgicos, destinamos 35 millo-



nes de pesos, cinco para cada uno, para la
realizacion de diversas obras de infraestruc-
tura turistica.

A tres afios de su creacion, el Teleférico
Torredn Cristo de las Noas se ha convertido
en uno de los principales componentes de
la cadena de valor en el sector turismo en
nuestro estado, en particular en la Regidn
Laguna. Este afio, recibimos a mas de 108,037
visitantes estatales, nacionales, asi como
turistas internacionales provenientes de
Argentina, Brasil, Colombia, Estados Unidos,
Inglaterra, entre otros.

Para impulsar el turismo local o interre-
gional mediante estrategias de cooperacion
y coordinacién que permitan sumar esfuer-
z0s, capacidades y recursos para hacer mas
productivos y competitivos la gestion pabli-
ca y la participacion de los sectores privado
y social, fue necesario modificar nuestro
marco juridico para contar con una Ley de
Turismo innovadora, que contemple nuevas
reglas para el sector que consideren la reali-
dad actual, la perspectiva hacia el futuro, asi
como la proteccidn de los recursos sociales y
turisticos locales.

En el marco de lo estipulado en esta Ley,
firmamos el Convenio General de Colabora-
cién para la Promocion Hotelera, Gastrond-
mica y Vinicola del Estado de Coahuila de
Zaragoza, que sentd las bases y directrices
para impulsar el turismo gastronémico y
enoldgico. Este ordenamiento también es-
tablece la obligacién de crear el Consejo
Estatal de Turismo, como un organismo que
permita la participacién ciudadana dentro de
la conformacion y elaboracion de politicas y
estrategias en materia turistica: realizamos
su instalacion a finales del mes de agosto.

Nuestro Gobierno, este afio, tuvo un reto

mayusculo para consolidar la fortaleza del
campo coahuilense, debido a factores que
modificaron el esquema con el que traba-
jamos en afios anteriores. Por un lado, los
efectos de la pandemia por el COVID-19 y
la necesidad de adaptar la forma de traba-
jar y entregar apoyos para cumplir con las
medidas sanitarias, y por el otro, debido a la
disminucion de los recursos federales para
los programas del campo. Esta situacion nos
exigié reorganizarnos de tal manera que pu-
diéramos sequir en la ruta del crecimiento y
desarrollo.

Coahuila sigue como una potencia agro-
alimentaria; de acuerdo con cifras oficiales
proporcionadas por el Sistema de Infor-
macion Agroalimentaria y Pesquera, nos
mantuvimos en los primeros lugares en pro-
duccion de meldn, sorgo forrajero en verde,
manzana, nuez y algodén en hueso, leche y
carne caprina, produccion de leche bovina, y
exportacion de ganado bovino en pie a los
Estados Unidos.

Cabe destacar que nuestro Gobierno,
preocupado por la falta de recursos para la
operacion de la mayoria de los programas
federales, buscd alternativas para apoyar al
sector. Asi, con la suma de esfuerzos entre
los municipios y los particulares, desarro-
[lamos acciones en beneficio de pequefios
y medianos productores agricolas y pecua-
rios, estrategia que nos permiti¢ fortalecer
al campo coahuilense y alentar la produccién
de manzana, nogal, higo, forrajes, frijol, maiz,
suplemento alimenticio, ademds fortaleci-
mos la calidad genética y la recria caprina.
Este afio destinamos 193.6 millones de pesos
de recursos provenientes de la Federacion, el
Estado, los municipios y los productores.

Para atender los desafios de la urbaniza-
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cion sostenible y lograr que Coahuila sea un
estado inclusivo, igualitario y en armonia con
el medio ambiente, sequimos con los traba-
jos coordinados con los drdenes de gobierno,
la academia, la sociedad y ONU-Habitat para
lograr el bienestar de nuestra comunidad.

En el marco de cooperacion con la agen-
cia ONU-Habitat, iniciamos los trabajos para
la elaboracién de la Estrategia Integral de
Vivienda Adecuada y Urbanizacién Sosteni-
ble, para la implementacion de un modelo
de urbanizacién sostenible y vivienda ade-
cuada. Asimismo, elaboramos los proyectos
de declaratorias de los centros histdricos de
Francisco I. Madero, Monclova y San Antonio
de las Alazanas, y publicamos las declarato-
rias de los centros histéricos de Abasolo, Ji-
ménez y Nava, asi como la del sitio historico
de la Ex-Hacienda de Guadalupe, en Ramos
Arizpe.

De igual forma ofrecer servicios publicos
de calidad es otro de los crecientes desafios
derivados del gran aumento de la poblacién
en las zonas urbanas. Este crecimiento de las
ciudades demanda mayor uso de los recur-
sos. En el tema de agua potable, drenaje y
saneamiento, en tres afios de Administracion
realizamos obras por 508.8 millones de pe-
sos, en beneficio de coahuilenses que habi-
tan en todas las regiones del estado.

Si bien el agua siempre ha sido un bien
esencial para la poblacion, este afio tomd
especial relevancia a nivel mundial, ante la
presencia del COVID-19. El consumo del agua,
seqln datos de la Comisién Nacional del
Agua, se incrementd este afio entre 20% vy
40% debido a las medidas que tuvimos que
adoptar para realizar las acciones basicas de
higiene y prevenir el contagio de este virus.

En nuestro estado, mas de 98% de sus

habitantes cuenta con agua potable, sin
embargo, este incremento en el consumo
aumentd la vulnerabilidad en localidades ru-
rales apartadas que adn carecen del servicio,
y en aquellas zonas que se ven afectadas por
otros factores, tales como las altas tempera-
turas y la sequia, entre otras.

Enfrentamos de manera coordinada el
reto de garantizar el abastecimiento de agua
en tiempos de pandemia; para eso, realiza-
mos junto a las autoridades municipales,
a través de sus organismos operadores de
agua, una serie de acciones encaminadas a
asegurar que el agua se suministrard con la
calidad y cantidad suficientes.

Adquirimos cloro y otros materiales para
tener un agua sequra, y llevamos a cabo mo-
nitoreos permanentes de cloro residual libre
para vigilar que se cumpliera con la norma-
tividad vigente en lo que a calidad del agua
se refiere. Asimismo, en coordinacion con los
organismos operadores de agua municipa-
les, suministramos el vital liquido a través
de pipas, y entregamos tinacos y tanques de
almacenamiento a localidades que lo necesi-
taron en todas las regiones del estado. Para
esto, a través del Programa de Atencidn In-
mediata beneficiamos a 10,039 coahuilenses.

El cumplimiento ambiental estd enlazado
no solo con la proteccién al medio que nos
sustenta, la economia y el bienestar social,
hoy también reconocemos su importante re-
lacion con la salud, esto se hizo mas evidente
al enfrentar la pandemia de COVID-19.

En este tercer afio de Gestidn, continua-
mos con la realizacién de acciones dirigi-
das al cuidado de los recursos naturales, a
minimizar el impacto sobre el ambiente, a
modificar las practicas cotidianas y adquirir
habitos para afectar en menor medida nues-



tro entorno, asi como al cumplimiento de Ia
normatividad ambiental vigente, para alcan-
zar una mejor oportunidad para los coahui-
lenses de gozar de un medio ambiente sano
y adecuado para su bienestar.

Dentro de los resultados del periodo que
nos ocupa, podemos citar que decretamos
tres nuevas Reservas Naturales Voluntarias
en Arteaga, General Cepeda y Monclova, por
lo que en tres afios suman 24 dreas en esa
modalidad.

La calidad del aire es un aspecto rele-
vante para el adecuado y sano desarrollo de
las personas. Con el propdsito de conocer la
situacidn actual continuamos por tercer afio
consecutivo su monitoreo a través de cuatro
estaciones automaticas ubicadas en Monclo-
va, Piedras Negras, Saltillo y Torredn. Dichas
estaciones contindan enlazadas en tiempo
real al Sistema Nacional de Calidad del Aire
(SINAICA), organismo oficial de reporte a ni-
vel nacional.

Durante la contingencia, uno de nuestros
aliados fue la tecnologia, y en el tema am-
biental no fue la excepcidn; las actividades

de cultura ambiental se difundieron, en gran
parte, a través de los medios de comunica-
cion vy las redes sociales, con conferencias,
capsulas informativas y programas de cien-
cia ciudadana, para con ello mantener infor-
mada a la poblacién y apoyar las solicitudes
de informacidn.

Asimismo, organizamos el IX Premio Es-
tatal de Cuento Naturaleza y Sociedad 2020,
en el que recibimos 144 escritos de seis mu-
nicipios y 19 estados de la republica, asi como
el IX Concurso Estatal de Fotografia Ambien-
tal 2020, con el tema Y t0, équé haces por el
planeta?, que contd con la participacion de
82 personas de 11 municipios del estado que
suscribieron 185 trabajos.

Avanzamos con reformas a la ley y ade-
cuaciones en los reglamentos en la legisla-
cién ambiental y mantuvimos una perma-
nente comunicacion con el Gobierno federal,
los municipios, las empresas vy los particula-
res para dar sequimiento a los proyectos en
desarrollo y las nuevas ideas y asi asequrar
el derecho de los coahuilenses a un medio
ambiente sostenible.
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A principios del afio 2020, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) anticipaba un repunte de
las actividades manufactureras y comercia-
les a nivel mundial para este afio, gracias a
la conclusion exitosa de las primeras nego-
ciaciones comerciales entre Estados Unidos
y China, luego de una intensa confrontacion
en 2019. Sin embargo, estas perspectivas
presentaron cambios importantes como re-
sultado del surgimiento del brote epidémico
del COVID-19 y su evolucién a una pandemia
global.

La pandemia genero retos significativos
en temas de salud piblica en la mayoria
de los paises, como la necesidad de imple-
mentar medidas sanitarias para reducir el
ndmero de nuevos contagios y el desabasto
de material médico, asi como evitar el colap-
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so de los servicios publicos de salud, entre
otros. Estas acciones han tenido importantes
repercusiones sobre las actividades econd-
micas, por lo que las perspectivas de creci-
miento de la economia mundial realizadas
por el FMI no son alentadoras, pues estiman
una desaceleracion de la actividad de 4.9%
para el presente afio. Este organismo tam-
bién prevé un decrecimiento de la actividad
econdmica en nuestro pais de alrededor de
10.5%.

La economia mexicana se enfrenta a un
entorno muy adverso debido a la propaga-
cion del COVID-19 y a los efectos resultantes
de las medidas sanitarias aplicadas para
detener la tendencia de contagios. Las accio-
nes implementadas causaron el cierre total
o parcial de unidades econdémicas, principal-
mente de giros no esenciales.

El Indicador Global de la Actividad Econd-
mica, que permite conocer y dar sequimiento
a la evolucion mensual del sector real de la
economia nacional, proporciona estimacio-
nes acerca de la actividad econdmica secto-
rial de nuestro pais. De acuerdo con las esti-
maciones desestacionalizadas, en agosto de
2020, en comparacidn con el mismo mes del
afio anterior, se reporta una variacion por-
centual negativa de 8.5%. Las actividades
secundarias registran una caida de 17.5%,
en comparacion con el mismo mes del afio
anterior, los subsectores de la construccion
y las manufacturas fueron los mas afectados,
registraron una baja del 14% y 7.7%, respec-
tivamente.

En el caso de Coahuila, al igual que el
resto del pais, las medidas de confinamien-
to de la poblacién limitaron las actividades
econdmicas, a pesar de eso, nuestro estado
sigue mostrando su fortaleza y se ha mante-



nido como una de los mds atractivos para la
inversion extranjera directa (IED).

Sequn la Secretaria de Economia federal,
en lo que va de la Administracion, Coahui-
la se posiciond en el cuarto lugar nacional
con mayor IED, con un monto registrado de
5,341.37 millones de délares. Esta posicion
mejora cuando se relativiza la inversion ex-
tranjera por la poblacion, donde la entidad se
coloca en la sequnda posicion, solo detras de
la Ciudad de México. (Gréficas 3.1y 3.2)

Los flujos de IED reflejan no solo la es-
tabilidad econémica, también son un buen
indicativo de la salud fiscal, como las finan-
zas publicas y el marco requlatorio, ya que
se garantiza la sequridad de los derechos de
propiedad y los retornos del capital. Al existir
mds inversion, se generan actividades pro-
ductivas y estas, a su vez, generan empleos,
lo que aumenta el consumo y el bienestar
general de la poblacidn.

Coahuila es una entidad donde se asequ-
ran los retornos a la inversion y esto se mani-
fiesta en la cantidad de IED que ingresa en el
estado. La inversion extranjera tiene un peso
importante en el desarrollo de las activida-
des econdmicas y sus efectos acumulativos
se observan a través del tiempo.

Aunado a lo anterior, continuamos ubica-
dos como el sequndo estado con mayor vo-
lumen de exportacidn en términos de valor.
Las cifras alcanzaron 18.2 mil millones de dé-
lares, lo que representa 11.3% de las exporta-
ciones nacionales, de acuerdo con el reporte
del INEGI al segundo trimestre del 2020.

Este 2020, el Instituto Mexicano de la
Competitividad publicé el indice de Compe-
titividad Estatal. A diferencia de los indices
publicados anteriormente, buscd visibilizar
las fortalezas y las debilidades relativas de

las 32 entidades federativas y reconocer su
desempefio mediante medallas de oro, plata
y bronce, ganadas a partir de la posicion que
obtuvieron en las distintas dimensiones de
competitividad analizadas.

Coahuila destac6 en dos subindices:
el primero fue Relaciones Internacionales
(Aprovechamiento de las relaciones inter-
nacionales), donde obtuvo el sequndo lugar
(Medalla de Plata); este subindice mide el
grado en el que las entidades federativas del
pais capitalizan su relacién con el exterior
para elevar su competitividad. EI sequndo
fue Derecho (Sistema de derecho confiable
y objetivo), donde se posiciond en el tercer
lugar (Medalla de Bronce); este analiza el en-
torno de sequridad publica y juridica en las
entidades federativas del pafs.

El indice de Complejidad Econémica,
elaborado por Data México de la Secretaria
de Economia federal, destaca a Coahuila en
tercer lugar nacional como una de las entida-
des con mejor posicién debido a las capaci-
dades existentes en una economia, inferidas
a partir de la conexion entre las localidades
y las actividades desarrolladas en cada una

| GRAFICA 3.2 IED per capita acumulada 2018-sequndo trimestre de 2020 (millones de ddlares)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de la Secretaria de Economia del Gobierno de la México (SE) para el Sequndo
Trimestre del 2020; INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) para el Primer Trimestre del 2020.
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Instalamos el

Comité Estatal de
Prevencion, Atencién
y Control del
COVID-19.
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de ellas. Mientras mayor sea el nivel de in-
tegracion estructural entre las industrias
de la entidad, mayor es la diversificacion y
mds resistente se vuelve la economia local a
las fluctuaciones econdmicas globales. Esto
ayuda a mejorar la perspectiva econdmica y
se traduce en un mayor crecimiento econo-
mico y una disminucidn de las desigualdades
interregionales.

Actualmente, las micro, pequefias y me-
dianas empresas (MiPyMEs) coahuilenses
representan 99.5% del total y aportan 31.3%
del valor agregado en la entidad. Abarcan
poco mas de 50% de los empleos y constitu-
yen una palanca para el desarrollo territorial,
lo anterior segun datos del Censo Econémico
2019 del INEGI. Las MiPyMEs representan un
sector muy importante en la economia de la
entidad, ya que a través de los programas de
créditos, en conjunto con la banca de desa-
rrollo y las cdmaras y organismos empresa-
riales, permiten dar nuevas oportunidades
de crecimiento.

ACCIONES PARA AMINORAR

LOS EFECTOS ECONOMICOS CAUSADOS

POR LA PANDEMIA DE COVID-19
En marzo, cuando la pandemia empezd a
manifestarse en nuestro estado, instalamos
el Comité Estatal de Prevencion, Atencion
y Control del COVID-19 y cinco Subcomités
Técnicos Regionales COVID-19 (Carbonifera,
Centro-Desierto, Laguna, Norte y Sureste).
Estos entes colegiados fueron los encarga-
dos de definir y reqular las acciones necesa-
rias para controlar la emergencia sanitaria
y salvaguardar la salud de los coahuilenses.
Entre los lineamientos emitidos se incluyd
la suspension temporal de eventos masivos,
el cierre total o parcial de escuelas, comer-
cios, centros de trabajo, oficinas y empresas
de giros no esenciales, entre muchos otros.
Una vez concluida la fase de cuarentena, de-
finieron también las pautas para impulsar la
reactivacion economica.

Los Subcomités Técnicos Regionales
COVID-19 se conformaron por titulares de
dependencias estatales, los alcaldes de los
municipios de la regién, mandos militares y
representantes del sector salud. Durante sus
reuniones semanales presentaron y, en su
caso, aprobaron las propuestas para sobre-
llevar la contingencia, incluidos los protoco-
los y medidas de sequridad para la reapertu-
ra gradual de los giros no prioritarios.

Al interior de cada uno establecimos
una ruta de reactivacion regional, dividida
en fases que cambiaban segun la existencia
de casos activos y el nivel de los indicadores
de salud, con el fin de impulsar la dindmica
econdmica para volver a la nueva normali-
dad. De manera general, comenzamos con la
reapertura de todas las nuevas actividades
consideradas esenciales, que son las rela-



cionadas con los sectores: automotriz, de Ia
construccién y la mineria, asi como la ope-
racion con capacidad limitada de todos los
negocios del giro restaurantero y los comer-
cios. Posteriormente, se integraron las activi-
dades econdmicas de otros giros, como pres-
tacion de servicios profesionales, mercados
ambulantes, tianguis, gimnasios, albercas,
entre otros. Siendo el primero estado a nivel
nacional en iniciar esta reactivacion.

De manera paralela, llevamos a cabo
las Reuniones Interestatales COVID-19, in-
tegradas por los estados que conforman la
Alianza Federalista, donde trabajamos de
una manera coordinada para intercambiar
experiencias y mejores practicas, crear pro-
puestas y establecer acciones en favor de la
salud, sequridad y reactivacion econdmica
de nuestras entidades, asi como para evaluar
los avances en estos temas.

En estas reuniones se privilegid el didlo-
go (til, productivo y constructivo; por ejem-
plo, integrar grupos de trabajo que rednan
el talento, experiencia y conocimientos de
empresarios, funcionarios publicos, expertos
y académicos.

Estos grupos trabajan en la bdsqueda
de soluciones, proyectos, alianzas, medidas
emergentes, cambios legales, [o que sea me-

jor para proteger los empleos y fortalecer
la economia, con una vision incluyente, que
garantice el bienestar de las familias y en
respaldo de todos los coahuilenses.

Pese a la contingencia sanitaria, la situacion
econdmica y las perspectivas de crecimiento
no favorables, tanto a nivel internacional como
local, el Gobierno del Estado de Coahuila definid
planes de accidn para enfrentar las adversida-
des y cumplir con los objetivos planteados al
inicio de la Administracion. Mantuvimos una ac-
titud responsable y solidaria con los emprende-
dores, empresarios e industriales, y pusimos en
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marcha programas estratégicos tendientes a
apoyarlos durante este dificil periodo, asi como
a darles certidumbre sobre el proceso de recu-
peracion y restablecimiento de las actividades
econdmicas, con apego a las nuevas medidas
sanitarias.

Entre estos se encuentra el Programa
Impulso Econdmico Empresarial Coahuila
(PIEEC), que es un mecanismo de financia-
miento para el fortalecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas de la enti-
dad en esta contingencia, mediante el cual
les brindamos la oportunidad de acceder a
créditos para impulsar su competitividad y
crecimiento econémico. Firmamos dos con-
venios de colaboracién, uno con Nacional
Financiera (NAFIN), para el establecimiento
del programa Impulso Econémico NAFIN +
Coahuila, y el sequndo con Fideicomisos Ins-
tituidos en Relacidn con la Agricultura (FIRA),
para formalizar el Programa de Financia-
miento a la Mediana Empresa Agroalimenta-
ria y Rural (PROEM).

Ambas vertientes tuvieron una bolsa to-
tal de 840 millones de pesos en créditos a
tasas preferenciales, ejercidos a través de

diversas instituciones financieras con las
que NAFIN y FIRA tienen celebrados sus con-
venios. A la fecha se aprobaron 340 créditos
bajo los criterios y condiciones establecidas
por las instituciones financieras, con un im-
porte de mas de 781 millones de pesos, sien-
do histéricamente el programa de mayor
impacto en las empresas coahuilenses, un
dato importante a destacar es que el 85% de
estos créditos fue otorgado a micro y peque-
flos empresarios.

Por otra parte, apoyamos a las micro, pe-
quefas y medianas empresas (MiPyMEs) me-
diante la generacion de vinculos de comer-
cializacién intrarregionales e interregionales
con las grandes empresas. Les ofrecimos
asesorias y capacitaciones relacionadas con
la operacidn correcta de un establecimiento
y atendimos gestiones de MiPyMEs con la fi-
nalidad facilitarles la realizacidn de tramites
y servicios, en el marco de la Ley de Mejora
Regulatoria para el estado de Coahuila de Za-
ragoza y sus Municipios.

En este sentido, implementamos el Pro-
grama de Reactivacién Econémica E-commer-
ce, con la finalidad de lograr que las MiPyMEs
coahuilenses adopten estrategias innovado-
ras que les permitan realizar la venta de sus
productos y servicios de manera electronica.
Este programa también les ayuda a crear su
tienda en linea, para que puedan mostrar a
sus clientes los productos y servicios de una
forma ordenada y les brinden la facilidad de
hacer el pago de su compra por medio de
tarjetas de crédito. Asimismo, las empresas
y emprendedores participantes en el progra-
ma reciben soporte técnico y asesoria espe-
cializada en el momento que sea necesario.

Ademds, pusimos en marcha la campa-
fia Fuerte Coahuila Es en el Comercio Local,



con la finalidad de impulsar a los negocios
coahuilenses e invitar a la ciudadania a
consumir productos locales. Difundimos
mediante publicaciones en medios digitales
y promovimos a 344 empresas y emprende-
dores de las diferentes regiones del estado.
Ademas, en la Alianza Federalista se acordd
establecer el centro comercial digital, DIGI-
MEX, como una estrategia comercial para
impulsar las ventas en linea de los produc-
tos regionales de los estados participantes,
asi como para fomentar el crecimiento de
las empresas, promoviendo el comercio y
consumo local. Con estas iniciativas bus-
camos crear conciencia para proteger la
economia de las familias y darle continui-
dad a la estrategia de impulso al desarrollo
econdmico.

Coahuila destaca por el nivel de atrac-
cidn de inversion extranjera, una de nues-
tras prioridades es la reactivacion del sector
industrial enfocado al comercio exterior.
Nos adaptamos a las nuevas circunstancias
y, ante la imposibilidad de realizar giras de
promocion de la manera tradicional, desa-
rrollamos tres en forma virtual. Ademas,
difundimos el sitio web Coahuila Strong <in-
vestcoahuila.com>, para mostrar las ventajas
comparativas del estado. Esto ha llevado a la
consolidacion de Coahuila como una entidad
econémicamente sdlida en términos de la
atraccion de mas inversiones que se traduz-
can en fuentes de empleo y bienestar gene-
ral para la poblacién.

A pesar de la severa crisis que enfrentd
el sector empresarial, prevalecié siempre su
actitud solidaria para apoyar a los trabajado-
res de la salud en su lucha diaria contra el
COVID-19. Recibimos el donativo de dos mil
overoles y mil batas médicas desechables

por parte de la empresa Tupy; 21 trajes espe-
ciales reutilizables One Suit de Saint Gobain;
40 mil cubrebocas de FCA México; 60 trajes
Tyvek de Lear Corporation Ramos II; 200 mil
cubrebocas N95 de Halyard Owens & Minor
(ubicada en Acufia); mil caretas protectoras
y 150 mil cubrebocas N95 de Unicar Plas-
tics (fabricadas por ellos mismos), y 50 mil
cubrebocas desechables de Huamin Charity
Foundation (originaria de China), asi como
mds de 75 donaciones realizadas por diferen-
tes familias, asociaciones civiles y empresas
instaladas en el estado.

A través de estas acciones y de la suma
de esfuerzos con la iniciativa privada vy los
ciudadanos de nuestra entidad, impulsamos
el desarrollo de las actividades productivas,
de suerte tal que garantizamos la salud v el
bienestar general de los coahuilenses de ma-
nera simultdnea. La reactivacion econdmica
ha sido paulatina, sin embargo, los esfuerzos
para su mitigacién estan en marcha, ya que
Coahuila es uno de los principales motores
del desarrollo industrial del pais, por lo que
continuaremos obteniendo resultados cada
vez mas favorecedores.

FOMENTO ECONOMICO,
PROMOCION E INVERSION

Este tercer afio de nuestra Administracion
fue muy retador para los empresarios e in-
versionistas, quienes sufrieron de manera
profunda los efectos de la crisis econdmica
que siguié a la contingencia sanitaria, y que
ha afectado, en uno u otro grado, a todos los
paises. Sin duda, el problema mas grande fue
el causado por la afectacion de la cadena de
suministros, que provocd que a nivel global

Implementamos
el Programa de
Reactivacion
Econdmica
E-commerce.
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| CUADRO 3.1

PROYECTOS de inversién por region, 2020

oo ||

Carbonifera Grupo Richard Corea Energia Progreso
Carbonifera PHIINTRA México Mineria San Juan de Sabinas
Centro-Desierto HFI Estados Unidos Automotriz Frontera

Laguna Polymerals México Manufactura Torredn
Laguna Empira México Inmobiliaria Torredn
Laguna Difarmer México Farmacéutica Torreén

u:;t:r;::i::gs) Constellation Brands Estados Unidos Agroindustria Nava
Sureste Woobotech Corea Manufactura Arteaga
Sureste Asco Estados Unidos Manufactura Arteaga
Sureste SLT GN Corea Manufactura Ramos Arizpe
Sureste SANHUA Singapur Manufactura Ramos Arizpe
Sureste Whirpool Estados Unidos Manufactura Saltillo
Sureste Apetiv Estados Unidos Automotriz Saltillo

Fuente: SEC. Secretaria de Economia de Coahuila, septiembre de 2020. ‘
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se detuviera la produccidn de insumos, inclu-
so antes de que en distintas partes del mun-
do se establecieran los protocolos sanitarios
que obligaron al cese temporal de activida-
des no esenciales.

Por tal motivo, decidimos enfocar nues-
tros esfuerzos a la asesoria, atencion espe-
cializada y apoyo a las empresas instaladas
en el estado, para aminorar los impactos que
a mediano plazo pudieran provocarse por el
cierre de fronteras, la reduccion de la planti-
lla laboral, el paro de produccion en plantas o
el desabasto de materia prima. Este acompa-
fiamiento permitié que grandes corporativos
empresariales, nacionales e internacionales,
reforzaran su confianza en la toma de deci-
siones para la consolidacién de nuevas y mas
grandes inversiones en el estado.

En materia de inversion extranjera direc-
ta, en el primer semestre del afio los proyec-

tos confirmados para Coahuila fueron muy
conservadores; sin embargo, este segundo
semestre de reactivacion econdémica permi-
tié que dichos proyectos en los que trabaja-
mos inicien su instalacion. (Cuadro 3.1)

Se consolidaron 13 proyectos que suman
5,859 nuevos empleos con una inversion de
1595.8 millones de ddlares. Entre ellos desta-
ca la expansion de siete empresas, las cuales
refrendaron su compromiso con el estado.
Mientras que en lo que va de la Administra-
cion suman 92 proyectos de inversion, que
en total acumulan 34,994 empleos y una in-
version 4,879 millones de délares.

En julio, firmamos un convenio de coordi-
nacion con la Secretaria de Economia federal
que promueve el intercambio de informacion
sobre las inversiones extranjeras realizadas
en el Estado de Coahuila de Zaragoza, con el
objetivo de incrementar la confiabilidad de
las estadisticas sobre el comportamiento de
dicho indicador; asi nos convertimos en una
de las siete entidades federativas que cuen-
tan con este convenio.

Coahuila continta siendo referente inter-
nacional en la atraccion de mas y mejores
inversiones de alto valor agregado, en parte,
debido a las ventajas y oportunidades que
como estado brindamos a las empresas que
han depositado su confianza al conocer la
calidad en la atencidn y servicio.

Las giras de promocion y las ferias inter-
nacionales son, sin duda, un gran recurso para
la atraccion de inversionistas potenciales.
Este aflo, debido a las restricciones de viajes y
la cancelacion de eventos masivos, buscamos
alternativas innovadoras y emprendimos cua-
tro giras virtuales de promocidn.

Como parte de la primera gira, sostuvimos
una reunion en coordinacion con la Embajada



de Polonia en México, con la presencia de 60
empresas, en la cual se presentd a Coahuila
como el estado con mayor inversion de origen
polaco, al haber confirmado el primer afio de
la actual Administracion a la empresa IKANO,
referente mundial en la fabricacion de mue-
bles. En dicha reunion, los directivos de esta
empresa resaltaron algunas de las ventajas
competitivas del estado, como la sequridad y
su fuerza laboral altamente calificada, expre-
sando ademas su agradecimiento al Gobierno
del Estado por su acompafiamiento.

En la sequnda gira, llevamos a cabo re-
uniones virtuales con empresas de China y
Corea del Sur. Iniciamos con los proveedores
de la empresa Milwaukee Tools, cuyos repre-
sentantes comentaron sobre su experiencia
al instalarse en el estado, aunque en su mo-
mento visitaron cuatro posibles destinos, y
resaltaron que el servicio brindado por parte
del Gobierno y la calidad de los profesionis-
tas especializados fueron clave para su deci-
sién. Asi, se convirtieron en la principal em-
presa promotora del estado. Dentro de esta
segunda gira, también sostuvimos una reu-
nion con las embajadas de México en dichos
paises asidticos, quienes nos compartieron
su perspectiva de la forma en que los nego-
cios e inversiones se adaptaran a este estilo
de trabajo y cdmo enfrentar dichos cambios.

En la tercera gira realizamos reuniones
virtuales organizadas por la oficina de repre-
sentacion de Coahuila en Canadd, debido ala
importancia de las empresas instaladas y los
empleos generados en nuestro estado, que
se fortalecid por el Tratado entre México, Es-
tados Unidos y Canadé (T-MEC) que entr¢ en
vigor el 1.° de julio del afio en curso; sostuvi-
mos llamadas con cinco empresas del sector
automotriz y una de robdtica, las cuales es-

tan interesadas en establecerse en Coahuila
debido a la cartera de clientes potenciales
que se encuentran instaladas en la entidad.

En nuestra cuarta gira sostuvimos una
videoconferencia con empresarios y repre-
sentantes de camaras de comercio de Chi-
na, con el objetivo de buscar oportunidades
para empresarios coahuilenses con poten-
cial exportador, asi como para mostrar el
panorama en el mercado coahuilense para
lainversidn de capitales extranjeros, quienes
a consecuencia del hermanamiento que tie-
ne el Estado de Coahuila con la provincia de
Jiangsu, recibirian incentivos especiales.

De manera particular, la Cémara Internacio-
nal de Comercio de Jiangsu, que agrupa a 350
mil empresas, nos ofrece cuatro pilares impor-
tantes que son: Alianza Estratégica Comercial,
Hermanamiento, Importaciones-Exportaciones
y Entrelazar Universidades Coahuila-Jiangsu. Al
mismo tiempo, esta cdmara se ofrece a brindar
a exportadores coahuilenses apoyos como con-
sultorfa, financiamiento y asesoria legal, con el
objetivo de abrir nuevas oportunidades comer-
ciales entre ambos paises.

Como parte de la estrategia digital, crea-
mos el nuevo sitio web de Coahuila Strong
<investcoahuila.com», que proporciona la
informacién mds relevante de las ventajas
competitivas de Coahuila para posicionarlo
como uno de los principales destinos para
la atraccion de la inversion extranjera, ade-
mas, en coordinacion con los estados de la
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Alianza Federalista, se acordd la creacion de
la Agencia de Atraccidn de Inversion INVEST
IN MEXICO, con la finalidad de promover en
el extranjero a este grupo de estados y asi
incrementar la cantidad de IED.

El comercio exterior entre Coahuila y Esta-
dos Unidos es fundamental para el desarrollo
y crecimiento estatal. Prueba de ello son las
exportaciones, que representan 909% de
acuerdo con los datos presentados por Data
México de la Secretaria de Economia fede-
ral, para el 2019. Con la entrada en vigor del
T-MEC se estima un aumento en la actividad
comercial entre los tres paises. Por tal motivo,
creamos el Departamento de Comercio Inter-
nacional, que tiene como objetivo servir como
enlace entre la iniciativa privada, la Secretaria
de Economia federal y el Servicio de Adminis-

tracién Tributaria para trdmites relacionados
con el comercio exterior.

Durante este periodo atendimos 61 vin-
culaciones, entre las que destaca la gestion
realizada para la empresa Milwaukee Tools,
que solicitaba realizar operaciones de im-
portaciones y exportaciones temporales
a través de un recinto fiscalizado; la direc-
cionamos ante la Administracion Central de
Apoyo Juridico de Aduanas que depende del
Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
quienes nos informaron que, gracias a nues-
tras gestiones, por primera vez se realizd
una autorizacion de este tipo en el tiempo
minimo establecido.

Con la intencidn de fortalecer la relacion
de trabajo entre la Secretaria de Economia
federal y la Asociacion Mexicana de Secreta-
rios de Desarrollo Econémico (AMSDE), en el
mes de junio, el titular de esta dependencia
en el Estado de Coahuila fue el responsable
de llevar a cabo la presentacion del Semina-
rio sobre las ventajas de la entrada en vigor
del nuevo tratado de libre comercio entre
México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC).
Este evento permitid exponer al sector priva-
do y la sociedad las oportunidades de nego-
cio que se brindaran, ademas de las nuevas
disposiciones que se deberdn cumplir en
cada sector econémico.

A través de la AMSDE vy la Secretaria de
Relaciones Exteriores, participamos en la re-
unioén con el embajador de México en Cana-
dd, Juan José Gémez Camacho, en la que se
analizaron oportunidades econdmicas entre
México y Canadd desde la perspectiva local
y subnacional ante la entrada en vigor del
T-MEC. Destacd la participacion de Coahuila
como un actor clave en el desarrollo econd-
mico entre las dos naciones.



En lo que va del afio, participamos en las
36 reuniones de la AMSDE, donde tuvimos
significativas representaciones nacionales,
en temas como: Reunién con la Asociacion
de Oficinas Estatales de los Estados Unidos
de Norteamérica en México (ASOM), Taller de
Estrategias de Economia Digital para apoyar
a las MiPyMEs, Reunidn de Coordinacion para
Participacion de México en la China Interna-
tional Import Expo (CIIE), Rueda de Negocios
dentro del Grupo Técnico de Agencias de
Promocion de la Alianza del Pacifico, Reu-
nién para revisar oportunidad de relaciones
comerciales y de inversion entre Emiratos
Arabes Unidos y México, entre otros.

Durante el mes de junio, también se llevd
a cabo en Saltillo, la conferencia Coahuila y
su perspectiva ante el T-MEC, a cargo del Dr.
lldefonso Guajardo Villarreal, ex Secretario
de Economia federal. Este evento conté con
la participacion de los sectores privado, pU-
blico y académico, y durante su realizacion,
el ponente destacd las nuevas oportunida-
des de crecimiento para Coahuila a la luz de
este nuevo tratado, principalmente en la ca-
pitalizacién de la cadena de proveeduria en
areas de integracion de insumos, en el caso

del sector automotriz, en partes de polime-
ros especializados y de complementos elec-
tronicos que antes se importaban de otras
partes del mundo, entre otros.

FOMENTO ECONOMICO

REGIONAL
A través de la proveeduria local, las empre-
sas reducen costos de produccion al dejar
de importar piezas de otras partes del mun-
do. La bldsqueda de nuevos proveedores por
parte de las grandes empresas promueve el
crecimiento de las MiPyMEs coahuilenses, lo
Que a su vez genera mayor empleo, reacti-
va la econdmica y favorece el crecimiento
equilibrado en las diferentes regiones del
estado. Al tiempo que confirma la calidad
de los productos hechos en Coahuila y la
mano de obra altamente calificada con la
que contamos.

Buscamos alternativas de negocio para
municipios con menor desarrollo econémi-
co a través de una estrategia digital que les
permita acceder a mercados nacionales e in-
ternacionales, donde oferten sus productos
locales, que son producidos artesanalmente
y que promuevan la cultura regional.
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VINCULACION,
COMPETITIVIDAD Y MEJORA
REGULATORIA

Por iniciativa de nuestra Administracion, la le-
gislatura local aprobd la Ley de Mejora Requla-
toria para el Estado de Coahuila de Zaragoza y
sus Municipios, la cual fue publicada en el Perid-
dico Oficial del Gobierno del Estado el pasado
mes de julio. Este ordenamiento juridico es de
observancia general para todas las autoridades
estatales y municipales, y establece diferen-
tes normas para impulsar politicas publicas
en materia de mejora requlatoria a efecto de
disminuir los requisitos, tiempos, costos y do-
cumentacion necesaria para realizar un tramite
gubernamental, en beneficio directo de los ciu-
dadanos en general y de los inversionistas que
desean iniciar una empresa 0 negocio.

La ley contiene herramientas que solo se
implementan en las economias mas compe-
titivas del mundo, la cuales establecen que,
por cada requlacién o tramite que las auto-
ridades emitan, se deberan eliminar tres, lo
que nos posiciona a la vanguardia en este
tema; Coahuila es el Unico estado del pais
que cuenta con esta prevision.

En los meses de enero, junio y septiembre
sesiond la Comision Estatal para la Mejora Re-
gulatoria, organo de analisis, apoyo y consulta
del Ejecutivo Estatal, integrada por el sector
plblico y privado, encargada de dictar politicas
en materia de simplificacion administrativa, en
esta Ultima sesion nos adecuamos a los linea-
mientos federales tomando protesta al nuevo
Consejo Estatal de Mejora Regulatoria inclu-
yendo nuevas dependencias y sectores en él.
En el seno de este consejo se han impulsado
acciones en beneficio de la ciudadania, como la
depuracion de los tramites y servicios estatales

integrados en el Registro Unico de Trémites y
Servicios, con la cual logramos una reduccion
de 40 por ciento durante el presente afio. Ade-
mds, se les tomd protesta a los responsables
de las Unidades de Mejora Requlatoria de las
principales dependencias estatales, cuya labor
es impulsar acciones de mejora regulatoria al
interior de sus dependencias.

En coordinacion con la Comisién Nacional
de Mejora Requlatoria, participamos en la eva-
luacion que realiza cada afio el Observatorio
Nacional de Mejora Requlatoria, érgano encar-
gado de elaborar el indicador nacional de me-
jora regulatoria de las 32 entidades federativas.

Participamos también en la Primera Re-
union del Sistema Nacional de Mejora Requ-
latoria, que se realizd en Cuernavaca (Mo-
relos), y que contd con la participacion de
autoridades de los tres drdenes de gobierno,
representantes de organismos nacionales
e internacionales, asi como de los sectores
empresarial y académico.

Estuvimos presentes en la Tercera Sesion
Ordinaria del Consejo Nacional de Mejora Re-
gulatoria, drgano maximo de decision a nivel
nacional. Durante su realizacion se presentaron
lineamientos en materia de expedientes para
tramites y servicios, inspecciones, verificacio-
nes y visitas domiciliarias, reglas de operacion
de programas sociales y regulaciones federa-
les, estatales y municipales frente al COVID-19.

En el tema de competitividad, durante
este aflo celebramos tres sesiones ordina-
rias del Consejo Estatal de Competitividad,
drgano de andlisis y consulta del Ejecutivo
Estatal, integrada por el sector publico y pri-
vado, encargado de impulsar acciones para
mejorar la posicién de Coahuila en los indi-
cadores nacionales.

Durante la presente Administracion, estos



dos importantes 6rganos ciudadanizados en-
cargados de promover politicas publicas en
materia de competitividad y mejora requlatoria,
por primera vez operaron de manera reqular.

Publicamos en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado la Convocatoria para
el Premio Estatal de Excelencia Operacional
2020, méaximo reconocimiento empresarial y
organizacional que otorga nuestro Gobierno,
cuyo objetivo es destacar las mejores prac-
ticas operativas, de acuerdo con el modelo
definido en la convocatoria.

La implementacidén de este tipo de siste-
mas de excelencia operacional permite que
las organizaciones publicas y privadas de
nuestra entidad logren mayores niveles de
eficiencia, productividad y competitividad, a
través de la adopcion de sistemas de calidad
innovadores. A la fecha se han inscrito 22 or-
ganizaciones de las diferentes categorias que
prevé la Convocatoria (Industrias, Comercios,
Prestadores de Servicios y Escuelas).

Aunado a lo anterior, participamos de
manera permanente en las sesiones de los
Consejos de Vinculacion Universidad-Empre-
sa de las diferentes regiones de la entidad,
cuyo objetivo es impulsar la generacion de
capital humano de excelencia que se adecue
a las necesidades del sector productivo.

GESTION EMPRESARIAL
Y APOYO A LAS MIPYMES

Para hacer frente a los retos de este afio,
aprovechamos las fortalezas que nos dis-
tinguen, como la responsabilidad, la calidad
de nuestro trabajo y la entereza de nuestra
gente; estas mismas cualidades también son
reconocidas por las empresas que ya operan

en la entidad y aquellas que se encuentran
en proceso de establecer sus nuevas opera-
ciones dentro de la entidad.

Las empresas en Coahuila cuentan con el
apoyo constante del Gobierno del Estado; los
asesoramos y asistimos en la realizacion de
sus tramites y permisos correspondientes a
su construccion, instalacion y operacion; los
apoyamos en la consolidacion de sus pro-
yectos empresariales en cada etapa de su
inversion.

Estas acciones estan claramente vincu-
ladas con la promocidn del estado para la
atraccion de inversiones que generen nue-
vos y mejores empleos en la entidad. En lo
que va de la presente Administracion aten-
dimos a 231 empresas y realizamos mds de
2,837 gestiones en la obtencion de permisos
y licencias relativas a construccion, ambien-
tales, servicios primarios, derechos diversos,
adquisicion de inmuebles, subsidios, entre
otros.

Con objeto de facilitar el acceso a pro-
gramas que benefician a las empresas y sus
trabajadores, continuamos promoviendo los
servicios y tramites que ofrece la Ventanilla
de Fomento Empresarial, la cual asesora y
coadyuva en la formacién o constitucion de
empresas con giro industrial, comercial o de
servicios, ademds que apoya el desarrollo de
las micro, pequefias y medianas empresas a
través de la formalizacion de sus operacio-
nes. Durante el presente afio, asesoramos a
69 emprendedores y se formalizd la consti-
tucion de 15 nuevas empresas. En suma, a la
fecha, desde el inicio de la presente Adminis-
tracion, realizamos 145 acciones entre aseso-
rias, tramites y elaboracion de actas.

Desde el inicio de la Administracién prio-
rizamos los programas y actividades enfoca-

Priorizamos el
crecimiento de las
MiPyMEs.
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dos a fomentar el crecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas (MiPyMEs), a
fin de facilitar su acceso a nuevos mercados
que promuevan su crecimiento econdmico.
Sin embargo, durante la contingencia sani-
taria, adecuamos la forma en que los imple-
mentamos, priorizando los canales digitales,
a fin de cumplir con los lineamientos que
establecimos.

Ejemplo de lo anterior son los talleres
de capacitacion que ofrecimos en temas
que favorecen su desarrollo integral y fun-
cionamiento, al tiempo que incrementan la
productividad y competitividad de sus proce-
sos. Destacan temas como plan de negocios,
emprendimiento, establecimiento de precios
mediante estrategia de costos, registro de
marca, cddigo de barras, etiquetado, acceso
al crédito, toma de decisiones, estrategias
comerciales, compras, entre otros, dando un
total de 2,160 capacitados de los cuales son
51% hombres y 49% mujeres.

Con el objetivo de enfocarnos en el de-
sarrollo de los empresarios y emprendedo-
res a través de la Capacitacion y Asistencia
Técnica, firmamos un convenio con NAFIN
para elaborar una Comunidad Digital, en la
cual les ofrecemos seis cursos: Conoce cade-
nas productivas, Como analizar tus estados
financieros, Como presentar mi proyecto de
negocio, Forjando innovadores protegidos,
Plan de continuidad de negocios y Planea-
cion estratégica, hacia donde quiero llegar
con mi empresa. Registramos en total a 349
participantes.

Adicionalmente, con objeto de impulsar
la incorporacién de las herramientas de In-
dustria 4.0 en los procesos productivos de
las empresas en la entidad, continuamos
ofreciendo los talleres y conferencias para

capacitarlas en la transformacion digital que
se ha experimentado en los Ultimos tiempos
y que continda creciendo a grandes pasos.
Estas conferencias incluyeron temas que
abarcan desde la automatizacion de proce-
sos hasta la analitica de datos, todos ellos,
pilares tecnoldgicos para la toma de decisio-
nes.

En el presente afio, contamos con 637
asistentes en las videoconferencias, prove-
nientes de todas las regiones del estado, en-
tre personal de empresas, emprendedores,
catedrdticos y universitarios. En suma, en
la presente Administracion capacitamos en
estos temas a 1,600 participantes.

Para fortalecer el sector productivo
y académico en esta tendencia altamen-
te competitiva de transformacién digital,
proseguimos con la operacién del Centro
de Innovacion Industrial Coahuila 4.0 (HUB
Coahuila Innovacién 4.0), mismo que el
presente afio benefici6 a 375 personas y en
suma, desde su creacion, ha capacitado a
797 participantes.

A través del programa MiPyMEs 4.0, y
en coordinacion con la empresa Bind, desa-
rrollamos una plataforma a fin de ofrecer
herramientas en tecnologia digital y solu-
ciones moviles innovadoras que optimicen
sus operaciones y redunden en ganancias
econémicas para ellos. En esta plataforma
pueden administrar los procesos de inven-
tarios, compras, facturacion electrdnica,
produccién, finanzas, néminas, ventas, con-
tabilidad, elaboracién de reportes e indica-
dores, integraciones y comercio electrdnico.
Capacitamos en forma presencial y virtual a
291 empresarios y se encuentran registrados
en la plataforma 24 empresarios que ya se
benefician de este programa.



Con estos esfuerzos dotamos a las MiPy-
MEs con herramientas y soluciones innova-
doras que les permiten optimizar sus proce-
s0s y generar un crecimiento sostenido. En el
Ultimo afio capacitamos a 3,239 empresarios
y emprendedores, por lo que en tres afios de
esta Administracion suman 6,846 beneficia-
dos.

Continuamos promoviendo la cultura de
capacitacion, certificacion y competitividad
a través del programa Triple C, mediante el
cual buscamos incrementar la competitivi-
dad de las empresas, instituciones educati-
vas, organismos empresariales y oficinas de
gobierno. Los participantes generan nuevas
perspectivas de desarrollo a través de la
certificacion 1SO 9001:2015, que implementa
un control del Sistema de Gestion de Calidad;
seis empresas han concluido su proceso y
cuentan con su certificado y dos mas se en-
cuentran en proceso de certificacion.

A fin de contribuir con la generacion de
nuevas cadenas de proveeduria que incenti-
ven y fortalezcan el mercado interno coahui-
lense entre las grandes compafifas y las Mi-
PyMEs de los sectores industrial, comercial,
energético y de servicios, continuamos con
la organizacién de encuentros de negocios a
través del Programa Desarrollo de Proveedo-
res. Este afio, llevamos a cabo encuentros de
negocios presenciales y virtuales a través de
diferentes plataformas que beneficiaron a 65
empresas.

En los tres primeros afios de la Adminis-
tracion llevamos a cabo reuniones de nego-
cios con las cadenas comerciales Soriana,
HEB, Stper Gutiérrez, AlSuper y Merco; tam-
bién en el sector de autopartes con AutoZo-
ne. En suma, sostuvimos 246 encuentros de
negocios que derivaron en el establecimien-

to de 27 relaciones comerciales con dichas
cadenas.

Por lo que corresponde a la Unidad de
Inteligencia Econémica Global (UIEG) de la
Secretaria de Economia federal, en conjunto
con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y ConnectAmericas, pusieron en marcha
una serie de ruedas de negocios de forma
virtual, en apoyo a las MiPyMEs mexicanas
en los sectores de alimentos y bebidas, cuyo
mercado destino fue la region de América
del Norte. Participaron dos empresas coahui-
lenses, quienes tuvieron la oportunidad de
presentar sus productos y capacidad insta-
lada y dio como resultado el establecimiento
de negociaciones con cadenas comerciales.

Llevamos a cabo un encuentro virtual
con la cadena comercial Nothgate Market,
que cuenta con mas de 40 tiendas en los
condados de Los Angeles, Orange y San
Diego (California). Participaron 36 empresas
coahuilenses, las cuales presentaron sus
productos de diferentes giros, tales como
abarrotes, mercancias generales, higiene,
cuidado personal, frescos, vinos y licores.
Como resultado de ello, se enviaron mues-
tras de diferentes productores al Centro de
Distribucion ubicado en Anaheim, California,
con la finalidad de avanzar a la sequnda eta-
pa, la cual consiste en la revision y prueba de
cada articulo.

Nos enorgullece distinguir aquellos pro-
ductos que se desarrollan y fabrican en el es-
tado, que son representativos y denotan una
alta calidad en sus procesos, por lo que pro-
movemos el Distintivo Marca Coahuila, cuya
finalidad es brindar un sello caracteristico a
los productos obtenidos y fabricados en el
estado. Este es un reconocimiento tangible
a la creatividad coahuilense, subrayando su
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Impulsamos el
programa Cadenas
de Suministro
Interestatal.

fabricacion parcial o totalmente en el esta-
do, asi como aquellos productos que cuentan
con materiales originarios de la entidad, lo
que le da un valor agregado al mismo y des-
taca, una vez mas, la ingeniosa mano de obra
del coahuilense. En este sentido, en el pre-
sente afio expedimos 142 certificados Marca
Coahuila.

Desde el inicio de la Administracién nos pro-
pusimos promover y fomentar la cultura empren-
dedora en la entidad, a través de mecanismos
que permitan impulsar las mejores iniciativas de
emprendimiento para ampliar el sector formal
de la economia, asi, implementamos el Premio
Estatal Emprende con Impacto que reconoce el
espiritu emprendedor de los coahuilenses.

Durante el mes de febrero lanzamos la
convocatoria de la sequnda edicion de este
premio. Sin embargo, debido a contingencia
sanitaria y a la necesidad de realizar todo
el proceso de manera virtual, ampliamos la
convocatoria hasta el mes de septiembre.
Obtuvimos 114 registros y la participacion
de 84 proyectos viables. Resultaron 30 fina-
listas provenientes de las cinco regiones de

Coahuila, quienes obtienen el pase al Foro
Coahuila Innova, donde presentaran su pro-
yecto a posibles inversionistas y el primer
lugar obtendrd un premio de 50 mil pesos. En
las dos ediciones de este premio registramos
415 proyectos emprendedores.

Adicionalmente, durante el presente ejer-
cicio firmamos 10 convenios de colaboracion,
los cuales nos permitieron dar continuidad al
trabajo que desarrollamos desde el inicio de
la Administracion, en conjunto con MiPyMEs,
organismos empresariales, municipios y el
sector educativo, para fortalecer su creci-
miento y competitividad.

Para un mayor crecimiento de nuestros
empresarios locales, en la Alianza Federalis-
ta se impulso la creacidn del programa Ca-
denas de Suministro Interestatal que tiene
como propésito estratégico la identificacion
de empresas tractoras en cada entidad, asi
como las necesidades de proveeduria, bus-
cando la sustitucion de importaciones y ad-
quisiciones fuera de la Alianza, logrando con
esto un mayor crecimiento econdmico de la
entidad.



EMPLEO Y DERECHOS
LABORALES

Los mercados laborales de todo el mundo en-
frentan actualmente una crisis derivada de la
propagacion del COVID-19; el caso mexicano, en lo
particular, se ha visto afectado por una contraccion
econdmica de -99%Y. Ante esta situacion, y en un
escenario, de incertidumbre que refleja cambios
constantes, el Gobierno del Estado decidid esta-
blecer un plan de reactivacion que ha permitido
amortiguar los efectos de la contingencia sanitaria
y asi conservar las condiciones adecuadas para
el empleo y productividad de los trabajadores del
estado, hecho del que dan cuenta los siguientes
indicadores econdmicos y laborales.

Asi, con base en los datos del primer trimes-
tre de 2020, de la Encuesta Nacional de Ocupa-
cién y Empleo del Instituto Nacional de Geo-
grafia y Estadistica (ENOE-INEGI), en Coahuila,
la poblacion econdmicamente activa, que son
mavyores de 15 afios y tienen disponibilidad para
trabajar, ascendi6 a 14 millones de personas, lo
que representa 59% del total de los habitantes
del estado; de ellos, 37% son mujeres y 63%
hombres. (Grdfica 3.3)

En la entidad se registrd una tasa de ocu-

pacion de 95.3%, esto significa que 1.32 mi-
llones de personas trabajaron en uno de los
113,718 establecimientos econémicos distri-
buidos en la entidad, en los sectores produc-
tivos: comercio y servicios (54.9%), industria
(40.2%), agropecuario (4.2%) y en los no es-
pecificados (0.7%). (Grdfica 3.4)
Resultado de la jornada de sana distancia
que se mantuvo en México entre el 23 de
marzo y 30 de mayo del presente afio, como
una de las medidas mas importantes para
evitar los contagios masivos, se estima que
solamente alrededor de 10% de los estable-
10 Bansico. Banco de Mésico, julio de 2020.
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| GRAFICA 3.4 DISTRIBUCION de la poblacién ocupada por sector de actividad
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| GRAFICA 3.5 POBLACION ocupada en Coahuila y empleos perdidos por el COVID-19
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Fuente: ST. Secretaria del Trabajo del Gobierno de Coahuila de Zaragoza. Elaboracion propia con base en datos de Instituto Mexicano
del Sequro Social (IMSS). 2020 y la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE). | trimestre de 2020.

cimientos funcionaron de manera reqular".
Esto provocd la desocupacién de personal
ante la imposibilidad de pagar sueldos y
prestaciones. Lo anterior se tradujo en la
pérdida de 38,793 empleos registrados en el
estado, cifra sin precedente en la historia
local. (Grdfica 3.5)

No obstante lo anterior, en septiembre
del presente afio, Coahuila registrd 754,841
trabajadores asegurados ante el Instituto
Mexicano del Sequro Social (IMSS), lo que ga-

| GRAFICA 3.6 TASA de formalidad laboral. Histérico Coahuila 2018-2020
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rantiza el acceso de los trabajadores y sus
familias a instituciones de salud; mantenién-
dose entre las primeras cinco entidades con
la mayor proporcidn de poblacién asegurada
respecto a los ocupados, con 57%.

Ademds, y como resultado de las ac-
ciones que impulsamos para preservar el
empleo, asi como mantener el respeto a
los derechos laborales y la sequridad social
pese al escenario adverso, destacamos como
la entidad con la tasa de formalidad laboral
mads alta del pais. Desde noviembre de 2018
hemos mantenido el primer lugar a nivel na-
cional con la mayor proporcién de poblacion
ocupada con acceso a la sequridad social.
(Gréfica 3.6)

También, Coahuila en este 2020 es lider
con la mayor proporcion de trabajadores que
cuentan con prestaciones laborales, que as-
cendid a 86.3%, frente a la media nacional de
64.9%, 21 puntos porcentuales sobre el pro-
medio de las entidades federativas; de igual
manera, somos el sequndo lugar nacional en
porcentaje de personas ocupadas que cuen-
tan con contrato escrito, con 73.3%, frente a
53.6% del promedio del pais. (Cuadro 3.2)

EMPLEQO Y

PRODUCTIVIDAD
A través de la Secretaria del Trabajo estatal
(ST), y de manera coordinada con la Secreta-
ria del Trabajo y Prevision Social (STPS), ope-
ramos los programas del Servicio Nacional
de Empleo (SNE), que fortalecen la vincula-
cion laboral entre empleadores y buscadores
de empleo y para su colocacion.

Contamos con seis unidades regionales
del SNE, ubicadas en Acufia, Monclova, Pie-
dras Negras, Sabinas, Saltillo y Torredn. En

cada una de ellas hay personal especializado
T Gonzglez Alvarado, abril de 2020.



que brinda informacion y orientacion gratuita
sobre las ofertas disponibles, acordes al perfil
profesional de los buscadores de empleo.

En el servicio de Bolsa de Trabajo vincula-
mos a quienes buscan empleo con las vacan-
tes vigentes, acordes a su experiencia y ex-
pectativas laborales. Este afio recibimos a 60
mil buscadores, de los que colocamos a 15,750
en una de las 35 mil vacantes disponibles.

Con la finalidad de mejorar la capacidad
de las personas para que encuentren y con-
serven un empleo, impartimos 48 Talleres
para Buscadores de Empleo, que contaron
con la asistencia de 1,600 participantes. En
estos se trataron temas referentes a donde
y cémo buscar un trabajo, la integracién del
curriculum vitae, cémo enfrentar una entre-
vista laboral, entre otros.

En este periodo de resguardo por la con-
tingencia aprovechamos estratégicamente
las tecnologias de la informacidn, por lo que
priorizamos el servicio del Portal del Empleo
mediante el sitio de internet <empleo.gob.
mx>, con acceso durante las 24 horas y los
365 dias del afio. En este 2020, registramos
31,800 accesos, en los que 1903 personas lo-
graron encontrar un empleo formal.

Una de las estrategias para hacer mas
eficiente la vinculacion laboral es organizar
Ferias de Empleo que facilitan el encuentro
de quienes buscan una oportunidad de tra-
bajo y las empresas que los requieren. Lo
anterior con la finalidad de concentrar en un
mismo espacio a oferentes y demandantes
para reducir costos y tiempos.

Entre enero y marzo llevamos a cabo
cuatro Ferias de Empleo presenciales en los
municipios de Piedras Negras, Saltillo y To-
rredn, en los que se ofrecieron 4,018 vacan-
tes. En total, atendimos a 4,143 buscadores

| CUADRO 3.2  INDICADORES laborales destacados
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Fuente: ST. Secretaria del Trabajo del Gobierno de Coahuila de Zaragoza. Elaboracion propia con base en datos del INEGI, Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE). I trimestre 2020 y del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Mayo de 2020.

de empleo de los que se colocaron 1,587, es
decir, 38.3% de las solicitudes recibidas.

Sin embargo, la aparicién del COVID-19 a
mediados del mes de marzo exigié replan-
tear la estrategia de las Ferias de Empleo, ra-
z6n por la que recurrimos a las herramientas
digitales. De esta manera celebramos cuatro
Ferias de Empleo Virtuales en las que tuvi-
mos 2,000 vacantes, atendimos a 1,800 per-
sonas y logramos la colocacién en un empleo
formal de 750 de ellas, es decir 38.8%.

A fin de impulsar la igualdad en las
oportunidades laborales de quienes enfren-
tan una mayor dificultad para colocarse,
ya sea por tener una discapacidad o ser
de edad avanzada, instrumentamos el Pro-
grama Abriendo Espacios, a través del cual
promovemos su desarrollo y proyeccién
laboral. Les brindamos servicios de vincu-
lacién, orientacion y capacitacion laboral,
que incluye la evaluacion de habilidades vy
competencias; en este afio atendimos a 9,322
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personas, de las cuales 748 presentan alguna
discapacidad y 8,574 son adultos mayores de
60 afios; de ellos colocamos en un empleo a
231y 2,640 personas, respectivamente.

El Programa de Trabajadores Agricolas
México-Canada es un modelo de cooperacion
binacional que garantiza a los trabajadores
migrantes el respeto a sus derechos labora-
les, sociales y humanos. A su vez, las empre-

| GRAFICA 3.4 INVERSION total en programas y servicios del SNE Coahuila (en millones de pesos)

I Consejeria Laboral

Capacitacién, Intermediacion Laboral y Vinculacién
I Programa de Fortalecimiento

Fuente: ST. Secretaria del Trabajo del Gobierno de Coahuila de Zaragoza. Elaboracién propia con base en datos del INEGI,

Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE). | trimestre de 2020.
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sas cuentan con el trabajo especializado de
los jornaleros mexicanos. Este afio coordina-
mos el traslado a Canada de 215 personas.

A través del subprograma de Capacitacion
para la Empleabilidad apoyamos a buscadores
de empleo mediante su incorporacion a cursos
de corta duracion para incrementar su emplea-
bilidad y sus posibilidades de insercién laboral.
Este afio, impartimos 48 cursos en los que tuvi-
mos 921 participantes, de los cuales 719 encon-
traron un empleo formal.

En suma, este 2020 invertimos 13.8 millo-
nes de pesos en los programas y servicios que
proporciona el SNE Coahuila y beneficiamos a
mas de 100 mil coahuilenses. (Grdfica 3.7)

CAPACITACION PARA

Y EN EL TRABAJO
Frente al dificil escenario que estamos vivien-
do, se hace prioritario elevar las habilidades
y competencias del factor humano. Por ello,
mediante el Instituto de Capacitacion para
el Trabajo del Estado de Coahuila (ICATEC)
impartimos cursos tedricos y practicos que
promueven el desarrollo de conocimientos y
habilidades segun las necesidades del mer-
cado laboral. De esta manera, las personas
tienen mayores posibilidades de obtener
empleos de calidad o realizar actividades por
cuenta propia.

EI'ICATEC cuenta con 11 centros de capaci-
tacion ubicados en Acufia, Frontera, Monclo-
va, Mlzquiz, Piedras Negras, Ramos Arizpe,
Saltillo, San Juan de Sabinas, San Pedro y
Torredn |y II. Ademas, brindamos la capaci-
tacion en zonas lejanas y de dificil acceso a
través de madulos itinerantes denominados
Aulas Mdviles, de los cuales actualmente
contamos con seis unidades equipadas como
aulas y talleres.



A partir de los distintos requerimientos
de los trabajadores y empleadores, desarro-
llamos cuatro modalidades de capacitacion:
Reqular, de Extension, Capacitacion Acelera-
da Especifica y Reconocimiento Oficial de la
Competencia Ocupacional (ROCO). Este afio
impartimos 2,942 cursos presenciales y en
linea, en los que participaron 24,022 perso-
nas en distintas especialidades como infor-
matica, inglés, estilismo, bienestar personal,
corte y confeccion, entre otras.

Contamos con instructores calificados
para impartir las capacitaciones. Este afio,
de manera presencial capacitamos a 1074
trabajadores de empresas e impartimos 420
cursos a 6,367 participantes. Entregamos
5,034 constancias y expedimos 85 certifica-
ciones en competencias laborales. Realiza-

mos 49 brigadas de apoyo y ofrecimos 272
cursos en comunidades rurales y zonas ur-
banas marginadas.

A partir del inicio de la contingencia sa-
nitaria, ofrecimos una alternativa en linea de
capacitacién para dar continuidad el desa-
rrollo del recurso humano de nuestro estado,
y sequir contribuyendo a la formacién de
trabajadores altamente competitivos, creati-
vos y talentosos. A través de esta estrategia,
capacitamos a 2,924 trabajadores de empre-
sas, impartimos 1,707 cursos a 13,657 partici-
pantes, y otorgamos 189 certificaciones en
competencias laborales.

De igual manera, aprovechamos el avan-
ce tecnoldgico para brindar 543 cursos en
linea en comunidades rurales y zonas urba-
no-marginadas.
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JUSTICIAY

PAZ LABORAL
Promover las condiciones de paz laboral en
un marco de legalidad, equidad y certeza ju-
ridica es una prioridad para nuestra Adminis-
tracion, a fin de reducir los conflictos labora-
les, conservar los empleos y promocionar la
inversion. Es por eso que trabajamos de ma-
nera coordinada con todos los factores de Ia
produccion y llevamos a cabo acciones que
nos permitan asequrar el respeto a los dere-
chos de las partes y garantizar la imparticion
y procuracion de la justica laboral.

Pacto Coahuila 2020: Inclusion,

lgualdad y Justicia Laboral

La propuesta de la politica plblica del Gobier-
no del Estado en materia laboral se centra en
la inclusién de las personas al mercado de
trabajo a través de un empleo formal, con
perspectiva de no discriminacion e igualdad
de derechos.

A fin de avanzar en la consecucion de lo
propuesto, el pasado 29 de enero se firmd
el Pacto 2020: Inclusidn, lgualdad y Justicia
Laboral, para dar certidumbre a la inversion,
lograr la justicia laboral, la inclusion e igual-
dad. Convocamos a todos los actores estra-
tégicos para el desarrollo de la entidad: los
alcaldes de los 38 municipios, empresarios
de todas las regiones y al sector obrero re-
presentado por sus lideres.

La firma del Pacto 2020: Inclusidn, Igual-
dad y Justicia Laboral constituyé la renova-
cién del compromiso hecho desde su prime-
ra edicion en 2018, para impulsar las buenas
practicas y el pleno respeto a los derechos
humanos de la principal rigueza que tiene
Coahuila, su gente.

Este pacto es ejemplo nacional y Unico

en América Latina, pues busca reforzar los

mecanismos de didlogo social encaminados

a construir una sociedad pacifica, justa e

inclusiva, lo que queda demostrado en los

siguientes acuerdos:

e Establecer una agenda de trabajo per-
manente que genere las condiciones
necesarias para una estabilidad laboral
con un desarrollo sostenible, inclusivo y
sostenido

e Consolidar las estrategias de vinculacion
laboral para desarrollar y mejorar las
competencias que generen la empleabi-
lidad de los grupos minoritarios y vulne-
rables

e Continuar con la promocidn de la inclu-
sion, igualdad, justicia laboral y trabajo
decente en Coahuila de Zaragoza

e Difundir la Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas, particularmente las metas esta-
blecidas en los objetivos de igualdad de
género, trabajo decente y reduccion de
las desigualdades

e Promover la iqualdad de género, fortale-
ciendo la participacion de las mujeres

Coahuila, referente mundial

en atencion a refugiados

Nuestra entidad brinda oportunidades de
desarrollo para todos los que eligen esta-
blecerse en ella. Tal es el caso de cientos de
migrantes que huyendo de un contexto de
violencia en sus paises de origen han encon-
trado en Coahuila un hogar; en este sentido,
generamos sinergia con la iniciativa privada
y la sociedad civil para integrar al mercado
laboral a las personas refugiadas que buscan
aportar su esfuerzo, conocimiento y energia
en favor de la economia local.



Como reconocimiento a la labor realiza-
da, fuimos la Unica entidad de México invi-
tada, mediante la Secretaria del Trabajo, a
participar como panelista de la region de
América Latina en el Primer Foro Global de
Refugiados, que organizd la Agencia de las
Naciones Unidas para los Refugiados (AC-
NUR) en Ginebra, Suiza, en diciembre de 2019.

Justicia laboral

Conscientes de la necesidad de mantener un
clima de certidumbre para trabajadores y em-
pleadores, establecimos medidas especiales
para no afectar los procesos y garantizar la
imparticion y procuracion de la justicia laboral;
por eso, las seis Juntas Locales de Conciliacion
y Arbitraje (JLCA) que operan en Acufia, Monclo-
va, Piedras Negras, Sabinas, Saltillo y Torredn,
establecieron acuerdos plenarios para suspen-
der la celebracién de audiencias, diligencias y
todas las actividades programadas, asi como
también detener los plazos procesales, entre el
20 de marzo y el 17 de abril de 2020.

Posteriormente, frente al comportamien-
to del COVID-19y la prioridad de salvaguardar
la salud de ciudadanos, abogados y servido-
res publicos, luego de concluido este periodo
se determind la pertinencia de extender la
suspension hasta el 29 de mayo; aunque en
esta ocasion se habilito el equipo, personal y
espacios necesarios para continuar con:
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e Elaboracién de convenios y solicitudes
a realizar por suspension de labores o
modificacion de las condiciones genera-
les de trabajo a causa de la emergencia
sanitaria

e Sancidn y aprobacion de convenios y ter-
minaciones de las relaciones laborales
fuera de juicio

e Depodsito y entrega de pagos previamen-
te pactados con motivo de convenio cele-
brado anteriormente

e (Celebracién de convenios dentro de jui-
cio, cumplimiento de laudos y desisti-
mientos con el propdsito de promover la
conciliacion

* Habilitacion de notificaciones de las nue-
vas fechas a las audiencias y diligencias
que se habian suspendido
En otro orden de ideas, aunque este afio

se caracterizd por ser atipico, esto no detuvo

los esfuerzos de privilegiar la conciliacién
como medio para resolver los conflictos la-
borales, por lo que de enero a noviembre,
recibimos mas de ocho mil demandas, aten-
dimos a cerca de 70 mil personas, celebra-
mos mas de 42 mil convenios fuera de juicio
y 1,041 convenios dentro de juicio. En estos
tres afios que van de la Administracion tra-
mitamos mas de 222 mil asuntos laborales,
28 mil demandas, 177 mil convenios fuera de
juicio y mas de 10 mil convenios dentro de
juicio. (Grdfica 3.8)

Para nuestro Gobierno es clave procurar
el cumplimiento de los derechos humanos la-
borales de los trabajadores y sindicatos me-
diante la orientacion, concertacion, asesoria
y defensa. Por eso, a través de la Procuradu-
ria de la Defensa del Trabajo, otorgamos ase-
sorfa juridica y privilegiamos la conciliacion
como medio de solucién de controversias.

| GRAFICA 3.8 ASUNTOS laborales atendidos en las JLCA. Histérico 2017-2020%*
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Asi, en 2020 brindamos 17914 mil aseso-
rias y celebramos 1,622 mil convenios a tra-
vés de los cuales se solucionaron conflictos
laborales y se evitd iniciar un juicio; ademas,
[levamos a cabo 226 convenios dentro de jui-
cio e interpusimos mds de 1,600 demandas
en las que se otorgd representacion, con el
fin de defender a los trabajadores.

En forma acumulada, desde diciembre de
2017 prestamos nuestros servicios en beneficio
de mas de 54,900 coahuilenses. (Grafica 39)

En el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023
establecimos como estrategia promover el
cumplimiento de la normatividad en materia
de derechos laborales y sequridad social en
los centros de trabajo. En este aspecto, la
Inspeccion del Trabajo es el instrumento mas
importante para lograrlo.

Asi pues, durante el 2020 realizamos
un total de seis mil inspecciones sobre las

condiciones generales de trabajo, esto es lo
referente al cumplimiento de prestaciones,
duracién de la jornada, sequridad social,
ambiente y organizacion del trabajo que de-
ben disfrutar las y los trabajadores; ademas
cabe destacar que durante el sequndo se-
mestre del afio se realizaron visitas de veri-
ficacion de medidas de control preventivas
del COVID-19 derivadas de la declaracion de
emergencia sanitaria, esto en las cinco re-
giones del estado.

Las inspecciones de verificacion a las
medidas sanitarias implementadas por los
establecimientos de los distintos giros de
actividad econdmica se realizaron en forma
conjunta con personal de las jurisdicciones
sanitarias correspondientes, de proteccién
civil estatal y de servidores publicos de los
gobiernos locales. Se centraron en revisar la
implementacion de acciones como la exis-

| GRAFICA 3.9 ASESORIA a Usuarios de la PRODET. Histrico Coahuila 2017-2020
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tencia de filtros sanitarios a la entrada de los
negocios, delimitacién de las entradas y sa-
lidas, uso de cubrebocas y caretas por parte
del personal de mostrador, asi como sefiali-
zacion de la sana distancia, entre otros.

Por otro lado, a fin de que las empresas y
centros de trabajo agricola cumplan con las
normas laborales fundamentales, con el fin de
salvaquardar la vida, salud e integridad fisica
de todas las personas que ahi laboren, desarro-
llamos un programa permanente de visitas de
inspeccion a los principales ranchos agricolas
en el estado. Durante el presente afio visitamos
72 predios, donde constatamos lo relacionado
con el alojamiento, alimentacidn, salarios y las
condiciones generales de trabajo, asi las medi-
das adoptadas y los protocolos para proteger a
|os trabajadores ante el COVID-19.

Una de las prioridades establecidas por
la actual Administracién es la promocidn del
trabajo decente y la vigilancia al respeto a los
derechos humanos y laborales de los adoles-
centes que se encuentran en edad permitida
para trabajar, es decir, las personas entre 15y
17 afos; al respecto, en el primer cuatrimes-
tre de este afio expedimos 133 permisos para

adolescentes de 15 afios y 409 constancias
laborales para los de 16 y 17 afios.

Sin embargo, a partir de abril, derivado de
la pandemia y alineados a los Convenios y Tra-
tados Internacionales, a Ley Federal del Trabajo
y a la Ley del Sistema Estatal para la Garantia
de los Derechos Humanos y Deberes de Nifios
y Nifios del Estado de Coahuila, se determing
suspender temporalmente la autorizacién de
los permisos y constancias para laborar, a fin
de prevenir una mayor propagacion del virus en
este grupo de poblacién.

En lo que corresponde a la implementa-
cion del nuevo modelo de Justicia Laboral en
Coahuila, a lo largo del afio trabajamos de ma-
nera coordinada con la Unidad de Enlace para
la Reforma al Sistema de Justicia Laboral;
respondimos a las solicitudes de informacion
estadistica en materia de planes de trabajo,
emision y ejecucion de laudos, de registros en
materia colectiva y conciliaciones, entre otras
actividades en cada una de las JLCA en el es-
tado, con el objetivo de coadyuvar con dicha
institucion implementadora.

De igual manera, tuvimos diversas re-
uniones virtuales acerca del avance de la
implementacion de la Reforma Laboral en
Coahuila, en especifico lo referente a materia
colectiva, armonizacion legislativa y el esta-
tus de las JLCA, asi como los requerimientos
para centros, tribunales, salas de audiencia y
la guia de planeacion presupuestal para los
Centros de Conciliacion.

Con estas acciones, Coahuila destaca
como un estado competitivo a nivel nacional
por las oportunidades de empleo y fortale-
cimiento a la paz laboral que promovemos
a través del quehacer diario de nuestra Ad-
ministracion, con el fin Gltimo de impulsar el
desarrollo y bienestar de la entidad.
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Empleo y justicia laboral

frente al COVID-19

Para hacer frente a los efectos econdmicos ne-
gativos que la pandemia del COVID-19 significd
para la industria de servicios que cancelaron
sus eventos y cerraron sus puertas desde inicio
de la contingencia, instrumentamos el Progra-
ma de Contingencia Laboral por COVID-19 para
trabajadores formales de los sectores hotele-
ro, restaurantero y comercial. Este consistid
en entregar becas para capacitacion en linea,
orientados a mejorar la calidad en el servicio y
la atencion al publico.

A través de este programa entregamos
4126 becas de capacitacion a empleados
de este sector en todo el estado, lo que re-
presentan una inversion de 10.2 millones de
pesos.

Asimismo el COVID-19 afectd la economia
local de tres maneras principales: detuvo la
produccion de bienes y servicios, paralizé la ca-
dena de suministros y, en lo laboral, se tradujo
en menos fuentes de trabajo. Para hacer frente
a esta situacion, una vez mas fuimos pioneros
con la puesta en marcha de un plan innovador
para reactivar la economia de la entidad.

En agosto firmamos el Convenio de Cola-
boracion para la Recuperacion Econdmica y
Empleo de Coahuila 2020-2021, con cdmaras
y organismos empresariales de todo el esta-
do, para enfrentar conjuntamente los retos
que plantea la pandemia.

La estrategia alrededor de la cual se arti-
culan los esfuerzos de todos consiste en privi-
legiar el consumo de todo tipo de productos
y servicios de proveeduria local, para avanzar
asi hacia la plena recuperacion de la econo-
mia y de los empleos, y con eso mantener las
posiciones de liderazgo en productividad y
eficiencia que caracterizan a Coahuila.

Por otro lado, la contingencia sanitaria
presentada a finales de marzo nos confirmd
que priorizar la proteccion de los derechos
de las personas trabajadoras es el camino
adecuado para garantizar la reactivacion
econdmica y la recuperacion de los secto-
res, sin arriesgar el bienestar de la pobla-
cion.

Resultado de lo anterior, y alinedndonos
al Acuerdo para la Suspension de Actividades
Esenciales que fue emitido por el Consejo de
Salubridad General del Gobierno Federal el
30 de marzo, establecimos una estrategia de
supervision a fin no detener la marcha eco-
noémica de la entidad y apoyar a las empresas
consideradas como esenciales; al respecto,
otorgamos 106 constancias de actividades
esenciales a igual nimero de establecimien-
tos que pudieron sequir operando con el de-
bido reforzamiento de las medidas sanitarias
de proteccion a empleados, proveedores y
clientes.

Posteriormente, una vez que el Consejo
de Salubridad General, el 14 de mayo de 2020,
aprobd levantar progresivamente las me-
didas de contencidn sanitaria y retomar las
actividades productivas, siempre y cuando
se aplicaran todos los protocolos sanitarios
correspondientes.

Por nuestra parte, el 21 de mayo publi-
camos en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado los Lineamientos para la Reac-
tivacion de las Actividades Comerciales y
de Servicios, cuyo objetivo fue establecer
las bases de una estrategia integral para la
apertura y funcionamiento de las activida-
des comerciales, econémicas y de servicios
de manera paulatina, ordenada y regionali-
zada, que privilegiara en todo momento Ia
salud.



INFRAESTRUCTURA
ESTRATEGICA

Hace tres afios nos propusimos contar con in-
fraestructura adecuada y suficiente; es para
nuestra Administracion uno de los rubros priori-
tarios. Aun este afio, cuando dedicamos muchos
recursos humanos y econdmicos a la atencion
de la pandemia causada por el COVID-19, conti-
nuamos sin detener el paso a la realizacién de
la obra publica necesaria para el desarrollo de
la entidad, en concordancia con los decretos que
emitimos en esta materia, y bajo estrictas medi-
das de sequridad.

En este sentido, solicitamos a los contratis-
tas cuyas obras se encontraban en ejecucidn,
a mantener a su personal con las medidas de
sana distancia, uso de cubrebocas y aplicacion
de gel antibacterial. Estas empresas coahui-
lenses, comprometidas con apoyar la labor del
personal sanitario, donaron 150 cajas de acrilico
para la proteccion de los médicos durante la in-
tubacidn de pacientes en estado critico.

Asimismo, llevamos a cabo Brigadas de
Sanitizacion contra el COVID-19, en parques y
juegos infantiles, areas verdes y espacios de-
portivos, centros comunitarios, escuelas, jar-
dines de nifios, iglesias, templos, entre otras
areas de la comunidad. Estas acciones las
realizamos en coordinacion con empresas de
los sectores industrial y de la construccidn,
como parte de las acciones de prevencion.

Estamos convencidos que la adecuada
dotacién y administracion de la infraes-
tructura estratégica que requiere el estado
posibilita su desarrollo econémico y genera
crecimiento, al tiempo que aumenta su com-
petitividad y productividad. Ademas, ayuda a
la cohesidn territorial y permite mejorar la
calidad de vida y la inclusion social.

Para nuestros municipios, la infraes-
tructura es la expresion concreta de aspira-
ciones basicas y universales. A medida que
la poblacidn se expande, las demandas por
una infraestructura adecuada, equitativa,
de mayor calidad y respetuosa con el medio
ambiente aumentan. Pero a la vez, la infraes-
tructura y los servicios derivados de su utili-
zacién deben responder de manera asertiva
al conjunto de desafios que enfrentamos.

Para hacer frente a estos retos, este afio
invertimos 1,559.2 millones de pesos en in-
fraestructura estratégica.

CARRETERAS

Y CAMINOS
La modernizacion de carreteras, caminos y viali-
dades es una estrategia mas de nuestro Gobierno
para mejorar la calidad de vida de los coahuilen-
ses. ES por eso que, en este tercer afio, sequimos
trabajando con la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes y su delegacion estatal, en la
construccion, modernizacion y conservacion de
la red carretera. El presupuesto autorizado para
este afio fue de 3374 millones de pesos, en obras
de mantenimiento y conservacion. Presentamos
a continuacidn el desglose.

Invertimos
1,559.2 MDP en
infraestructura
estratégica.
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Mantenimiento de infraestructura
carretera, conservacion de carreteras
y caminos rurales
Durante este tercer afio de Gobierno desti-
namos 215.1 millones de pesos para el man-
tenimiento de la infraestructura carretera.
Asimismo, invertimos 122.3 millones de pe-
s0s para la conservacion de caminos rurales
y carreteras alimentadoras.

Conservacion periddica y rutinaria de ca-
rreteras y caminos rurales

Region Centro-Desierto

Castafios
Conservacion del camino ramal a Dolores,
del kilémetro 0+000 al 8+500

Cuatro Ciénegas
Conservacion del camino Norias-Dolores,
del kilémetro 15+000 al 25+000

Ocampo

Conservacion del camino Ocampo-
Estacion EI Rey, del kilémetro 34+000 al
42+000 y del 74+000 al 84+000

N-4 Regidn Laguna

Francisco |. Madero

Conservacion de la carretera Dolores-
Finisterre, del kilémetro 18+700 al 26+700
Conservacion de la carretera La Corufia-
entronque con la carretera a La Virgen,
del kilémetro 0+000 al 4+200

Matamoros

Reconstruccion de la carretera Vizcaya-
Guerrero-Solis, del kilometro 0+000 al
6+000

San Pedro
Reconstruccion de la carretera Finisterre-
La Rosita, del kildmetro 0+000 al 10+000

Viesca
Reconstruccion de la carretera Zapata-
Viesca, del kildmetro 5+000 al 13+000

Regidn Sureste

Arteaga

Reconstruccion de la carretera Puerto de
Flores-San Antonio de las Alazanas-Mesa de
las Tablas, del kildmetro 31+000 al 40+000
Conservacion de la carretera ramal El Tunal-San
Juan de Dolores, del kilémetro 0+000 al 9+700
Conservacion de la carretera ramal Los Lirios-
San Rafael, del kildmetro 0+000 al 12+600
Conservacién del camino Jamé-Nuncio,
del kilémetro 18+000 al 20+000 y del
kilémetro 33+000 al 36+000

General Cepeda y Ramos Arizpe
Reconstruccion de la carretera ramal a
Hipdlito, del kilémetro 0+000 al 14+000

Parras

Conservacion de la carretera Paila-Parras,
del kilémetro 21+000 al 23+200
Conservacion del camino Notillas-
Garambullo, del kilémetro 0+000 al 10+200

Ramos Arizpe
Conservacion de la carretera San Ignacio-La Leonar
Las Esperanzas, del kilometro 0+000 al 14+000

Saltillo

Conservacion del camino ramal a Minas de
Santa Maria-Presa de los Muchachos, del
kildmetro 0+000 al 13+000



INFRAESTRUCTURA

DE OBRA PUBLICA
Derivado del interés de nuestro estado de
invertir en proyectos estratégicos que be-
neficien a los coahuilenses, el 17 de diciem-
bre de 2019 publicamos Periddico Oficial del
Gobierno del Estado el Decreto nimero 399,
mediante el cual se expidid la Ley de Asocia-
ciones Publico Privadas para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, cuyo objeto es reqular
las asociaciones publico privadas (APP) que
lleven a cabo las personas de derecho publi-
co, creando asi un modelo de contratacion
que permitird atender las necesidades de
nuestra entidad, de acuerdo con los planes y
programas estatales y municipales.

Una APP es todo proyecto de mediano y
largo plazo que se realiza entre una sociedad
mercantil y una entidad publica por cual-
quier contratacién, conforme a los requisitos
y procedimientos sefialados en |a propia Ley,
lo cual permite atraer la inversion privada
al sector publico, para consolidar proyectos
de importante trascendencia en distintos
ramos, tales como salud, educacidn, infraes-
tructura, entre otros, logrando asi elevar la
competitividad de nuestra entidad, al contar
con atributos que lo hacen econémicamente
atractivo en el contexto nacional.

Derivado de lo expuesto, y a fin de con-
tar con las disposiciones reglamentarias
que permitan la correcta instrumentacion
administrativa de los actos relativos a la
planeacién, programacion, presupuestacion,
autorizacién, adjudicacion, contratacion,
gjecucion y control de los proyectos de aso-
ciacion publico privada que realicen los dis-
tintos entes del Estado con el sector privado,
en apego a la normativa en la materia, el 16
de junio de 2020 publicamos en el Periddico

Oficial del Gobierno del Estado el Reglamen-
to y los Lineamientos Técnicos de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado
de Coahuila de Zaragoza.

Con lo anterior, se da cabal cumplimien-
to a lo establecido en la mencionada Ley, al
contar con las disposiciones que facilitan y
clarifican su proceso, tanto al particular inte-
resado en participar en un proyecto de este
tipo, como a nuestro Gobierno, de tal manera
que nos permita transparentar nuestros pro-
cesos y, sobre todo, que conviertan a Coahui-
la en un atractivo econdmico en materia de
inversiones, para lograr con ello el bienestar
de la ciudadania.

La infraestructura de obra pdblica no
solo es relevante para los coahuilenses por
su dotacion y por la calidad de los servicios
que brinda, sino porque que se refleja en for-
ma directa en su desarrollo y nivel de vida,
en el clima de negocios y la competitividad.
Es también un elemento clave en la estruc-
turacion del espacio urbano; no solo atiende
las demandas, sino que las induce y las loca-
liza. Gracias a la participacion de los diferen-
tes municipios del estado, en este periodo
que se informa seguimos impulsando el pro-
grama Vamos a Michas (VAM), donde hemos
avanzado en nuevas obras de infraestructura
que permitieron dotar al estado de mejores
servicios de calidad.
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Region Carbonifera

Judrez

Durante el periodo que informamos, inicia-
mos las siguientes obras:

Construccidn de capilla de velacion, con
una inversion de un millén de pesos
Programa de mejoramiento de espacios
publicos, remodelacion y rehabilitacion
de la plaza principal, con una inversion de
dos millones de pesos

Mdzquiz

Durante el periodo que informamos, inicia-
mos las siguientes obras:

Segunda etapa de la reconstruccion del
camino El Meldn-Aguachiles, con una
inversion de cinco millones de pesos
Conservacion del camino ramal a Estacién
Barroteran, con una inversion de 2.1
millones de pesos

Pavimentacion y recarpeteo en diversas
calles, con una inversion de 11 millones de
pesos

Rehabilitacién del camino El Sauz-Palad,
primera etapa, con una inversion de 10.2
millones de pesos

Conservacion en tramos aislados en la
carretera Nueva Rosita-Palad, con una
inversion de 10.3 millones de pesos

Asimismo, seguimos trabajando en las si-
guientes obras iniciadas el afio pasado:

Primera etapa de la reconstruccion del
camino EI Meldn-Aguachiles, en tramos
aislados del kilometro 13+900 al 28+800, con
una inversion de cinco millones de pesos
Rehabilitacion de la unidad deportiva de
Palad, con una inversion de 3.4 millones
de pesos

Ademas, en el periodo que se informa,

concluimos las siguientes obras:

Pavimentacion y recarpeteo en diversas
calles, con una inversion de 4.5 millones
de pesos VAM

Construccion del Parque Lineal Verde
Zamora, con una inversion de 22.7
millones de pesos

Construccidn de la alberca semiolimpica
en la Macroplaza, con una inversion de
19.2 millones de pesos

Terminacion del camino al ejido Morelos,
del kilometro 0+000 al 3+600, con una
inversion de 6.4 millones de pesos
Construccion de cierres de circuito y
sectorizacion sur en las colonias Los
Pocitos y anexas, con una inversion de
13.4 millones de pesos

Reconstruccion de 2,560 m? de puente
vado de concreto en el arroyo Los
Comandantes, con una inversion de 18
millones de pesos

Construccidn de la red eléctrica en

la privada Anguiano y Socorro, en el
barrio La Nogalera; calle Campeche y
Sierra Mojada, en el barrio Tiro 4; calle
Mario Fernandez y Guanajuato; callejon
del Beso, en la colonia Centro; calle
Mina, bulevar Minera y calle Francisco
Guadiana, en Estacion Barroteran. Lo
anterior con una inversion de un millén
de pesos VAM

Progreso
Durante el periodo que informamos, ini-

ciamos las siguientes obras:

Construccion de campanario y
rehabilitacion de la iglesia catélica en San
José de Aura, con una inversion de 900
mil pesos



Terminacion de relleno sanitario tipo D
intermunicipal, con una inversion de 2.6
millones de pesos

Conservacion de la carretera Progreso-
Judrez, en tramos aislados, con una
inversion de 10.3 millones de pesos
Conservacion del camino ramal a Mota
Corona, con una inversion de cuatro
millones de pesos

Conservacion de tramos aislados de la
carretera San José de Aura-Los Pirineos,
con una inversion de 5. millones de pesos
Conservacion de tramos aislados de Ia
carretera San José de Aura-Minas de la
Luz, con una inversion de 3.9 millones
de pesos

Conservacion camino ramal San Alberto-
Obayos, con una inversion de 6.7 millones
de pesos

Asimismo, sequimos trabajando en las
siguientes obras iniciadas el afio pasado:
Rehabilitacion de la plaza principal de San
José de Aura, con una inversion de 3.8
millones de pesos VAM

Rehabilitacion de la plaza principal de
Minas de la Luz, con una inversion de 2.5
millones de pesos VAM

Construccion de capilla de velacion en
Minas de la Luz, con una inversion de 1.5
millones de pesos VAM

Remodelacion del local para albergue y
capilla de velacién en San José de Aura, con
una inversion de 1.5 millones de pesos VAM
Rehabilitacion de campo de futbol con pasto
sintético en San José de Aura, con una
inversion de 5.8 millones de pesos VAM
Rehabilitacidon de campo de beisbol con
pasto sintético, con una inversion de 9.5
millones de pesos VAM

Ademas, en el periodo que se informa,

concluimos las siguientes obras:

Construccion de cancha de futbol rapido
en la cabecera municipal, con una
inversion de 2.5 millones de pesos VAM
Construccidn de la Casa de la Cultura, con
una inversion de 2.5 millones de pesos
Pavimentacion asfaltica en varias calles,
con una inversion de 1.9 millones de pesos
Conservacion de la carretera Progreso-
Judrez, en tramos aislados del kilémetro
22+000 al 60+000, con una inversion de
11.8 millones de pesos

Sabinas

Durante el periodo que informamos, inicia-
mos las siguientes obras:

Rehabilitacion de la carretera ramal a
Cloete, con una inversion de 4.6 millones
de pesos

Pavimentacion asfaltica en diversas calles,
con una inversion de 11 millones de pesos
Pavimentacién del camino ramal al ejido
Puente Negro, tercera etapa, con una
inversion de 10.4 millones de pesos
Reposicion de red de drenaje en varias
calles y colonias, colector y subcolector
Nifios Héroes, con una inversién de 2.1
millones de pesos (concluida)

Asimismo, sequimos trabajando en la si-
guiente obra iniciada el afio pasado:

Rehabilitacion y equipamiento del
Gimnasio Municipal, con una inversion de
tres millones de pesos VAM

Ademas, en el periodo que se informa, con-
cluimos las siguientes obras:

Construccion del colector de aguas negras
Noroeste, para dar servicio a las colonias
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y fraccionamiento de este sector, con una
inversion de 3.8 millones de pesos
Pavimentacion de camino ramal al ejido
Puente Negro, con una inversion de 17.4
millones de pesos

Construccidn de paso a desnivel en la
carretera federal 57, en el cruce con
Alvaro Obregén, con una inversion de
164.9 millones de pesos

San Juan de Sabinas
Durante el periodo que informamos, inicia-
mos la siguiente obra:
Construccion del libramiento Surponiente,
de la avenida Adolfo Lopez Mateo a la
calle Saltillo, con una inversion de 28.4
millones de pesos

Asimismo, sequimos trabajando en la si-

guiente obra iniciada el afio pasado:
Reposicion del colector de aguas
residuales Sinaloa, en Nueva Rosita, con
una inversion de 4.3 millones de pesos VAM

Ademas, en el periodo que se informa, con-
cluimos las siguientes obras:
Pavimentacion y recarpeteo en diversas
calles del municipio, con una inversion de
41 millones de pesos VAM
Pavimentacidn de 5,820 m? de concreto
hidrdulico en la avenida Reforma, entre
Presidente Benito Judrez y avenida Adolfo
L6pez Mateos, con una inversion de siete
millones de pesos

Cobertura regional
Durante el periodo que informamos, inicia-
mos la siguiente obra:
Programa regional de alumbrado publico
con ldmparas LED para municipios

productores de hidrocarburos (Muzquiz,
Judrez, Progreso y Sabinas), con una
inversion de 16 millones de pesos

Regidn Centro-Desierto

Candela
En el periodo que se informa, concluimos las
siguientes obras:
Construccion de un puente sobre el
arroyo Candela, con una inversion de 25.5
millones de pesos
Construccion de obras de agua potable
y alcantarillado sanitario para la nueva
colonia Juan B. Carranza, con una
inversion de 1.1 millones de pesos VAM

Castafios
Durante el periodo que informamos, inicia-
mos la siguiente obra:
Pavimentacion y recarpeteo en diversas
calles del municipio, con una inversion de
10 millones de pesos

Ademas, en el periodo que se informa, con-

cluimos las siguientes obras:
Pavimentacion y recarpeteo de diversas calles,
con una inversion de 51 millones de pesos
Construccion de vado en el kilémetro
0+500 del camino Castafios-El Granjeno,
con una inversion de 600 mil pesos VAM
Rehabilitacion del bulevar Gustavo Galaz,
del kilémetro 173+500 al 176+500, con una
inversion de 3.5 millones de pesos
Instalacion y equipamiento electrénico en
los pozos Lomas, Enrique Martinez y Quinta
1, con una inversion de 2.1 millones de pesos
Equipamiento electromecdnico de los
pozos California 3 y Quinta 3, con una
inversion de dos millones pesos



Cuatro Ciénegas Ademas, en el periodo que se informa, con-
En el periodo que se informa, concluimos las  cluimos las siguientes obras:
siguientes obras: Construccion del Gimnasio Municipal en el

Construccion de la central de autobuses,
con una inversion de 13.7 millones de
pesos

Pavimentacion asfaltica en varias calles
de la colonia Magdalenas, con una
inversion de dos millones de pesos VAM
Bacheo en diversas vialidades, con una
inversion de 400 mil pesos VAM
Reposicion de pozo profundo para el
abastecimiento de agua potable en el
gjido Tanque Nuevo, con una inversion de
1.3 millones de pesos VAM

Mejoramiento de alumbrado publico, con
una inversion de un millon de pesos VAM

Escobedo

Durante el periodo que informamos, inicia-
mos |as siguientes obras:

Terminacion del relleno sanitario
intermunicipal, con una inversion de 3.9
millones de pesos

Construccion de cancha de usos
mdltiples, con una inversion de 1.2
millones de pesos VAM

Terminacion del Gimnasio Municipal en el
gjido Primero de Mayo, con una inversion
de tres millones de pesos

gjido Primero de Mayo, con una inversion
de 9.5 millones de pesos

Ultima etapa del camino Obayos-29 de
Noviembre, con una inversion de 9.2
millones de pesos

Construccidn del sistema de
alcantarillado sanitario sin planta de
tratamiento de aquas residuales, con una
inversion de 17.4 millones de pesos

Frontera

Durante el periodo que informamos, inicia-
mos las siguientes obras:

Pavimentacion asfaltica en diversas
calles, con una inversion de 15.4 millones
de pesos

Rehabilitacion de la carretera Frontera-
San Buenaventura (cuerpo sur), del
kilometro 6+400 al km 9+800, con una
inversion de 10.2 millones de pesos
Obras complementarias de la
construccion del paso superior vehicular
sobre las vias de ferrocarril en la avenida
Industrial, con una inversion de 7.9
millones de pesos (concluida)
Rehabilitacion del cuerpo sur de la
carretera federal 30, del kilémetro 11+500
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Lamadrid

En el periodo que se informa, concluimos las

siguientes obras:
Terminacion del Auditorio Municipal, con
una inversion de 1.3 millones de pesos
Pavimentacion y recarpeteo en el
municipio, con una inversion de tres
millones de pesos VAM
Instalacion y rehabilitacion de alumbrado
publico en diferentes calles, con una
inversion de 1.7 millones de pesos VAM

al 14+580, en el tramo Frontera-San

Buenaventura, con una inversion de 6.9 Monclova

millones de pesos (concluida) Durante el periodo que informamos, inicia-

Pavimentacion asféltica en las calles mos las siguientes obras:

Progreso, entre Cuauhtémoc y 5 de Continuacidn de las obras para la

Mayo; calle Presidente Carranza, entre regeneracion de Centro Histdrico, que

Cuauhtémoc y 5 de Mayo, y calle 5 comprende la subterranizacion de lineas

de Mayo, entre Presidente Carranza eléctricas en la plaza principal, con una

y Progreso, con una inversion de tres inversion de 16.3 millones de pesos

millones de pesos (concluida) Programa de infraestructura para

monitoreo y vigilancia de diversas

Asimismo, seguimos trabajando en la si- colonias, con una inversion de cinco
guiente obra iniciada el afio pasado: millones de pesos

Construccion de 1,500 m de drenaje Pavimentacion en diversas calles, con una

pluvial central, con una inversion de seis inversion de 21.1 millones de pesos

millones de pesos Terminacion de la rehabilitacion del

libramiento Carlos Salinas de Gortari,

Ademds, en el periodo que se informa, con- del kilémetro 5+000 al 10+000, con
cluimos las siguientes obras: una inversion de 1.6 millones de pesos

Reubicacion de subcolector en el (concluida)

libramiento Carlos Salinas de Gortari, Terminacion de la construccion del

entre la carretera 30 y la calle Rogelio sistema pluvial Las Flores, para las

Ibarra, en la colonia Regidores, con una colonias del sector centro-oriente de la

inversion de 2.1 millones de pesos zona urbana, con una inversion de 3.1

Construccion de camelldn central, millones de pesos (concluida)

alumbrado y preliminares de ciclovia en

la carretera 30, en el tramo Frontera-San Asimismo, seqguimos trabajando en las si-
Buenaventura, con una inversion de 18 guientes obras iniciadas el afio pasado:
millones de pesos VAM Regeneracion del Centro Histdrico,
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primera etapa, que comprende la
rehabilitacién de la plaza principal y la
subterranizacion de servicios, con una
inversion de ocho millones de pesos VAM
Rehabilitacidn del libramiento Carlos
Salinas de Gortari, del kilémetro 10+000 al
15+000, con una inversion de 7.7 millones
de pesos

Construccion del Mirador Monumental
Loma de la Bartola, con una inversion de
10 millones de pesos VAM

Ademas, en el periodo que se informa, con-

cluimos las siguientes obras:
Construccion del bulevar Lazaro Cérdenas,
en el tramo comprendido entre la avenida
Lazaro Cardenas v el libramiento Carlos
Salinas de Gortari, en las colonias Petrolera
y San Pablo, con una inversion de nueve
millones de pesos VAM
Suministro de mezcla asféltica en
diversas calles, con una inversion de 20
millones de pesos
Construccion de 6,105 m de ciclovia en
el libramiento Carlos Salinas de Gortari
(cuerpo derecho y cuerpo izquierdo), del
kilometro 14+300 al 17+000 y del 18+000 al
21+000, con una inversion de 12.1 millones
de pesos
Construccion del bulevar Hidalgo, entre la
calle 57 y el Pantedn Municipal, con una
inversion de 16 millones de pesos VAM
Construccion del sistema pluvial Las
Flores, para las colonias del sector
centro-oriente de la zona urbana, con
una inversion de ocho millones de
pesos
Suministro de materiales para el sistema
de alumbrado, con una inversion de 7.1
millones de pesos

Nadadores
Durante el periodo que informamos, inicia-
mos las siquientes obras:
Equipamiento del gimnasio al aire libre,
con una inversion de 500 mil pesos
Rehabilitacién del camino ramal a
Sombrerete, con una inversion de 3.8
millones de pesos

Ademas, en el periodo que se informa, con-
cluimos las siguientes obras:
Construccion de barda perimetral en el
Pantedn Municipal, con una inversién de
1.7 millones de pesos VAM
Construccidn del edificio de Proteccion
Civil, con una inversion de 2.3 millones de
Pesos VAM
Construccidn de la linea de alimentacion
de agua potable en el gjido Villa de
Nadadores, con una inversion de 475 mil
Pesos VAM
Reposicidn del equipo y accesorios del
pozo de bombeo Nadadores 1(Cafidn de
la Vereda) para el abasto de agua potable,
con una inversion de 380 mil pesos VAM
Pavimentacion de diversas calles en la
colonia Margarita Verduzco, con una
inversion de 3.4 millones de pesos

Sacramento
En el periodo que se informa, concluimos la
siguiente obra:
Programa de imagen urbana, con una
inversion de 200 mil pesos VAM
Recarpeteo en acceso al municipio, con
una inversion de 1.6 millones de pesos VAM

San Buenaventura
Durante el periodo que informamos, inicia-
mos las siguientes obras:
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Construccion de infraestructura ciclista

y parabuses en la carretera Frontera-
carretera 30, con una inversion de 29
millones de pesos

Pavimentacion en diversas calles, con una
inversion de 16.1 millones de pesos
Rehabilitacion de la carretera San
Buenaventura-Frontera (cuerpo sur) del
km 15+478 al 18+000, con una inversion de
10.4 millones de pesos

Rehabilitacion de la carretera San
Buenaventura-San Blas, primera etapa, con
una inversién de 10.3 millones de pesos

Ademas, en el periodo que se informa, con-
cluimos la siguiente obra:
Pavimentacion de diversas calles en el
gjido San Lorenzo, con una inversion de
2.1 millones de pesos

Cobertura regional

Durante el periodo que informamos, inicia-

mos las siguientes obras:
Programa regional de alumbrado pdblico
con [dmparas LED para municipios
productores de hidrocarburos (Abasolo,
Candela, Castafios, Escobedo, Frontera,
Monclova, Nadadores y San Buenaventura),
con una inversion de 29 millones de pesos
Proyecto para la implementacion del par
vial Almadén-Coahuila, en los municipios
de Frontera y Monclova, con una inversion
de 1.2 millones de pesos (concluido)

Ademds, en el periodo que se informa, con-
cluimos la siguiente obra:
Construccion de canal pluvial contiguo en
el kildmetro 21+678 del libramiento Carlos
Salinas de Gortari, con una inversion de
51 millones de pesos

Region Laguna

Francisco |. Madero
Sequimos trabajando en la siguiente obra
iniciada el afio pasado:
Pavimentacion y recarpeteo de diversas
calles, con una inversion de 3.4 millones
de pesos VAM

Ademas, en el periodo que se informa, con-
cluimos la siguiente obra:
Rehabilitacion del gimnasio y auditorio,
con una inversion de 5.1 millones de pesos

Matamoros
Durante el periodo que informamos, inicia-
mos la siguiente obra:
Pavimentacion del bulevar Ladrilleras,
con una inversion 5.2 millones de pesos
(concluida)

Ademas, en el periodo que se informa, con-
cluimos las siguientes obras:
Pavimentacion asfaltica en varias calles
del municipio, con una inversion de dos
millones de pesos VAM
Recarpeteo de diversas calles del
municipio, con una inversion de dos
millones de pesos VAM

San Pedro
Durante el periodo que informamos, inicia-
mos |as siguientes obras:
Reposicion del colector de aguas negras
independencia, desde 